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WSTEP

Globalizacja to dynamiczny proces, charakteryzujacy si¢ wzrostem mi-
gracji, wspétzaleznosci gospodarek, kultur i spotecznosci. Jego zahamowanie
jest trudne jak i niebezpieczne w skutkach. Mozliwo$¢ przekonania si¢ o tym
nastgpita podczas wybuchu pandemii COVID-19. Zjawisko to ujawnilo
bedace czgsto przedmiotem dyskursu naukowego blaski i cienie globalizacji,
a takze ukazato wynikajace z niej powigzania, bez ktérych trudno dzis bytoby
wspdlczesnemu cztowiekowi egzystowac.

Z jednej strony nalezy przyznal, ze gdyby nie postgpujaca globalizacja,
to najprawdopodobniej koronawirus SARS-CoV-2 nie rozprzestrzenitby si¢
na caly $wiat, a na pewno nie w takim tempie. Z drugiej zas, wlasnie podczas
pierwszego lockdownu wyszlo na jaw, ze gwaltowne zatrzymanie globalizacji
- do czego na moment doszto w efekcie decyzji o izolagji i zamykaniu niekté-
rych sektoréw ustugowo-przemystowych - moze by¢ szkodliwe i skutkowaé
bankructwami przedsi¢biorstw, a takze utrata zdrowia i zycia ludzi. Pande-
mia obnazyla, ze gospodarki krajowe nie sa w stanie zaspokoi¢ wewnetrznych
potrzeb swoich spolecznosci, co niewatpliwie jest efektem postepujacej globa-
lizacji, w wyniku ktérej znaczna liczba przedsigbiorstw optymalizujac koszty
swojej produkgji rozproszyla ja po $wiecie. Wiele firm w trakcie lockdownu
nie bylo w stanie pracowa¢ i produkowa¢, gdyz nie docieraly do nich pét-
produkty wytwarzane w przedsi¢biorstwach zlokalizowanych w innych pan-
stwach. Problem ten dotyczyt takie wytwdrstwa niektorych lekdw, stanowito
szczegblne niebezpieczenstwo.

Paraliz $wiatowej gospodarki wywolany COVID19 sprawit, ze w wielu
krajach zaczgto rozmawia¢ o wewngtrznych rynkach i bezpieczenistwie, ktore
powinny one zapewniaé swoim spoleczno$ciom, zwracajac si¢ tym samym
w kierunku pojecia lokalnosci. Dyskusja na temat tego, czy i w jakim stop-

niu zwrot ten powinien oznaczaé¢ ograniczenie proceséw globalizacyjnych



WSTEP

w niektérych aspektach a w jakim poszukiwanie sposobéw na zabezpieczenie
- pomimo postepujacej globalizacji - wewnetrznych rynkéw, ktére musza by¢
gotowe zaspokoi¢ potrzeby lokalnych spotecznosci na wypadek takich sytuacji
jak ta z COVID-19, dopiero si¢ rozpoczyna. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pro-
ces globalizacji nie méglby postgpowaé w oderwaniu od zjawiska lokalnosci.
Zwigzki pomiedzy nimi istnieja od zawsze, sa do$¢ wyrazne i powoduja wiele
sprzezeni zwrotnych. Ich efektem moze by¢ ujmowana zaréwno jako zaleta
jak i wada unifikacja $wiata, a takze zapobiegajace jej dziatania, podkreslajace

odmienno$¢ spotecznosci poprzez ich réznorodnos¢ kulturowa.

Wspodlezesnie globalizacja nie zawsze oznacza unifikacje czy dyfuzje kul-
turowa. Moze objawia¢ si¢ takze w zjawisku glokalizacji, ktére ukierunkowa-
ne jest na wielowymiarowa kooperacj¢ podmiotéw globalnych z lokalnymi,
dostosowanie przepiséw ulatwiajacych t¢ wspdlprace i dzielenie si¢ korzy-
$ciami. Wielowymiarowos$¢ proceséw globalizacyjno-lokalizacyjnych zostala
uwypuklona w niniejszej publikacji. Jej autorzy rozpatrujac je z perspektywy
prawa, przestgpczodci, turystyki, zarzadzania, inwestycji, logistyki i faricucha
dostaw, nauki czy komunikacji w pokoleniu iGen prezentujac najnowsze po-

glady i badania na ich temat.

mgr Sylwia Osojca-Koztowska, MBA

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu



PATRYK KLIMA!

PODPIS W TESTAMENCIE
WLEASNORECZNYM -

ANALIZA WYBRANYCH
ORZECZEN SADU NAJWYZSZEGO

Streszczenie: Artykul niniejszy obejmuje analiz¢ interpretacji dotyczaca
formy podpisu oraz jego umiejscowienia w testamencie wlasnorgcznym
(holograficznym). Cel gtéwny stanowi rozwianie watpliwosci co do in-
terpretacji przepisu regulujacego sporzadzanie tego typu testamentéw
w szczegdlnosci: podpisanie si¢ samym imieniem, czy poprzez okresle-
nie stosunku rodzinnego lub problemy zwiazane z umiejscowieniem
podpisu. Na potrzeby pracy dokonano analizy wybranej literatury te-
matu oraz czterech orzeczeri Sadu Najwyzszego w latach 1960-2007.
Przeprowadzony przeglad orzeczeri pozwolil na sformulowanie wnio-
skéw de lege lata i de lege ferenda.

Slowa kluczowe: Testament holograficzny, funkcje testamentu, pod-
g y ) p
pis w testamencie.

WSTEP

Prawidlowo sporzadzony testament wiasnore¢czny zwany réwniez holo-
graficznym jest gwarancja urzeczywistnienia woli spadkodawcy, co do sposo-
bu dziedziczenia po nim przez wskazane osoby. Dokument taki, aby wywrze¢
skutki na plaszczyznie prawa spadkowego musi poza poszczegélnymi postano-
wieniami spelnia¢ wymagania okreslone w art. 949 § 1 Kodeksu Cywilnego,

o brzmieniu: ,Spadkodawca moze sporzqdzic testament w ten sposéb, ze napisze

! Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa, Instytut Prawa, Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie.



PATRYK KLIMA

go w catosci pismem recznym, podpisze i opatrzy datq.” *. Z tresci przywolanego
przepisu jasno wynika, ze jednym z niezbednych elementéw testamentu jest
podpis. Warunek ten cho¢ moze na pierwszy rzut oka wydawacé si¢ prostym
do wykonania w praktyce prawniczej spowodowat powstanie istotnych watpli-
wosci dotyczacych wyktadni wspomnianego przepisu, ktére czg$ciowo zostaly
rozstrzygnigte w orzecznictwie Sadu Najwyzszego. W pierwszej kolejnosci zi-
lustrowanie omawianej kwestii wymaga zaprezentowania podstaw prawnych?,
ktére w tym przypadku stanowi jedynie przepis art. 949 § 1 KC powolany juz
w tej czedci pracy. Z uwagi na ten fakt przeanalizowana literatura zagadnie-
nia oraz przeglad wybranych orzeczeni Sadu Najwyiszego, reprezentatywnych
ze wzgledu na temat pracy pozwolily na zaprezentowanie kluczowych dyle-
matéw zwigzanych z podpisem w testamencie wlasnorecznym. Czynnosci te
umozliwily zdefiniowanie elementarnych trudnosci w rozumieniu przepisu
art. 949 § 1 KC, a w dalszej kolejnosci na ich podstawie na opracowanie sto-
sownych wnioskéw ukazujacych watpliwosci jakie musza rozstrzygnaé polskie
sady w rozpoznawanych przez nich sprawach spadkowych.

UMIEJSCOWIENIE PODPISU TESTATORA

Pierwszym z omawianych orzeczert Sadu Najwyzszego z dnia 5 czerwca
1992 r. jest uchwata Sadu Najwyzszego w skladzie 7 sedzidéw, ktéra dotyczy
kwestii umiejscowienia podpisu testatora*. Sam fakt rozpatrywania tej sprawy
przez sktad 7 sedziéw wskazuje na powazne trudnosci interpretacyjne powo-
fanego przepisu. W omawianym postgpowaniu do Sadu Najwyzszego skiero-
wane zostalo nast¢pujace pytanie: ,Czy wazny jest testament wlasnoreczny, w
ktérym podpis spadkodawcy zostat ztozony w innym miejscu niz bezposrednio pod
pismem zawierajgcym rozrzqdzenie?”.

Na wstepie zwrécono uwagg na fake, iz ustawodawca formulujac przepis
art. 949 § 1 KC nie rozstrzygnal kwestii umiejscowienia podpisu w testa-
mencie holograficznym stawiajac jedynie ogélny wymdg podpisania takiego
dokumentu. W zwiazku z przedstawionym zagadnieniem prawnym powo-
fane zostaly dwa poglady doktryny okreslone mianem rygorystycznego oraz
liberalnego. Zgodnie z pierwszym z nich jedynym miejscem, w ktérym mozna

2 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny (t.j. Dz. U. 2020 poz. 1740
z pézn. zm.), zwana dalej KC.

3 J. Piatowski, B. Kordasiewicz, Prawo spadkowe, Zarys wyktadu, wydanie 7, Wolters
Kluwer, Warszawa 2011, s. 200.

4 Uchwata Sadu Najwyzszego 7 s¢dziéw z dnia 5 czerwca 1992 r., III CZP 41/92,
OSNC 1992/9/147.
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PODPIS W TESTAMENCIE WEASNORECZNYM ...

podpisa¢ testament (tak, aby byt on wazny) jest to znajdujace si¢ bezposred-
nio pod rozrzadzeniami testamentowymi. Tymczasem reprezentanci drugiego
stanowiska twierdza, ze wystarczajace jest istnienie tzw. ,wiezi intelektualne;j”
pomiedzy podpisem a rozrzadzeniami, nie jest natomiast istotna wi¢z prze-
strzenna pomigdzy tymi dwoma konstytutywnymi skladowymi testamentu
wlasnorecznego. Jednoczesnie w orzeczeniu podkreslono istot¢ wprowadze-
nia podpisu jako elementu stanowiacego o waznosci testamentu, chodzi tutaj
przede wszystkim o zapewnienie spelnienia woli spadkodawcy juz po jego
$mierci oraz zwrdcenie uwagi testatora na doniostos¢ dokonywanej przez nie-
go czynnosci. Ponadto podpis ma stanowi¢ sposob zabezpieczenia przed po-
tencjalnym falszerstwem sporzadzonego testamentu. Nadmieniono réwniez,
ze z tych wzgledéw wprowadzona zostala w przeciwienistwie do reguly wy-
nikajacej z art. 73 § 1 KC, sankcja niewaznosci testamentu holograficznego
w sytuacji niedochowania wymogéw dotyczacych formy testamentu zawarta
wart. 958 KC°.

W dalszej czgséci omawianej uchwaly Sad Najwyzszy powotal zasadg in-
terpretacji favorem testamenti, zgodnie z ktéra tre$¢ testamentu nalezy thu-
maczy¢ tak, aby zapewni¢ utrzymanie w mocy rozrzadzen testamentowych
w sposéb jak najbardziej zblizony do woli testatora. Jednakze zauwazono, ze
wspomniana zasada moze mie¢ zastosowanie jedynie w stosunku do testamen-
téw waznych. Nie mozna zatem za jej pomoca nadawaé przymiotu waznosci
testamentom, ktdre nie spelniaja wymogéw stawianych przez bezwzglednie
obowiazujace przepisy dotyczace formy ich sporzadzania. Sad Najwyzszy nad-
mienit réwniez, ze taka interpretacja pozostawalby w sprzecznosci z trescia
wspomnianego juz art. 958 KC.

Istotnym zagadnieniem podniesionym réwniez przez Sad Najwyzszy
bylo skrupulatne przyjrzenie si¢ tresci przepisu kreujacego obwiazek podpi-
sania testamentu. Wskazano tutaj, ze pomocna w odpowiedzi na postawione
pytanie moze by¢ kolejnos¢ dziatari wymienionych w art. 949 § 1 KC, ktéry
stanowi: "... napisze go w catosci pismem recznym, podpisze i opatrzy datq.".
Wynika z tego, ze pierwsza czynnoscia, ktéra powinna zostaé¢ podjeta przy

sporzadzaniu testamentu holograficznego jest jego wlasnoreczne napisanie,

> Art. 73. 8 1., Jezeli ustawa zastrzega dla czynnosci prawnej forme pisemna, dokumen-

towq albo elektroniczng, czynnosé dokonana bez zachowania zastrzezonej formy jest niewazna tylko
wtedy, gdy ustawa przewiduje rygor niewaznosci”, ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny.
6 Art. 958. ,, Testament sporzqdzony z naruszeniem przepiséw rozdziatu niniejszego jest
niewazny, chyba ze przepisy te stanowiq inaczej.”, op. cit.
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PATRYK KLIMA

a dopiero pdiniej (zgodnie z trescia przepisu) ztozenie podpisu, co wedlug
takiego rozumowania powinno nastapi¢ pod rozrzadzeniami.

Kolejnym argumentem przytoczonym przez Sad Najwyzszy na poparcie
tezy, ze podpis powinien znalez¢ si¢ pod testamentem jest odwolanie si¢ do
przepiséw regulujacych sporzadzanie testamentéw notarialnych’. Z poczynio-
nego odwolania jasno wynika, ze podpisy sktadane sa dopiero po spisaniu
calego aktu. Ponadto w przywolanym przypadku istnieje obowiazek przekre-
$lenia wolnych miejsc, co poglebia wigz istniejaca pomiedzy rozrzadzeniami,
a podpisem. Podkreslono przy tym, ze wspomniane wymogi odnosza si¢ wy-
facznie do testamentu notarialnego, lecz ze wzgledu na zasade jednosci pra-
wa dopuszczono mozliwo$¢ podobnej interpretacji przepiséw o testamencie
wiasnorecznym.

W dalszej czgsci orzeczenia odwotano si¢ do etymologicznego znacze-
nia zwrotu ,podpis” jako oznaczajacego ,pod pismem” w zwiazku z czym
powinien si¢ on znajdowa¢ po zakoriczeniu pisma. Przytoczone zostaly tutaj
réwniez funkcje podpisu takie jak: ochrona przed zmianami tresci podpisa-
nego dokumentu, zupetno$¢ sporzadzonego oswiadczenia oraz jego powaga.
Dodatkowo zwrécono réwniez uwage na zwyczaj zgodnie, z ktérym podpis
w testamencie znajduje si¢ na koricu.

Whnioskujac na podstawie powyzszych rozwazan Sad Najwyzszy stwier-
dzil, iz jedynym miejscem, w ktérym moze zosta¢ zlozony podpis w testa-
mencie, tak aby byl on wazny jest miejsce pod rozrzadzeniami zawartymi
w dokumencie. Zaznaczono jednak, ze czasem moga zaistnie¢ szczegdlne oko-
licznosci, w ktérych testator ztozy podpis w innym miejscu niz na koricu testa-
mentu, a pomimo to dokument taki nadal bedzie wazny. Podkreslono tutaj,
ze nie spos6b wymieni¢ wszystkich takich przypadkéw, ale dla przykladu po-
dano nastgpujace sytuacje: umieszczenie podpisu obok rozrzadzen, przenie-
sienie podpisu na druga strong lub inng kart¢ dokumentu, itp. Stwierdzono

przy tym, ze w takich sytuacjach ocena waznosci testamentu bedzie nalezata

7 Art. 94. .8 1. Akt notarialny przed podpisaniem powinien byc odczytany przez no-
tariusza lub przez inng osobg w jego obecnosci. Przy odczytaniu aktu notariusz powinien sig
prackonad, ze osoby biorqce udziat w czynnosci dokladnie rozumicjq tres¢ oraz znaczenie aktu,
a ake jest zgodny z ich wolq. Na zqdanie powinny by¢ odczytane réwniez zatgczniki do aktu.
§ 2. Wszelkie wywabiania i wyskrobywania sq niedopuszczalne; wolne miejsca powinny
by¢ przekreslone, a poprawki nalezy omowié¢ na koncu aktu przed zlozeniem podpisu przez
osoby biorgce udzial w czynnosci lub przed ztoZeniem podpisu przez notariusza, jezeli
poprawka dotyczy aktu niepodpisywanego przez strony. Zbedne wyrazy albo ich czesci
powinny by¢ przekreslone w ten sposob, aby mozna je bylo odczytac, a przekreslenia te
nalezy na koncu aktu omowic¢ przed ztoZeniem podpisow. Przekreslenia nieomowione
uwaza sie za niedokonane.” ustawa z dnia 14 lutego 1991 r. Prawo o notariacie (t.j. Dz. U.
2021 poz. 1177 z pdin. zm.).

12
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do sadu, ktéry oceni istnienie woli podpisania testamentu (animus signandi).
Zatem z przeanalizowanego orzeczenia nalezy wysnu¢ wniosek, iz testament
bedzie wazny jedynie wtedy, gdy podpis zostanie ztozony pod rozrzadzeniami
testamentowymi. Od tej zasady dopuszczono pewne wyjatki, jednakze kazdy
taki przypadek nalezy rozpatrywa¢ indywidualnie.

PODPIS ZLOZONY PRZED ROZRZADZENIAMI
TESTAMENTOWYMI

Kolejne orzeczenie z dnia 11 grudnia 2007 r. Sadu Najwyzszego réw-
niez dotyczylo kwestii mozliwosci umiejscawiania podpisu testamentu, gdzie
indziej niz na jego koricu®. W przytoczonej sprawie do Sadu Rejonowego
wplynal wniosek o stwierdzenie nabycia spadku na podstawie testamentu,
w ktérym podpis testatora zostal zlozony przed rozrzadzeniami zawartymi
w testamencie. Sad pierwszej instancji orzekajac na wniosek osoby powota-
nej do spadku w spornym testamencie, powolal si¢ na wezesniejsze uchwaly
Sadu Najwyzszego wydane w podobnych stanach faktycznych’ i na tej pod-
stawie uznal, iz wspomniany sposdb sygnowania testamentu jest niewlasciwy.
W mniemaniu tego sadu dokument taki w rozumieniu art. 949 § 1 KC jest
niewazny ze wzgledu na niespelnienie przestanki prawidlowego podpisania
testamentu. Od powyzszego orzeczenia Sadu Rejonowego wnioskodawca
zozyt apelacje, a Sad Okregowy oddalit ja przyjmujac w caloéci ustalenia
Sadu pierwszej instancji. W konsekwencji ztozona zostata skarga kasacyjna,
w ktdrej gtéwnym zarzutem postawionym pod adresem zaskarzonego orzecze-
nia byto dokonanie przez sady orzekajace w przedmiotowej sprawie blednej
(w ocenie skarzacego) wykladni przepisu art. 949 § 1 KC poprzez stwierdzenie,
ze bez wzgledu na wystapienie wyjatkowych okolicznosci ztozenie przez osobg
podpisu na poczatku testamentu zamiast na koncu jest tylko wymienieniem
osoby testatora. Zatem zawsze bedzie taki zabieg skutkowal niewaznoscia spo-
rzadzonego testamentu ze wzgledu na niedopelnienie wymagan dotyczacych
formy, jakie sa stawiane w stosunku do testamentu wlasnorecznego.

Gléwnym punktem rozwazaii Sadu Najwyzszego w powolanej spra-
wie bylo zatem odniesienie si¢ do kwestii, czy umieszczenie podpisu przed

rozrzadzeniami testamentowymi bedzie w kazdym przypadku powodowato

8 Postanowienie Sqdu Najwyzszego z dnia 11 grudnia 2007 r., IT CSK 357/07, LEX
nr 623800.
? Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 5 czerwca 1992 r., III CZP 41/92, OSNC

1992/9/147, Uchwata Sadu Najwyiszego z dnia 9 maja 1995 r., III CZP 56/95, OSNC
1995/9/127.
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niewazno$¢ testamentu. W tym miejscu Sad Najwyzszy podkreslit, ze w art.
949 § 1 KC prawodawca nie wypowiedzial si¢ w materii w jakim miejscu
nalezy w testamencie ztozy¢ podpis. W dalszej czesci orzeczenia powolane
zostaly uchwaly Sadu Najwyzszego, ktére byly réwniez podstawq zaskarzo-
nego postanowienia. Przytoczono tutaj mig¢dzy innymi rozwazania zawarte
w omawianej juz uchwale podj¢tej w dniu 5 czerwca 1992 r., III CZP 41/92
i zakonczono je stwierdzeniem, ze podpis w testamencie zfozony w innym
miejscu niz na jego koncu zostanie uznany za podpis w rozumieniu art. 949
§ 1 KC jedynie w sytuacji, gdy zaistnieje oczywisty zwiazek podpisu z trescia
rozrzadzenia.

Biorac pod uwagg powyisze rozwazania Sad Najwyzszy doszed! do
wniosku, ze sady nizszych instancji probowaly nietrafnie podazaé za zasada
ustalong w pierwszym z powolanych orzeczen, ze ztozenie podpisu w innym
miejscu niz na koricu testamentu bedzie skutkowalo jego niewaznoscia. Za-
uwazono tutaj, ze spadkodawca zlozyl wyraznie wyodrebniony podpis przed
trescia rozrzadzen testamentowych, co w ocenie Sadu Najwyzszego nie tylko
nie wyklucza istnienia zwiazku intelektualnego pomiedzy, tak ztozonym pod-
pisem, a rozrzadzeniami testamentowymi, lecz sktania do przekonania o jego
istnieniu. Ponadto zwrécono uwage na fakt, iz wieloletnie pelnienie przez
spadkodawce funkcji fawnika nie uzasadnia przekonania, ze mégt uzyskaé on
wiedze o budzacych watpliwo$ci warunkach waznosci testamentu whasnorecz-
nego. Zaznaczono réwniez, ze bez znaczenia dla oceny waznosci testamentu
holograficznego pozostaje fakt nieskorzystania przez testatora z formy testa-
mentu notarialnego.

Omoéwione powyzej postanowienie Sadu Najwyzszego stanowi uzu-
petnienie, o rzeczywisty przyklad abstrakcyjnych rozwazan poczynionych
w uchwale z dnia 5 czerwca 1992 r. III CZP 41/92. Jak zauwazono w sytu-
acjach, gdy podpis spadkodawcy nie zostat zZtozony bezposrednio pod trescia
rozrzadzeni testamentowych nie mozna poprzestaé jedynie na odwotaniu si¢
do ogodlnej zasady wyrazonej w pierwszym z przytoczonych orzeczen. Wreez
przeciwnie w kazdym przypadku nalezy doglebnie zbada¢ zwiazek podpisu
z pozostalg czgécia testamentu i dopiero na tej podstawie stwierdzié, czy te-
stament jest wazny w $wietle art. 949 § 1 KC, czy tez nie. Ponadto nalezy
zwréci¢ uwagg na fakt, ze w mniemaniu Sadu Najwyzszego zlozenie wyraz-
nie wyodre¢bnionego podpisu przed trescig rozrzadzen testamentowych raczej
przemawia za istnieniem wigzi intelektualnej pomiedzy nim, a postanowienia-

mi testamentu, niz jej zaprzecza.
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Na podstawie poczynionych juz dywagacji nalezy uznaé, ze umiejsco-
wienie podpisu w testamencie holograficznym jest bardzo istotng oraz budza-
ca watpliwosci kwestia o doniostym charakterze. Od podpisu zalezy bowiem
w gléwnej mierze to czy testament bedzie wazny. Nalezy jednoczes$nie zwrdci¢
uwage na drugi interesujacy problem zwiazany z omawianym zagadnieniem,
a mianowicie co wlasciwie podpis powinien zawieraé. Jakie elementy musza
si¢ w nim znajdowa¢, aby zakwalifikowa¢ okreslone znaki graficzne jako waz-

ny podpis w testamencie.
ELEMENTY PODPISU W TESTAMENCIE

Kwestia ta zostata podje¢ta w uchwale Sadu Najwyzszego z dnia 23 kwiet-
nia 1960 roku'. Przywolane orzeczenie zostalo wydane w zwiazku z zapyta-

niem Sadu Wojewddzkiego w Katowicach, ktdre brzmialo:

" Czy wazny jest testament holograficzny podpisany tylko imieniem spadko-
dawcy, przyjqwszy, ze zachodzq pozostate warunki waznosci testamentu,
ktdry zawarty jest w tresci listu spadkodawcy do spadkobiercy?" oraz " Czy
w razie pozytywnej odpowiedzi na powyzsze pytanie podpis winien byé
umieszczony bezposrednio po oswiadczeniu woli stanowigcym testament,
wzglednie czy to oswiadczenie winno byé wyodrebnione z pozostatej czesci
listu, czy tez wystarczy umieszczenie podpisu na koticu listu i umieszczenie
oswiadczenia w pozostatym tekscie?".

Odpowiadajac na to zapytanie Sad Najwyzszy zauwazyl, iz zaden z przepi-
séw prawa spadkowego ani pozostalych przepiséw prawa cywilnego nie okre-
$la, co powinien zawiera¢ podpis, ani tez czym on w ogéle jest. Odwotano si¢
réwniez w tym przypadku do dawnych regulacji prawnych dotyczacych prawa
spadkowego, nieobowiazujacych juz na terenie Polski. Zaréwno Niemiecki
Kodeks Cywilny oraz Kodeks Napoleona nie dawaly jasnej odpowiedzi na za-
dane pytanie, poniewaz ich przepisy w omawianej materii réwniez stanowity,
iz testament ma by¢ podpisany nie okreslajac przy tym w jaki sposob, ani nie
podajac elementéw takiego podpisu. Natomiast taka regulacja znajdowata si¢
w Austriackim Kodeksie Cywilnym, gdzie przepis § 578 stanowi, ze testament
powinien by¢ podpisany nazwiskiem. W rezultacie tych dziatari Sad Najwyz-
szy postanowit siegna¢ do orzecznictwa opartego na poprzednio obowiazuja-

cych przepisach oraz rozwazy¢ jaki jest cel podpisu w testamencie. W zwiazku

10 Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 23 kwietnia 1960 r., 3 CO 8/60, OSNCK
1961/1/27.
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z tym przywolano orzeczenia oparte na przepisach Niemieckiego Kodeksu
Cywilnego, z ktérych wynikalo, iz w przypadku zamieszczenia testamentu
w liscie spadkodawcy wystarczajacym bedzie zamieszczenie tam podpisu po-
przez sygnowanie go jedynie imieniem nadawcy. Odwolano si¢ réwniez do
orzeczenia zawartego w "Prawie cywilnym obowiazujacym w Krélestwie Pol-
skim - Kodeks Cywilny" (str. 421), gdzie dopuszczono mozliwo$¢ sporzadze-
nia testamentu w formie listu, jezeli mozna na jego podstawie wywnioskowat,
ze whasnie w taki sposéb osoba chciata rozporzadzi¢ swoim majatkiem na
wypadek $mierci. Sad Najwyzszy nadmienil ponadto, ze nawet w przypadku,
gdy literalne brzmienie § 578 Austriackiego Kodeksu Cywilnego wymagato
podpisania testamentu nazwiskiem to i tak orzecznictwo sadowe zezwalato na
podanie wylacznie imienia, jezeli testament znajdowal si¢ w liscie skierowa-
nym do rodziny spadkodawcy.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze Sad Najwyzszy w omawianej uchwa-
le zaaprobowal powolane wyzej orzecznictwo oparte na dawniej obowiazuja-
cych w Polsce przepisach dotyczacych testamentéw. Dodatkowo zaznaczono,
ze taki sposéb podpisania (jedynie imieniem) listu zawierajacego testament
bedzie dotyczyt listu skierowanego do jakiejkolwiek osoby, a nie tylko do
cztonka rodziny spadkodawcy. Sad Najwyzszy polozyt tutaj akcent na fake, iz
podpisanie listu zawierajacego testament tylko imieniem moze by¢ uzasadnio-
ne jedynie stosunkiem osobistym faczacym nadawce i adresata. Jak wyjasnit
Sad Najwyzszy taki poglad wynika z celéw jakie spelnia podpis w testamencie,
a mianowicie mozliwo$¢ zidentyfikowania osoby spadkodawcy oraz ustalenie
jego woli, co do spisania testamentu i faktu, ze pisanie testamentu zostalo
ukoriczone. Reasumujac podpis powinien umozliwia¢ jednoznaczng identy-
fikacje osoby spadkodawcy oraz bezsprzeczne ustalenie woli testatora, co do
wywolania skutkéw postanowien testamentu. W zwiazku z tym stwierdzono,
ze podpis samym imieniem nie zawsze bedzie pozwalal na osiagniecie poda-
nych wyzej celéw, a jedynie w wyjatkowych przypadkach, gdy na podstawie
tresci listu zawierajacego testament, jak i innych srodkéw dowodowych be-
dzie mozna bezspornie ustali¢ osobg nadawcy oraz to czy akt testowania zostat
przez nia ukonczony. Z tych powodéw Sad Najwyzszy zaznaczyl, ze kazdy
przypadek podobny do omawianego bedzie wymagal skrupulatnej analizy
w celu ustalenia czy podpis samym imieniem bedzie w konkretnej sytuacji
podpisem w rozumieniu przepiséw prawa spadkowego. Podkreslono przy
tym, ze niestuszny jest w mniemaniu Sadu Najwyzszego poglad zgodnie,

z ktérym zlozenie pod testamentem podpisu tylko imieniem nie jest jego
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podpisaniem w rozumieniu przepiséw prawa spadkowego i w kazdym przy-
padku bedzie skutkowalo niewaznoscig tak sporzadzonego testamentu.
Na podstawie przedstawionych wyzej wywodéw Sad Najwyzszy udzielit

nastgpujacej odpowiedzi na postawione pytanie:

" Do waznosci testamentu holograficznego zawartego w liscie wystarczy pod-
pisanie go tylko imieniem, jezeli stosunek osobisty spadkodawcy i adresata
uzasadnia tego rodzaju podpis. Oswiadczenie woli testatora nie musi by¢
wyodrgbnione z pozostatej czesci listu i wystarcza umieszczenie podpisu
na koticu listu."

Podkreslono jednocze$nie, ze podpis imieniem bedzie wystarczajacy je-
dynie wtedy, gdy testament stanowi czes¢ listu spadkodawcy, a nie jest z niego
wyodrebniony, poniewaz w takiej sytuacji nalezy go potraktowa¢ jako odreb-

ny ake.

OKRESLENIE STOSUNKU RODZINNEGO
JAKO PODPIS TESTAMENTU

Omoéwiona w poprzednim rozdziale uchwata Sadu Najwyiszego do-
glebnie wyjasnila kwesti¢ podpisania testamentu tylko imieniem. Niestety
z uwagi na fakt mozliwosci wystapienia szerokiego wachlarza odmiennych sy-
tuacji orzeczenie to wymagato uzupehnienia. Jeden z takich przypadkéw zostak
podjety w uchwale Sadu Najwyzszego z dnia 28 kwietnia 1973 r., ktérej to
nadano przymiot zasady prawnej''.

W przytoczonej sprawie testament zawarty w liscie skierowanym do jed-
nej z uczestniczek postgpowania (siostrzenicy spadkodawcy) zostal podpisany
stwierdzeniem ,Wujek” bez podania pozostalych danych identyfikujacych
spadkodawce. W zwigzku tym spadkobiercy ustawowi wniesli o stwierdzenie
nabycia spadku na podstawie ustawy, uzasadniajac, ze zZtozony w testamencie
podpis okreslajacy jedynie stosunek rodzinny spadkodawcy do spadkobier-
cy nie moze zosta¢ uznany za wypetnienie warunku podpisania testamentu
zgodnie z przepisem art. 949 § 1 KC, a zatem, Ze jest to testament niewazny.
Z takim twierdzeniem nie zgodzila si¢ osoba powotana do spadku w kwestio-
nowanym testamencie.

Sad pierwszej instancji na podstawie przedstawionych materiatéw

wydal postanowienie o nabyciu spadku przez osobg¢ powolang w spornym

11

Uchwala Sadu Najwyzszego 7 sedziéw - zasada prawna z dnia 28 kwietnia 1973 r.,
III CZP 78/72.
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testamencie. W orzeczeniu powolano si¢ na przedstawiona w niniejszym arty-
kule uchwate Sadu Najwyzszego z dnia 23 kwietnia 1960 r.

Podkreslono przy tym, ze stosunki osobiste, ktdre taczyly testatora z oso-
ba powotana do dziedziczenia oraz to, ze kazdy list skierowany do spadkobier-
czyni podpisywal on okresleniem , Wujek” uzasadniaja zaistnienie w omawia-
nym przypadku szczeg6lnych okolicznosci, w ktérych wystarczajacym bedzie
podpisanie testamentu w sposéb inny niz imieniem i nazwiskiem. W rewizji
od przytoczonego postanowienia spadkobiercy ustawowi podnosili, ze choé
zgodnie z powolang juz uchwala Sadu Najwyzszego w szczegblnych przypad-
kach mozliwe jest podpisanie testamentu tylko imieniem, to takie rozumo-
wanie nie uzasadnia nadania przymiotu waznosci testamentowi podpisanemu
kazdym okresleniem, w tym okreslajacym stosunek rodzinny spadkodawcy
i powolanego spadkobiercy.

W uzasadnieniu prawnym analizowanej uchwaly Sad Najwyzszy przy-
toczyt opisywane juz cele jakim stuzy podpis w testamencie oraz konieczno$¢
zachowania formy pisemnej przy jego sporzadzaniu jak réwniez fake, iz nie-
spelnienie tych wymogéw bedzie przyczyna niewaznosci testamentu. W tym
miejscu zauwazono, ze w kwestiach watpliwych zastosowanie znalez¢é moze
wspominana juz zasada favor testamenti. Nast¢pnie przywolane zostaly daw-
niej obowiazujace regulacje prawne z zakresu sporzadzania testamentu, a takze
fakt, ze gdy ustawodawca postuguje si¢ w okreslonym przepisie sformutowa-
niem ,podpis” to nie ma on na mydli jakich§ konkretnie wskazanych jego
elementéw. Natomiast zgodnie z przepisem w miejscach, gdzie wymagane
sa okreslone skfadniki podpisu sa one dokfadnie wskazane. Na tej podstawie
Sad Najwyzszy doszedt do wniosku, ze nie mozna z géry odrzuci¢ mozliwosci
podpisania testamentu bez uzycia imienia, czy tez nazwiska. Nadmieniono
takze, ze bardzo istotnym jest tzw. animus testandi, czyli wola testowania ina-
czej che¢ wywolania przez testament skutkéw, kedre wynikaja z jego tresci.
Jednakze nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwagg na fakt czy dany podpis uzasadnia
przekonanie o animus testandi testatora. W analizowanym przypadku wedtug
Sadu Najwyzszego nalezy poddaé ocenie migdzy innymi stosunek osobisty
faczacy testatora z powolanym spadkobierca. W dalszej czgdci uzasadnienia
uchwaly Sad Najwyzszy stwierdzil, ze podpis powinien by¢ odpowiedni do
pisma zawierajacego testament, a zatem dopuszczalna jest mozliwos¢ podpi-
sania go poprzez okreslenie stosunku rodzinnego w szczegélnie uzasadnio-
nych przypadkach takich jak: zaistnienie réznicy pokolen, zajmowana pozy-

cje spoleczng czy w rodzinie. Omawiany rodzaj podpisu z reguly umozliwia
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okreslenie osoby testatora, a w przypadku wystapienia watpliwosci mozna po-
stuzy¢ si¢ innymi srodkami dowodowymi, ktdre pozwola je rozwial.

Zatem z oméwionej uchwaly jednoznacznie wynika, iz testament moze
zostaé podpisany w sposéb okreslajacy jedynie stosunek rodzinny. W kazdym
takim przypadku bezwzglednie nalezy ustali¢ tozsamos¢ osoby podpisanej
oraz istnienie jej woli testowania. Koniecznym jest réwniez uwzglednienie
szczegdlnego charakteru czynnosci jaka jest sporzadzenie testamentu oraz
jego humanistycznego wymiaru. Nalezy nie zapominaé o fakcie, ze jest to
dokument sporzadzany na wypadek $mierci i uwolnienie go spod zbytniego
formalizmu umozliwia testatorom sporzadzenie testamentu holograficznego
w miar¢ mozliwosci w taki sposéb jaki pragna, a forma whasnoreczna powinna

zapewni¢ dokonanie tej czynnosci réwniez w prywatny sposéb, bez swiadkéw.
WNIOSKI I UWAGI KONCOWE

Podsumowujac analiz¢ wybranego orzecznictwa Sadu Najwyzszego co
do kwestii spornych dotyczacych podpisu testatora w testamencie hologra-
ficznym nalezy uzna¢, ze kazda zaprezentowana sytuacja wymaga indywidual-
nego podejécia. Pojawiaja si¢ bowiem wypadki, w ktdrych testator podpisuje
si¢ samym imieniem, badZ przez wskazanie stosunku rodzinnego faczacego go
ze spadkobierca lub umieszczajac swéj podpis w innym miejscu niz na korncu
testamentu. Z jakimi trudnymi kwestiami ma si¢ w tym przypadku do czynie-
nia moze $wiadczy¢ konieczno$¢ ich rozpatrzenia przez grono sedziéw Sadu
Najwyzszego, oraz to, ze nadal istniejg spory pomiedzy przedstawicielami
doktryny. Zagadnienia te zostaly poruszone w literaturze przedmiotu, ktéra
w duzej mierze opiera si¢ na orzecznictwie powotanym w niniejszym artykule'?.

Nalezy zaznaczy¢, iz obowiazujacy obecnie przepis omawianego art. 949
§ 1 KC jest doé¢ niejednoznaczny i z tego powodu przydatnym bytoby dopre-
cyzowanie go w kwestii wskazania doktadnych wytycznych co do elementéw
podpisu, jego formy oraz umiejscowienia. Taki zabieg ograniczytby w znacz-
nym stopniu pojawiajace si¢ watpliwosci odnosnie woli testatora. Nalezy przy
tym uwzgledni¢ przecigtng $wiadomo$¢ prawna spoteczefistwa oraz mozliwos¢
wystapienia specyficznych, indywidualnych przypadkéw scisle zwiazanych
z sytuacja, w ktérej testament jest sporzadzany, jak i koniugacji rodzinnej ze
spadkobierca. Bliskie relacje nie sklaniaja bowiem do stosowania oficjalnie

12 M. Pawlowska, Prawo spadkowe — przewodnik, Warmirisko-Mazurski Sejmik Oséb
Niepelnosprawnych, Olsztyn 2013, s. 22, E. Skowroniska-Bocian, Prawo spadkowe, wydanie
11, C. H. Beck, Warszawa 2016, s. 94.
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przyjetych form podpisu (imienia i nazwiska). Nie bez znaczenia pozostaje
réwniez fake koniecznosci zwrécenia uwagi na funkcje jakie powinien spel-
nia¢ podpis w testamencie i jakie konsekwencje moze rodzi¢ niezachowanie
jego prawidtowej formy'®. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze testament stano-
wi szczegdlny rodzaj wyrazenia swojej woli i nalezy dolozy¢ wszelkich staran,

aby rozrzadzenia w nim zawarte byly wykonalne.
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SIGNATURE IN PERSONAL TESTAMENT -
ANALYSIS OF SELECTED JUDGMENTS
OF THE SUPREME COURT

Summary: This article analyzes the interpretation of the form of si-
gnature and its location in a handwritten (holographic) will. The main
goal is to dispel doubts as to the interpretation of the provision gover-
ning the preparation of this type of will, in particular: signing with
the name only, or by specifying the family relationship or problems
related to the placement of the signature. For the purposes of the study,
selected literature on the subject and four judgments of the Supreme
Court in the years 1960-2007 were analyzed. The review of the judg-
ments allowed for the formulation of de lege lata and de lege ferenda
conclusions.

Keywords: Holographic will, functions of the will, signature in the
will.

21






MAGDALENA ROZA KRYSIAK!

PRZESTEPCZOSC ZORGANIZOWANA

A WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
W SPRAWACH KARNYCH W SWIETLE

PRZEMIAN GLOBALIZACYJNYCH

Streszczenie: Proces globalizacyjny przyczynil si¢ do zaistnienia sprzy-
jajacych okoliczno$ci dla rozwoju miedzynarodowej przestepczosci
zorganizowanej oraz internacjonalizacji $rodowisk przestepczych,
stanowiacych punkt wyjscia dla najpowazniejszych zagrozen bezpie-
czeristwa wspolczesnego $wiata, a przez to jeden z aktywniej akcen-
towanych przedmiotéw zainteresowania szeroko rozumianych nauk
penalnych. Celem niniejszego opracowania jest wyjasnienie zjawiska
transgranicznej przestepczosci, wskazanie prawnomiedzynarodowych
instrumentéw zwalczania zorganizowanych grup przestepczych, oraz
proba sformulowania wnioskéw de lege ferenda w zakresie wspStpracy
miedzynarodowej w tym zakresie, w tym prac nad wspdlna polityka
prewencyjna i postprewencyjna, oraz zmian ustawodawczych w obre-
bie karalnosci tego typu przestepstw.

Stowa kluczowe: Przestgpczo$é zorganizowana; bezpieczenstwo mie-
dzynarodowe; globalizacja.

WSTEP

Zjawisko konsekwentnego rozwoju migdzynarodowej przestgpczosci
zorganizowanej oraz internacjonalizacji Srodowisk przestepczych od dhuzszego
czasu pozostaje jednym z aktywniej akcentowanych przedmiotéw zaintereso-
wania badaczy szerokorozumianych nauk penalnych. Nieodlacznie sprz¢zone
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jest ono bowiem z coraz to nowymi wyzwaniami dla wspdlpracy miedzyna-
rodowej w obrebie wspélnej polityki bezpieczeristwa, dla ktérego aktualnie
najwicksze zagrozenie stanowi wiasnie przest¢pczo$¢ miedzynarodowa, tran-
sgraniczna, o tzw. charakterze wielosektorowym?, ktéra z uwagi na szeroki
wachlarz nowych narzedzi uzyskanych dzigki procesom globalizacyjnym oraz
preznemu rozwojowi technologii, czyni niezwykle trudnym oszacowanie jej
faktycznego rozmiaru oraz skali oddzialywania na poszczegélne panstwa i ich
obywateli. Dlatego tez, niewatpliwie stuszng jest uwaga, iz przestgpstwo jest
cena, jaka placi spoleczeristwo za mozliwo$¢ postepu.

Poszukiwanie rozwigzari adekwatnych do skali problemu przestato by¢
wigc wewnetrznym problemem poszczeg6lnych panstw, a stato si¢ wspélnym
interesem spofeczno$ci migdzynarodowej, realizowanym poprzez zaciesnianie
jej wspdtpracy i pelna globalizacje wykorzystywanych przez nia srodkéw zwal-
czania przestgpczosci. Skuteczno$é reakcji na przestgpczo$é zorganizowang
zalezy jednak w duzym stopniu réwniez od istnienia responsywnego prawa,
umozliwiajacego trafna reakcje prawnokarna na przestgpstwo.

Celem niniejszego opracowania jest wyjasnienie zjawiska transgranicznej
przestepczosci, wskazanie prawnomiedzynarodowych instrumentéw zwalcza-
nia grup przestgpczych, oraz préba sformulowania wnioskéw de lege ferenda
w zakresie wspolpracy miedzynarodowej w tym zakresie, w tym prac nad
wspdlng polityka prewencyjna i postprewencyjna, oraz zmian ustawodaw-
czych w obrebie karalnosci tego typu przestgpstw.

CZESC TEORETYCZNA

Pojecie ,globalizacji” jest niewatpliwie coraz cze¢sciej uzywane w dyskur-
sie publicznym, przy czym niekt6rzy nie definiujg jego znaczenia®, badz jedy-
nie wymieniaja przejawy globalizacji i uzywaja tego pojecia na ich okreslenie,
podczas gdy inni nadaja mu w kontekscie naukowym coraz to inne znaczenia,
w zaleznosci od dyscypliny naukowej, w obrebie kt6rej w danym momencie
prowadzone sa w jej $wietle badania, niezwykle rzadko dostrzegajac i akcentu-
jac jej interdyscyplinarny charakter®. Najkrétsza, cho¢, jak sie zdaje, oddajaca

2 Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskie-

go Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw. Europejska Agenda Bezpiec-
zetistwa, Strasburg 2015, COM(2015) 185 final.

3 V. Mitsilegas, The European Union and the Globalisation of Criminal Law, CYELS
2009-2010, Vol. 12,s. 337 in.

4 L. W. Zacher, Globalizacja jako zagadnienie interdyscyplinarne [w:] Ekonomiczne
i spoteczne aspekty globalizacji, (red.) K. Kuciriski, Warszawa 2004, s. 93 i n.
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istotg rzeczy definicj¢ tego pojecia formuluje G. Kolodko, podnoszac, ze
»globalizacja to inaczej »uswiatowienie, stawanie si¢ czego$, badZ czynienie
czego$ $wiatowym, ogdlnoswiatowym, czyli globalnym™. Jak jednak wska-
zuje C. Nowak, ze wzgledu na stopient skomplikowania opisywanych zjawisk,
a zwlaszcza stosunkéw spolecznych na $wiecie, oraz kontrowersje zwiazane
z réznymi znaczeniami przypisywanymi pojeciu ,globalizacji” wydaje si¢
stuszne postugiwanie si¢ zbiorczym pojeciem ,procesy globalizacyjne”, traf-
niej oddajacym ztozonos¢ analizowanego zjawiska®.

Bedaca jej efektem postepujaca integracja migdzynarodowa, ktérej kon-
sekwencja jest m.in. tworzenie si¢ jednolitego rynku bez granic wewngtrznych,
opartego na swobodzie przeplywu oséb, towaréw, ustug i kapitalu nie ozna-
cza jednak wylacznie korzysci, ale takze i niesie ze sobg powazne zagrozenia.
Czynniki te sprzyjaja bowiem m.in. szerzeniu si¢ przestgpczosci zorganizo-
wanej o charakterze transgranicznym, w obrebie ktdrej swoisty prym wiodg
przestgpczos¢ narkotykowa (nielegalna produkeja, przemyt i handel); handel
ludzmi (zaréwno w celu ich seksualnego wykorzystania, jak i przymuszenia do
okreslonej pracy); przestgpczo$é gospodarcza (oszustwa, przestgpstwa podat-
kowe, handel podrobionymi towarami); czy tez falszowanie i pranie pienig-
dzy’. Skupione wokél tychze aktywnosci grupy przestepcze o zasiegu miedzy-
narodowym z roku na rok coraz bardziej specjalizuja si¢ w swoim procederze,
w efekcie czego ilos¢ przestgpstw wypieraja ich jako$¢ i skutecznosé, czyniace
je coraz trudniejszymi do wykrycia. Juz w 1896 roku, podczas V. Migdzy-
narodowego Kongresu Karnego i Penitencjarnego w Paryzu, zauwazono, iz
~internacjonalizacja przestgpczosci musi pociagac za sobg internacjonalizacje
represji karnej”®, a w burzliwym takze pod wzgledem przestgpczosci okresie
miedzywojnia L. Radzinowicz pytat ,Nie chcemy umniejsza¢ roli procesu sto-
sowania i orzeczenia kary, ale czyz walka z przestepczoscia nie wymaga czego$
wigcej??”. Nierozsadnym byloby wiec porzucenie konsekwentnie akcento-

wanego problemu i zaprzeczenie, ze skuteczna walka z tym zjawiskiem nie

> G. W. Kolodko, Dokqd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przysztosci, Warszawa
2013, s. 94.
6 C. Nowak, 1.2. Préba definicji pojecia ,globalizacja” [w:] Wptyw proceséw globaliza-

cy]n}/ch na polskie prawo karne, Warszawa 2014.

P. Kuzior, Transgraniczna przestgpczosé zorganizowana jako zagrozenie dla bez-
pieczeristwa  Europy, [online]:  www.przestepczosczorganizowana.republika.pl/swiat_pliki/
transgraniczna_pz.hem.

8 Fifth International Penal and Penitentiary Congress in Paris, Actes du Congtes,
Melun 1896, s. 180.

K L. Radzinowicz, Pojgcie i cele pedagogiki wieziennej, ,Przeglad Wieziennictwa Pol-
skiego” 1933, nr 1, s. 3.
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jest juz dhuzej mozliwa w oparciu o wewngtrzne instrumenty poszczegélnych
padistw i wymaga poszukiwania ponadnarodowych form przeciwdziatania
przestgpstwom i odgérnej kryminalizacji tychze czynéw.

Niebagatelna role odgrywa tutaj przede wszystkim proces tworzenia pra-
wa migdzynarodowego, ktérego zadaniem jest zblizenie krajowych przepiséw
prawa karnego w celu wypracowania wspélnej polityki sygnatariuszy przeciw-
ko przestgpczodci zorganizowane;j'.

O stusznosci tejze tezy najlepiej zdajg si¢ swiadczy¢ Konwencja Narodéw
Zjednoczonych dotyczaca przestgpstw zorganizowanych o charakterze mie-
dzynarodowym'!, wraz z trzema protokotami dodatkowymi'?, zobowiazujaca
paistwa-strony do podjecia stanowczych dziatan w zakresie kryminalizacji
i penalizacji wskazanych przez nie przestgpstw, a przez to aktywnie zacheca-
jaca do usprawnienia wspélpracy i koordynacji panstw cztonkowskich oraz
dostosowania ich ram prawnych w oparciu o dobre prakeyki, szczegélnie
w zakresie ustanowienia wspdlnych, standardowych procedur oraz rodzajéw
spraw karnych.

Z uwagi na skutecznos$¢ powyiszego, coraz wigksza racje bytu ma takze
dzialalno$¢ migdzynarodowych organizacji oraz wyspecjalizowanych agencji
powolywanych do przeciwdzialania przestgpczosci zorganizowanej, sposréd
ktérych niezaprzeczalny prym wiedzie Migedzynarodowa Organizacja Policji
Kryminalnej INTERPOL (ang. International Criminal Police Organization),
ktéra aktualnie funkcjonuje w blisko 200 paristwach.

Powolany w 1923 roku na Migdzynarodowym Kongresie Policji Kry-
minalnych w Wiedniu, INTERPOL koncentruje swoja dziatalno$¢ na zwal-

czaniu terroryzmu i zapewnieniu bezpieczeristwa i porzadku publicznego;

10 Najafi-e-Abrandabadi Ali Hossein, Nationalization of Criminal Law and Interna-
tional Academic Interactions [w:] Razavi Fard Behzad, Effects of French Criminal Law-Collected
Papers and Speeches by Michel Meshe and Bernard Zieber, Allameh Tabatabai University Press,
Tehran 2017.

" Konwencja przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne Narodéw Zjednoczonych dnia
15 listopada 2000 r. (Dz.U. z 2005 r. nr 18, poz. 158).

12 Zob. Protokét o zapobieganiu, zwalczaniu oraz karaniu za handel ludZmi, w szcze-
gblnosci kobietami i dzie¢mi, uzupelniajacy Konwencje Narodéw Zjednoczonych przeciwko
miedzynarodowej przestgpczosci zorganizowanej, przyjety przez Zgromadzenie Ogélne Naro-
déw Zjednoczonych dnia 15 listopada 2000 r. (Dz.U. z 2005 r. nr 18, poz. 160); Protokét
przeciwko przemytowi migrantéw droga ladowa, morska i powietrzna, uzupelniajacy Kon-
wencje¢ Narodéw Zjednoczonych przeciwko migdzynarodowej przestgpczosci zorganizowa-
nej, przyjety przez Zgromadzenie Ogélne Narodéw Zjednoczonych dnia 15 listopada 2000
r. (Dz.U. z 2005 r. nr 18, poz. 162); Protokét przeciwko nielegalnemu wytwarzaniu i obro-
towi bronig palna, jej czesciami i komponentami oraz amunicja, uzupelniajacy Konwencje
Narodéw Zjednoczonych przeciwko miedzynarodowej przestepczosci zorganizowanej, przyjety
przez Zgromadzenie Ogélne Narodéw Zjednoczonych dnia 31 maja 2001 r. (Dz.U. z 2005 r.
nr 252, poz. 2120).
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zwalczaniu przestgpczosci narkotykowej, ekonomicznej i zorganizowanej
oraz handlu ludZzmi; a takze poszukiwaniu zbieglych przestepcéw. Ponadto,
INTERPOL analizuje dane otrzymane z krajéw cztonkowskich w celu opra-
cowywania okresowych raportéw badajacych fenomen przestgpczosci oraz
zapewnia pomoc w prowadzeniu mi¢dzynarodowych §ledztw, w ramach wy-
dzialu ds. poszukiwania zbieglych przestgpcéw (ang. Fugitive Investigative
Service) opracowuje i publikuje listy goricze oraz koordynuje biezace docho-
dzenia, a w zakresie zwalczania terroryzmu oraz zapewnienia bezpieczefstwa
i porzadku publicznego, nadzoruje réwniez obieg zawiadomien o ewentual-
nych zagrozeniach. Wysitki Interpolu koncentrujg si¢ réwniez na $ciganiu
sprawcéw zbrodni wojennych i tych przeciwko ludzkosci, zwalczaniu prze-
stepstw przeciwko Srodowisku naturalnemu oraz walce z korupgja.

Na szczeblu europejskim jego swoistym odpowiednikiem jest Agencja
Unii Europejskiej ds. Wspélpracy Organéw Scigania EUROPOL. Ta nie
dysponuje jednak zadnymi sitami wykonawczymi, a jedynie wspomaga odpo-
wiednie agendy w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Mozliwe sa
tutaj trzy poziomy wsp6lpracy: pierwszy to wspdlpraca techniczna i edukacyj-
na; kolejny to wspdlpraca strategiczna polegajaca na wymianie informacji i do-
$wiadczen w zwalczaniu przestgpczosci zorganizowanej; zas najwyzszy szczebel
to wspSlpraca w zakresie wymiany danych osobowych i spelnianie wymagan
EUROPOL-u co do ich ochrony i bezpieczeristwa. Na mocy porozumienia
o wzajemnej wsp6lpracy z dnia 5 listopada 2001 roku (ang. Co-operation
agreement between INTERPOL and EUROPOL), zaleca si¢ Scista wspépra-
c¢ ww. organizacji w zwalczaniu przestgpczosci zorganizowanej. Osiagniecie
tego celu mozliwe jest m.in. poprzez wymiang informacji operacyjnych, stra-
tegicznych oraz technicznych, jak réwniez poprzez rozwdj systemu szkoleri
oraz wymiane oficeréw lacznikowych.

Aktywno$¢ na rzecz zwalczania przestgpezosci zorganizowanej Unia Eu-
ropejska realizuje takze poprzez powotany w 2011 roku Cykl Polityki Bez-
pieczeristwa w zakresie powaznej i zorganizowanej przestgpczosci miedzy-
narodowej (ang. EU Policy Cycle). Mechanizm ten obejmuje identyfikacje
priorytetow w zakresie walki z zagrozeniami dla bezpieczeristwa wewnetrz-
nego w wymiarze wieloletnim oraz szczegbtowych dzialan realizowanych
w okresach rocznych. Priorytety w zakresie zwalczania przestgpezosci zorga-
nizowanej przyjete w ramach Strategii Bezpieczenstwa Wewngetrznego Unii
Europejskiej na lata 2015-2020 koncentrowaly si¢ przede wszystkim na zwal-
czaniu i zapobieganiu terroryzmowi i radykalizacji postaw prowadzacych do

terroryzmu, rekrutacji terrorystéw i finansowaniu zjawiska, ze szczegélnym
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uwzglednieniem kwestii terrorystéw zagranicznych, a takze zapobieganiu
i zwalczaniu cyberprzestgpczosci oraz poprawie bezpieczeristwa w tym obsza-
rze. Aktywno$¢ w latach 2021-2025 ma natomiast skupic si¢ przede wszyst-
kim na walce z handlem narkotykami. Pomimo réznic, obie strategie wskazu-
ja jednak na koniecznos¢ zintensyfikowania wymiany informacji i wspétpracy
operacyjnej pomigdzy wlasciwymi organami pafstw cztonkowskich; regular-
nego analizowania tzw. krajobrazu zagrozen i zmieniajacego si¢ charakteru
przestepczosci; zapewnienia dostgpnosci skutecznych narzedzi dochodze-
niowych, dostosowanych do ery cyfrowej i odpowiadajacych zmieniajacym
si¢ wyzwaniom zwigzanym z zarzadzaniem Internetem; usprawnienia walki
z przestgpstwami finansowymi i praniem pieniedzy oraz ulatwienia odzyski-
wania mienia; wzmocnienia powigzari miedzy wewnetrznymi i zewngtrznymi
politykami bezpieczeristwa w celu osiagniccia postepéw w realizacji strategii
globalnej oraz stworzenia prawdziwej i skutecznej Unii Bezpieczenistwa We-
wnetrznego, w szczegblnosci poprzez zaciesnienie wspSlpracy z panstwami
trzecimi.

W ramach struktur Unii Europejskiej funkcjonuje nadto kilka organéw
wlatwiajacych wspélprace miedzy odpowiednimi instytucjami padstw czton-
kowskich, przeto wydaje si¢, ze proces instytucjonalizowania wspdtpracy
w sprawach karnych najpelniej rozwinat si¢ whasnie tutaj. W szczegdlnosci
warto wspomnie¢ o Europejskiej Jednostce Wspétpracy Sadowej EURO-
JUST, ktérej gléwnym celem jest wzmocnienie wspStpracy migdzy organami
sadowymi panistw cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie dochodzen
i $cigania przestgpstw w przypadku przestgpczosci miedzynarodowej i zor-
ganizowanej, Europejskiej Sieci Sadowej EJN (ang. European Judicial Ne-
twork) powolanej w celu utatwienia wspétpracy sadowej w sprawach karnych,
czy tez powolanej w ubieglym roku Prokuratury Europejskiej EPPO (ang.
European Public Prosecutor's Office), ktérej celem bedzie $ciganie przestgpstw
przeciwko interesom finansowym Wspélnoty. Na kontynencie europejskim
bardzo duze znaczenie majg nadto podmioty utworzone przy Radzie Europy
takie, jak Grupa Paristw przeciwko Korupcji GRECO (ang. Group of States
against Corruption) oraz Grupa Pompidou, zajmujaca si¢ problematyka oko-
fo narkotykowa. Osobna, réwnie interesujaca forma zinstytucjonalizowanej
wspotpracy migdzy pafstwami sg takze komitety monitoringu o charakterze
peer review, w tym m.in. funkcjonujaca przy OECD Grupa Robocza w spra-
wie Korupcji w Migdzynarodowych Transakcjach Handlowych.

Jednoczesnie jednak programy przyjete w 1999 roku w Tampere oraz
2005 roku w Hadze przyczynily si¢ do rozwoju strategii powstrzymywania
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przestgpczosci zorganizowanej poprzez zachecanie do wspdlpracy sadowej
i policyjnej w sprawach karnych oraz do rozwoju krajowych ustawodawstw
karnych panistw cztonkowskich Unii Europejskiej. Stosownie do tresci art.
61 ust. 3 Traktatu z Lizbony, Unia Europejska doktada bowiem staran, aby
zapewni¢ wysoki poziom bezpieczeristwa wlasnie za pomoca wzajemnego
uznawania orzeczeni sadowych w sprawach karnych i, w miar¢ potrzeby, przez
zblizanie przepiséw karnych.

Takie ujednolicanie polityki wobec przestepczosci w poszczegdlnych
panstwach, zwane potocznie odgdérna kryminalizacja'®, stanowi element zja-
wiska miedzynarodowego transferu polityki kryminalnej (ang. international
penal policy transfer), polegajacego na przejmowaniu przez pafistwa wzorcéw
w zakresie polityki karnej od innych panstw. Przykladem takiego ,przeszcze-
pu” w polskim prawie karnym moze my¢ art. 189a k.k., ktéry stanowi w §1,
ze ,kto dopuszcza si¢ handlu ludzmi, podlega karze pozbawienia wolnosci na
czas nie krétszy od lat 37, w §2 zas, ze ,kto czyni przygotowania do popelnie-
nia przestgpstwa okreslonego w §1, podlega karze pozbawienia wolnosci od
3 miesigcy do lat 57!, Jest to bowiem niejako powtérzenie miedzynarodowych
starail o penalizacj¢ czynu, ostatecznie dokonanej m.in. w samym Rzymskim
Statucie Migdzynarodowym Trybunatlu Karnego sporzadzonym w Rzymie
dnia 17 lipca 1998 roku®. Powazng przeszkodg dla takiego rozwiazania sta-
nowi jednak réznorodno$¢ polityk kryminalnych paristw w odniesieniu do
sygnowanych przez siebie dokumentéw miedzynarodowych, ktére odgrywaja
kluczowa role zwiazku z przestgpczoscia miedzynarodowa w ujeciu problemu
pluralizmu prawa karnego, bowiem niektére padstwa nie chcg si¢ nimi wia-
zaé, a czasem nawet odmawiajg jakiejkolwiek wspdtpracy w procesie absorpcji
i integracji norm migdzynarodowych.

Niekwestionowanym sukcesem jest natomiast szereg instrumentéw
prawnych przyjetych przez Uni¢ Europejska zgodnie z zasada wzajemne-
go uznawania, w tym europejski nakaz aresztowania; europejski nakaz do-
chodzeniowy; wzajemna pomoc prawna i wspdlne zespoly dochodzeniowo-
$ledcze; wymiana informacji na temat wyrokéw skazujacych/pochodzacych

13 Najafi-e-Abrandabadi Ali Hossein, Criminal law at the beginning of the third
millennium [przedmowa w:] Fletcher George “Basic concepts of criminal law”, Seyed Meh-
di-e-seyyedzadeh Sani Mashhad (dum.), Razavi University of Islamic Sciences Press, Mashhad
2016.

1 Ustawa z dnia 6 czerwea 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1444
z pozn. zm.), art. 189a.

5 Rzymski Statut Miedzynarodowego Trybunalu Karnego sporzadzony w Rzymie
dnia 17 lipca 1998 . (Dz. U. z 2003 r. Nr 78, poz. 708 z pdzn. zm.).
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z rejestréw karnych; zatrzymanie i przekazywanie wigzniéw; czy tez europej-
ski nakaz ochrony i wzajemne uznawanie $rodkéw ochrony; tym bardziej, ze
w czesei z nich Unia Europejska wskutek prowadzonych rozméw i negocjacji

doprowadzita do porozumien takze z paristwami niebedacymi jej cztonkami'®.
WNIOSKI KONCOWE

Obserwacja zjawiska pozwala stwierdzi¢, ze dotychczas podejmowane
dzialania odnosza wymierne sukcesy, a dzigki okresowosci przyjete strategie
dotyczg wszystkich wspétczesnych wyzwan zwiazanych z problemem, zamiast
reagowac tylko na te jego aspekty, ktére byly czescia wspélczesnej im codzien-
nosci lub ktére mozna bylo w danym momencie przewidziec.

W najblizszej przysztosci niewatpliwie nalezy spodziewac si¢ jednak dal-
szego rozwoju migdzynarodowej przestepczoéci zorganizowanej, ktdrej zwal-
czanie mozliwe bedzie tylko wtedy, gdy wszystkie paristwa europejskie zaanga-
zuja si¢ w ten proces. Polaczenie sit w celu wprowadzenia jednolitej regulacji
prawnej i spdjnej polityki prewencyjnej moze bowiem niewatpliwie przyniesé
znacznie lepsze rezultaty niz dziatanie kazdego paristwa na wlasna reke.

W zakresie zmian ustawodawczych w obrebie karalnosci tego typu
przestepstw, jak i samego udzialu w zorganizowanych grupach i zwiazkach
przestgpczych w poszczegdlnych porzadkach krajowych, uwaga spoleczno-
$ci migdzynarodowej winna skupi¢ si¢ przede wszystkim na jej ujednolice-
niu. Aktualne rozbieznosci bezsprzecznie mnoza bowiem sytuacje, w ktérych
poszczegblne kraje, powolujac si¢ na swoje ustawodawstwa krajowe, beda
uniemozliwia¢ skuteczne prowadzenie wspdlnej polityki w tym zakresie, od-
mawiajac wydania cztonkéw poszczegdlnych grup lub zwiazkéw celem ich

osadzenia, badZ wzajemnego uznawania orzeczen.
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ORGANIZED CRIME AND INTERNATIONAL
COOPERATION IN CRIMINAL MATTERS IN THE LIGHT
OF GLOBALIZATION CHANGES

Summary: The globalisation process has contributed to the emergence
of favourable circumstances for the development of international or-
ganised crime and the internationalization of criminal environments,
which are the starting point for the most serious threats to the secu-
rity of the contemporary world, and thus one of the more actively
accentuated objects of interest of the widely understood penal sciences.
The aim of the paper presented is to explain the phenomenon of tran-
snational crime, to identify international legal instruments for com-
bating organised criminal groups, and to attempt to formulate de lege
ferenda proposals for international cooperation in this area, including
work on a common prevention and post-prevention policy, and legi-
slative changes within the scope of punishability of this type of crime.

Keywords: Organised crime, international security, globalisation.
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COMPLIANCE MANAGEMENT
SYSTEM JAKO INNOWACY]JNA
METODA ZWALCZANIA
NIEPRAWIDEOWOSCI

Streszczenie: Artykul jest proba przedstawienia innowacyjnego sys-
temu CMS, kedrego wdrozenie ma na celu obnizenie ryzyka zwiaza-
nego z mogacymi wystapi¢ nieprawidlowosciami. System compliance
jest nowatorska metoda, ktéra poprzez wdrozenie kompleksowych
rozwiazan, dostosowanych do przedmiotu dzialalno$ci i w nastepstwie
oceny ryzyka jest efektywnym sposobem unikniecia nieprawidtowosci.
W ramach systemu przewiduje si¢ powolanie podmiotéw odpowie-
dzialnych za jego wdrozenie, ktére stosujac odpowiednie metody maja
zrealizowaé zalozone cele CMS. W sytuacji, gdy dojdzie do naduzy¢
system ma za zadanie doprowadzi¢ do zerwania zwiazku przyczynowo
- skutkowego, jaki zachodzi miedzy nieprawidlowoscia, a tzw. worst-ca-
se, czyli czarnym scenariuszem?. W nastepstwie skandalu medialnego,
angazowania organdw $cigania dochodzi do uszczerbku na reputacji
przedsiebiorstwa, spadku obrotéw oraz zyskéw, a dodatkowo sankdji,
najczedciej finansowych. W tym przypadku zadaniem compliance jest
odbudowa zaufania do przedsigbiorstwa zaréwno wsréd kontrahen-
tow, jak i zalogi. Wystepujace w przedsigbiorstwach nieprawidtowo-
$ci, przestepstwa, nieprzestrzeganie zasad etycznych, brak wlasciwego
wzorca ze strony podmiotéw zarzadzajacych sa najczesciej wynikiem
nieodpowiedniej organizacji przedsi¢biorstwa. System ma za zadanie
umozliwi¢ przemiane przedsigbiorstwa, w ktérym nieprawidlowosci
wystepujg w takie, ktére bedzie wolne od nieprawidlowosci. Jezeli
oczekiwany stan zostanie osiagniety system ma za zadanie utrzymac go
na zasadzie status-quo.

Stowa kluczowe: Compliance, ryzyko, nieprawidlowosci, naduzycia,
system, przedsigbiorstwo.

! Dokrorantka w Szkole Doktorskiej w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach;

ORCID: 0000-0002-5332-5904.
2 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, Warszawa 2011, s. 12.
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WSTEP

Niniejszy artykul po§wigcony zostanie zagadnieniom zwigzanym z wdra-
zaniem Compliance Management System (CMS), czyli systemu zarzadzania
zgodnoscia. Nieprawidtowosci, naduzycia i przestgpstwa popelniane w struk-
turach wewngtrznych przedsigbiorstw sg czgstym zjawiskiem. CMS moze by¢
natomiast rozwiazaniem nie tylko zapobiegajacym takim zjawiskom, ale takze
implementujacym §$rodki stuzace do ich zwalczania. System zgodnosci w za-
Yozeniu postuguje si¢ szeregiem komplementarnych narzedzi, dostosowanych
do potrzeb, struktury i profilu przedsigbiorstwa. W ponizszych rozwazaniach
zostang przedstawione cele, funkcje, a takie metody stuzace realizacji jego

zalozen.
PO]ECIE COMPLIANCE

Angielski termin compliance oznacza zgodno$¢, uleglosé, ustepliwosé.
W jezyku prawniczym poczatkowo zakres tego terminu ujmowano wasko,
jako tzw. legal compliance, co oznaczato zgodno$¢ z regulacjami prawnymi®.
Stopniowo jednak pojeciem tym zaczeto okresla¢ nie tylko zgodno$¢ z pra-
wem, ale takze ze standardami etycznymi i moralnymi oraz przyjmowanymi
dobrowolnie w przedsi¢biorstwach standardami wewnetrznymi®. W jezyku
prawnym w polskich regulacjach brak definicji legalnej tego pojecia®. Pierw-
sze unormowania compliance pojawily si¢ w Stanach Zjednoczonych w XIX
i XX w. Znaczacy wplyw na rozwdj w tym obszarze miala ujawniona w la-
tach 70. XX w. afera Watergate. Wykryte na skutek dochodzenia Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gield nieprawidtowosci byly impulsem do pod-
jecia dziatani legislacyjnych. W 1977 r. uchwalono ustawe o zagranicznych

praktykach korupcyjnych, ktéra wprowadzata restrykcyjne rozwiazania

3 M. W. Kulisiski, Geneza i rozwdj unormowarn compliance, s. 123, 124, https://mysl.

lazarski.pl/-fileadmin/user_upload/oficyna/Mysl_Ekonomiczna_i_Polityczna/meip_68__1__
meip_69_2/MEiP_1-20_9-M.Kulinski.pdf [dostep: 21.05.2021 r.].

4 B. Makowicz, Rozdziat I WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA ZGODNO-
SCIA [w:] Systemy zarzqdzania zgodnosciq. Compliance w praktyce (red.) B. Jagura, B. Ma-
kowicz, Warszawa 2020, https://sip-1lex-1pl-15d274sk90178.han.bg.us.edu.pl/#/mono-
graph/369462408/72keyword=compliance&tocHit=18cm=SFIRST  [dostgp:  21.05.2021
r.], Zob. takze. B. Makowicz, Compliance w praedsi¢biorstwie, op. cit., s. 15, Autor wskazuje,
ze zgodnie z definicja lingwistyczna compliance to zgodno$¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa
z obowigzujacymi przepisami prawa.

K Ibidem.

6 M. W. Kulisiski, Geneza i rozwdj unormowan compliance, op. cit., s. 123, 124.
W dalszych rozwazaniach pojecie prawa bedzie uzywane takze do okreslenia regulacji prawa
wewnetrznego, np. regulamindw itp., przyjetych dobrowolnie w przedsigbiorstwie.
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wobec amerykariskich przedsi¢biorstw, majace zwalcza¢ korupcyjny proceder.
Nastepnie Stany Zjednoczone wezwaly Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju do podjecia dzialari, majacych na celu rozszerzenie zakresu dziata-
nia ustawy, by zwalcza¢ praktyki korupcyjne w obszarze miedzynarodowym’.

Idea compliance opiera si¢ na uwarunkowaniach zwiazanych z funkcjo-
nowaniem rynku. Dzialanie przedsi¢biorstw na rynku wiaze sig, jak wiadomo
z ryzykiem®. Podmioty dziatajace w réznych branzach daza do zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci ich przedsigbiorstwa z prawem, by ograniczy¢ w ten
sposob ryzyko ekonomiczne’. W zwiazku z tym wazne jest poszukiwanie roz-
wigzani i wdrazanie $rodkdéw, kedre poprzez minimalizowanie ryzyka wystapie-
nia nieprawidlowosci i skutecznego reagowania na ewentualnie stwierdzone
nieprawidtowosci przyczynia si¢ do tego celu.

Analiza statystyk wskazuje, ze mamy do czynienia ze wzrostem przestegp-
czosci gospodarczej. W Polsce w roku 1999 liczba stwierdzonych przestgpstw
gospodarczych szacowana byla na ponad 60 tys., w tym ponad 58 tys. z nich
zostato wykrytych, zatem wigkszo$¢ z przestgpstw stwierdzonych, bo az 96,
7% zostato wykrytych. W roku 2020 liczba stwierdzonych przestgpstw gospo-
darczych przekroczyla 198 tys., z czego ponad 162 tys. zostato wykrytych, co
oznacza obnizenie poziomu wykrywalnosci do 81,8%".

Wykrycie nawet pojedynczej nieprawidlowosci wewnatrz przedsigbior-
stwa, moze doprowadzi¢ do bardzo niepozadanych konsekwencji. Nie sa to
wylacznie konsekwencje prawne, w obszarze prawa karnego, administracyjne-
go, czy cywilnego, ktérych nastgpstwem moze by¢ natozenie na te podmioty
sankgji finansowych. Duzo bardziej destrukcyjne mogg okazal si¢ dla przed-
sigbiorcéw nastgpstwa w postaci utraty dobrego imienia oraz znacznego spad-
ku obrotéw. Na skutek nieprawidtowosci pogarsza si¢ renoma przedsigbior-

stwa, gdyz jego dzialalno$¢ postrzegana jest jako nielegalna. Konkurencyjnosé

7 Ibidem, s. 128, 129.

8 P. Welenc, Okreslenie obowigzkéw compliance i ewaluacja ryzyk compliance [w:] Sys-
temy zarzqdzania zgodnoscig. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit.
Autor wskazuje, ze podstawe budowania systemu CMS stanowi zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci, podkresla jednoczesnie, ze nalezy dokona¢ priorytetyzacji obszaréw zgodnosci pod
wzgledem wystepujacych w poszczegdlnych obszarach ryzyk. Pelna zgodno$¢ we wszystkich ob-
szarach jest bowiem stanem jedynie teoretycznym. Zalozeniem musi by¢ dazenie do minima-
lizacji ryzyk poprzez wprowadzenie systemu zarzadzania ryzykiem (Risk Management System)
ma}qcego na celu osiggnigcie i utrzymanie akceptowalnego poziomu ryzyka.

B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op.cit., s. 11.

Zob. Dane statystyczne Komenda Gléwna Policji, Przestgpstwa gospodarcze
wg jednostek podzialu administracyjnego kraju - przestgpstwa stwierdzone, przestgpstwa wy-
kryte, % wykrycia, Zob. takze liczbe wszczetych postepowart w sprawach o przestgpstwa go-
spodarcze w Polsce, Podczas, gdy w roku 1999 ich liczba byla szacowana na 35 695, to w roku
2020 bylto to juz 107 890.
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takiego podmiotu na rynku spada, gdyz wykryte i naglosnione w mediach
naduzycia powodujg utrate zaufania do przedsi¢biorstwa''. Dodatkowo pré-
by odbudowania utraconej reputacji moga si¢ nie powie$¢, za$ nawet jezeli
podjete dziatania ratunkowe beda skuteczne to réwnoczesnie podjecie takich
dzialan wigze si¢ ze znacznymi nakladami finansowymi. Wdrozenie systemu
compliance staje si¢ zatem alternatywa, gdyz pomimo kosztéw jego wdrozenia,
korzysci osiagnicte z tego przedsiewzigcia, zwlaszcza w dhuzszej perspektywie
dziatalnosci bedg z pewnoscia wigksze niz koszty przeznaczone na usunigcie
skutkéw spowodowanych chocby przez jedno tylko przestgpstwo gospodar-
cze. Wskaza¢ nalezy, ze compliance moze takze przyczynia¢ si¢ do budowania
pozytywnego wizerunku przedsicbiorstwa. Wdrozenie, realizowanie i aktuali-
zacja polityki compliance moze by¢ instrumentem wykorzystywanym w celu
budowania zaufania klientéw oraz kontrahentéw, a w konsekwencji jednym
z kryteriéw poréwnywania konkurencyjnosci podmiotéw dzialajacych na
rynku'%.

Polityka zgodnos$ci wprowadzana jest przez wdrazanie CMS (Complian-
ce Management Systems), czyli systemu zarzadzania zgodnoscia'’. W literatu-
rze wskazuje sig, ze proby zdefiniowania pojecia compliance, podejmowane
w doktrynie czy nawet definicje normatywne nie s3 wystarczajace'®. B. Ma-
kowicz proponuje definicj¢ kompleksowa, ktéra stanowi, ze przez complian-
ce nalezy rozumie¢ ,taka organizacj¢ przedsigbiorstwa, poprzez stworzenie
odpowiedniej struktury i stosowanie $rodkéw Compliance, ktéra zredukuje
do mozliwego minimum ryzyko wystapienia w przedsi¢biorstwie wszelkich
nieprawidlowosci, ktére moglyby powstaé wskutek dziatania przynaleznych
do niego oséb lub partneréw handlowych, a polegajacych na ztamaniu obo-
wigzujacych regulacji prawnych i ogdlnych zasad prawa, regulacji dobrowol-
nie przyjetych przez przedsi¢biorstwo lub na dziataniu niezgodnym z ogélnie
przyjetymi standardami etyczno-moralnymi danego srodowiska”".

Tendencje rozwojowe w obszarze compliance widoczne sa réwniez w Pol-
sce, co wiaze si¢ z utrzymywaniem kontaktéw biznesowych z zagraniczny-

mi kontrahentami. Pojawia si¢ w zwiazku z tym potrzeba dostosowania do

1 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 12, 13.

Raport ,,Rola cmpliance w zapobieganiu przestepczosci gospodarczej” 2016, https://
www.dzp.pl/files/shares/-Publikacje/raport_compliance_online.pdf [dostep: 21.05.2021 r.],
s. 54, 55.

13 B. Makowicz, Rozdziat I WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA ZGODNO-
SCIA [w:] Systemy zarzgdzania zgodnoscig. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Mako-
wicz, op. cit.

14 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 15-17.

15 Ibidem, s. 16, 17.
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oczekiwari partneréw zagranicznych oraz dopasowania do wzorcéw miedzy-
narodowych. W literaturze wskazano, ze w Polsce system compliance jest za-
liczany do mechanizméw wzmacniajacych systemy kontroli wewngtrznej'.
T. Braun podkresla, ze ,zgodno$¢ jest (...) przede wszystkim weryfikacja stop-
nia implementacji norm prawa powszechnie obowiazujacego adresowanego

do korporacji w ich wewngtrznych regulacjach™”.
CELE, FUNKCJE I KULTURA COMPLIANCE

Podstawowy cel compliance sprowadzi¢ mozna do préby zapobiezenia
nieprawidlowosciom. Chodzi o zminimalizowanie ryzyka wystapienia nad-
uzy¢. W sytuacji zas$, gdy te ostatnie zostang popelnione i wykryte, celem jest
zminimalizowanie skutkéw tych naduzy¢ i zapobiezenie dalszym nieprawi-
dfowosciom poprzez wdrozenie wlasciwych $rodkéw'®. Na wskazany cel skia-
da si¢ jednak caly szereg celéw posrednich, ktére maja by¢ srodkiem do osia-
gniecia tego zasadniczego. Celem czastkowym bedzie z caly pewnoscia ocena
ryzyka i przyjecie skutecznej metody zarzadzania ryzykiem. Drugim z celéw
czastkowych jest transparentnos¢. Nalezy stworzy¢ warunki dla skutecznego
informowania o nieprawidtowosciach. Wazne jest wdrozenie przejrzystej pro-
cedury zglaszania niewlasciwych zachowan, a takze zapewnienie zglaszajacym
odpowiedniego poziomu ochrony. Wreszcie wazna jest obserwacja dziatal-
nosci przedsi¢biorstwa. Jezeli wdrozone rozwiazania okaza si¢ nieskuteczne,
wskazane jest przeprowadzenie niezbednych aktualizacji”®. Zatem, gdy idzie
o ostatni z celéw posrednich, wazne jest biezace monitorowanie sytuacji
i dostosowanie poprawek oraz zmian przyjetych rozwiazan.

Cele posrednie majg przybliza¢ do osiagnigcia celu zasadniczego®.
Wdrozony CMS charakteryzowa¢ ma dlugofalowa skuteczno$é. Zatem zato-
zenia skutecznego CMS musza uwzgledniaé spojrzenie perspektywiczne na
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, nie moga ogranicza¢ si¢ do osiagniccia jedynie
krétkotrwalych rezultatéw w obszarze compliance.

Zalozenie dlugofalowej zgodnosci moze zostaé osiagnigte tylko poprzez
osadzenie jej w kulturze przedsi¢biorstwa. Za skuteczne funkcjonowanie

CMS odpowiedzialni sg czlonkowie calej organizacji, pracownicy wszystkich

T. Braun, Unormowania compliance w korporacjach, Warszawa 2017, s. 321, 322.
17 Ibidem, s. 322.

B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 19.

19 Ibidem, s. 19, 20.

20 Ibidem, s. 19.
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szczebli®'. Skuteczna polityka compliance jest w duzej mierze uzalezniona od
postaw etycznych tych oséb. Wartosci, etyka, komunikacja w organizacji sg
podstawa przyjmowania wilasciwych postaw i zmniejszania liczby niewkasci-
wych zachowan.

W literaturze poprzez kulture compliance rozumie si¢ trwaly i wysoki po-
ziom $wiadomosci cztonkéw organizacji w zakresie znaczenia compliance dla
funkcjonowania organizacji w ramach wykonywania codziennych zadan oraz
znaczenia przestrzegania obowiazujacych zasad*.

Jako fundament budowania kultury zgodnos$ci wskazuje si¢ implemen-

tacj¢ zasady Tone from the Top, polegajacej na wdrozeniu, a nastgpnie kon-
sekwentnym przestrzeganiu wartoéci uznanych w danej organizacji przez
podmioty zarzadzajace. Program zgodnosci nie spelni swojej roli i okaze si¢
nieskuteczny, jezeli nie bedzie opieral si¢ na zaangazowaniu wszystkich oséb
budujacych okreslong spofecznos¢. Kazdy cztonek zalogi przedsigbiorstwa
musi czu¢ si¢ wazny i wspétodpowiedzialny za prawidlowe funkcjonowanie
catoéci. Przykladem oczywiscie musi by¢ w tym wzgledzie kadra zarzadzaja-
ca. Do 0séb piastujacych najwyzsze funkcje bedzie takze nalezalo okreslenie
wymaganej od wszystkich innych cztonkéw spolecznosci postawy moralno-
-etycznej®. Compliance nie przyniesie zakladanych dlugofalowych rezultatéw,
jezeli zwalczanie nieprawidlowosci i dziatania polegajace na zapobieganiu
naduzyciom beda postrzegane jako zbedny formalizm, utrudniajacy prace®.
Stosunek do CMS, u$wiadomienie sobie jego znaczenia i wagi dla prawi-
dlowego funkcjonowania przedsi¢biorstwa jest podstawa, gwarantujaca jego
skutecznos¢.

Przechodzac do oméwienia funkcji compliance wskazaé nalezy,
ze w literaturze réznie klasyfikuje si¢ funkgje, jakie system ma spelniaé. Wy-
réznia si¢ podzial na funkcje prewencyjne, represyjne, a ponadto wskazuje si¢
funkcje szczegétowe. Funkcje prewencyjne sa istota systemu zgodnosci, gdyz
w zalozeniu chodzi o zmniejszenie prawdopodobiefistwa wystapienia naru-
szefi. Zatem nawet proby podjecia nieprawidtowych zachowan, wszelkie sy-
gnaly ostrzegawcze maja prowadzi¢ do natychmiastowej aktualizacji przyje-
tych procedur i powstrzymania mogacego wystapi¢ naruszenia. Jezeli jednak

reakcja bedzie spézniona albo ze wzgledu na inne okolicznosci do naruszenia

21

B. Makowicz, 3.2. Dtugofalowa kultura compliance [w:] Systemy zarzqdzania zgodno-
sm; Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit.

A. Barcik, Kapitat intelektualny i compliance w procesach konstytuowania doskonatosci
systeméw spolecznej odpowiedzialnosci organizacji, Warszawa 2019, s. 101.
23 Ibidem, s. 100-103.
24 Ibidem, s. 108.
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dojdzie, $rodki przewidziane w ramach systemu compliance maja doprowa-
dzi¢ do jego skutecznego, sprawnego wykrycia i zastosowania odpowiednich
sankcji. Nie mozna jednak pomijaé tego, ze system wlasciwego reagowania
stanowi jedno z ogniw, ktére maja zapobiec nieprawidlowosciom mogacym
zaistnie¢ w przysztosci. Funkcje represyjna nalezy zatem postrzega¢ z uwzgled-
nieniem pierwiastka prewencyjnego, ma ona niejako ksztalttowaé odpowied-
nie postawy w przysztosci®.

Niektére z funkgji szczegdtowych zostang pokrétce zaprezentowane po-
nizej, jednak podkresli¢ trzeba, ze w literaturze spotka¢ mozna rézna termino-
logi¢ stosowang do okreslenia poszczeg6lnych funkeji compliance oraz réine
ich katalogi.

Funkcja doradczo-informacyjna polega na przyjeciu odpowiednich spo-
sobéw informowania zalogi o procedurach, ktére wskazuja prawidlowe za-
chowania w sytuacjach naglych, ekstremalnych, wyjatkowych. Chodzi zatem
o to, by pracownicy danego przedsi¢biorstwa nie byli zaskakiwani mogacymi
zaistnie¢ sytuacjami i wiedzieli, jak odnalez¢ si¢ w zaistnialej rzeczywistodci.
Jako przyklad takiej sytuacji mozna wskazaé kontrole zewngtrzng organu
paristwowego®.

Kolejna funkgja szczegétowa to funkcja ochronna. W jej ramach mozna
wyrdzni¢ dwa aspekty, jednym z nich jest zapewnienie ochrony przedsigbior-
stwa przed zagrozeniami zewngtrznymi, na przyklad szpiegostwem gospodar-
czym. Skuteczny CMS ma zagwarantowa¢ srodki majace zapobiec ujawnianiu
na zewnatrz technologii i tajemnic przedsigbiorstwa, know-how, itp. Ponadto
system powinien przewidywa¢ odpowiednie wytyczne, nakladajace wymogi
zachowania szczegdlnej starannosci w stosunku do o0séb odpowiedzialnych za
kontakty zewngtrzne przedsi¢biorstwa, w tym zwlaszcza kontakty w obszarach
wysokiego ryzyka®. Jako drugi aspekt omawianej funkcji wskazuje si¢ ochro-
ne wewnatrz przedsigbiorstwa. Zatem ochrong przed mozliwoscia wystapienia
naruszen, mozna to okresli¢ jako ochrong ,przed samym przedsi¢biorstwem”,
mogacymi zaistnie¢ wewngtrz naduzyciami i nieprawidlowymi zachowaniami

czy to kadry zarzadzajacej czy cztonkéw zatogi. Naduzycia moga wywolywad

% B. Makowicz, Compliance w przedsi¢biorstwie, op. cit., s. 20, 21.

26 . Parys, Compliance w firmie — poradnik dla malych i srednich przedsi¢biorcéw,
(red.) P. Sikorski, F. Kolmus, Warszawa 2019, s. 20, https://www.parp.gov.pl/storage/publica
tions/pdf/Compliance-w-firmie.pdf [dostep: 24. 05.2021 r.].

27 B. Makowicz, Compliance w przedsi¢hiorstwie, op. cit., s. 23. Por. A. Barcik, Kapitat
intelektualny i compliance w procesach konstytuowania doskonatosci systeméw spolecznej odpowie-
dzialnosci organizacji, op. cit., s. 105, Third party due diligence, zapewniajace weryfikacj¢ part-
neréw biznesowych w celu ograniczania ryzyka.
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bardzo negatywne skutki dla reputacji przedsigbiorstwa, a w konsekwencji
takze intereséw poszczegélnych pracownikéw czy kontrahentéw?.

Kolejna funkcja jest funkcja organizacyjna CMS. Wdrozenie compliance
nastgpuje poprzez odpowiednie zorganizowanie przedsigbiorstwa. W ramach
systemu przewidziane musza by¢ odpowiednie struktury, procedury, $rod-
ki, ktére beda gwarantowaé przejrzystoéé. Skuteczno$é systeméw zgodnosci
w duzej mierze zalezy od ich zrozumienia przez wszystkie podmioty, na ktére
naklada si¢ obowiazek przestrzegania przyjetych rozwiazan. Stad nalezy pod-
kredli¢ niebagatelne znaczenie tej funkcji®.

Nastegpnie wskaza¢ trzeba funkcje promujaca. Trzeba podkresli¢, ze
CMS moze okaza¢ si¢ korzystny nie tylko ze wzgledu na zapewnienie ochro-
ny przed nieprawidlowosciami i eliminowanie skutkéw stwierdzonych nad-
uzy¢. Compliance moze odegraé takze istotna role ze wzgledu na zalozone cele
marketingowe przedsi¢biorstwa. CMS postrzegany by¢ moze jako kryterium
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku. Wdrozenie systemu oznacza
bowiem zwigkszenie bezpieczeristwa klientéw, obnizenie poziomu ryzyka, co
przyciaga z pewnoscig kontrahentéw i wzmacnia pozycje podmiotu na rynku.
W konsekwencji prowadzi do zwigkszenia prestizu i poprawy wizerunku ta-
kiego podmiotu. Inwestycja w podnoszenie standardéw zwigksza zaufanie do
dzialalnosci przedsigbiorstwa™.

Istotng funkcja CMS jest funkcja dowodowa i kontrolna, z uwagi na
powiazania pomigdzy nimi zasadne jest wspélne ich omdwienie. Funkcja
dowodowa ma na celu przede wszystkim dokumentowanie dzialania sys-
temu compliance, wszelkich stosowanych w ramach tego systemu procedur.
Z jednej strony dokumentacja $wiadczy o dolozeniu nalezytej starannosci
przez przedsigbiorstwo, by zapobiec niewlasciwym zachowaniom. Poza tym
funkcja ta $wiadczy o tym, ze przedsigbiorstwo wdrozylo skuteczny system
zgodnosci i przestrzegato go. To z kolei moze stanowi¢ okolicznos¢ fagodzaca
w ewentualnym procesie przeciwko przedsigbiorstwu i obnizenie nalozonej

na niego sankgji, jezeli pomimo tego, ze wdrozono CMS zostanie wykryta

28

W. Pary$, Compliance w firmie — poradnik dla malych i Srednich przedsi¢biorcéw,
(red.) P. Sikorski, F. Kolmus, op. cit., s. 19.

2 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 24.

30 Ibidem, s. 22, 23.

42



COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM ...

nieprawidlowo$¢’'. Znaczenie funkeji kontrolnej sprowadza si¢ natomiast do
tego, ze zgromadzona dokumentacja moze by¢ przydatna w zakresie moni-
torowania funkcjonowania CMS. W zwiazku z rozwojem przedsigbiorstwa,
zwickszaniem obrotéw, zwigkszeniem liczby zatrudnianych pracownikéw
z pewnoscia pozadane i konieczne okaze si¢ przeprowadzanie weryfikacji przy-
jetych procedur, ewentualna aktualizacja systemdéw oraz dostosowywanie ich
do zmieniajacych si¢ potrzeb dziatajacego na rynku przedsigbiorstwa i poja-
wiajacych si¢ mozliwosci, takze technologicznych. Zgromadzona dokumenta-
cja z pewnoscia bedzie przydatna do oceny tego, na ile stosowane w ramach
comliance procedury i $rodki s w dalszym ciagu skuteczne, na ile za$ z uply-
wem czasu stracily na aktualnosci i staly si¢ niewystarczajace™.

Jako ostatnig wskaza¢ nalezy funkcje naprawcza. Jej zalozeniem jest to,
ze nawet przedsigbiorstwo, ktére ze wzgledu na zaistnienie powaznych niepra-
widlowosci, czy przestgpstw zostalo uwiktane w skandale medialne (tytutem
przykladu wskaza¢ mozna finansowanie terroryzmu badz afery korupcyjne)
moze odbudowaé swoja pozycj¢ poprzez wdrozenie skutecznego systemu
compliance. Funkcja ta ma znaczenie takze dla mniejszych przedsigbiorstw,
w ktdrych pojawia si¢ nieprawidlowos¢ co prawda mniejszej wagi, ale ktére
ze wzgledu na brak dostatecznych $rodkéw na odbudowe, zbyt staba pozycje
na rynku nie beda w stanie dalej funkcjonowad. Zatem réwniez z punktu
widzenia takich podmiotéw nie mozna umniejsza¢ naprawczej roli complian-
ce. Znaczenie CMS dla odbudowy przedsigbiorstwa uznano za tak istotne,
ze wyodrebniono w literaturze tzw. funkcje¢ antyupadlosciowa. Zgodnie z jej
zatozeniami CMS moze case-by-case uchroni¢ przedsigbiorstwo nawet przed
upadloscia®.

OBSZARY COMPLIANCE

Wskazanie zamknictego katalogu podmiotéw, ktére moga korzystaé
z systemu zgodnosci nie jest mozliwe. Natomiast rodzaj $rodkéw stosowa-

nych w ramach CMS zalezy od przedmiotu dziatalnosci przedsi¢biorstwa oraz

31 Ibidem. s. 24, Zob. takie W. Parys$, Compliance w firmie — poradnik dla matych
i Srednich przedsigbiorcéw, (red.) P. Sikorski, F. Kolmus, op. cit., s. 20. Zob. takze G. Materna,
Prowadzenie programu compliance jako okolicznos¢ tagodzqca wymiar kar pieniginych w swietle
wytycznych wloskiego organu ds. konkurencji (Autorit'a Garante della Concorrenza e del Merca-
to), hteps://sip.lex.pl/get/publication/pdf/ikar/pdf/2019/-06/ikar_2019_06_092.pdf [dostep:
27.05.2021 r.], s. 100.

32 W. Parys, Compliance w firmie — poradnik dla malych i srednich przedsi¢biorcéw,
(red.) P. Sikorski, F. Kolmus, op. cit., s. 20.

33 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 21, 22, 25.
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zwigzany jest z wystepujacymi w jego dzialalnosci ryzykami. Nalezy zatem
stwierdzi¢, ze mozliwo$¢ zastosowania CMS i to w jaki sposéb bedzie zapro-
jektowany zalezy od potrzeb konkretnego przedsigbiorstwa. Mozna jednak
wskazad obszary, w ktorych compliance jest juz stosowane. Te obszary zostana
pokrétce przedstawione w ponizszych rozwazaniach.

Na poczatku warto zwréci¢ uwage na przydatnos¢ CMS w obszarach
regulowanych w sposéb bardziej ogdlny. Jako pierwszy z takich obszaréw
mozna wymieni¢ prawo spélek handlowych, gdzie CMS moze znaleié za-
stosowanie zwlaszcza w odniesieniu do przepiséw, ktérych nieprzestrzega-
nie moze pociaga¢ za soba odpowiedzialno$¢ karna cztonkéw zarzadu albo
likwidatoréw, zamieszczonych w Kodeksie spétek handlowych*. Jako przy-
klad podstawy pociagniccia do odpowiedzialnosci karnej mozna wskaza¢ nie-
zgloszenie wniosku o ogloszenie upadlosci, pomimo powstania warunkéw,
o ktdrych stanowi ustawa — Prawo upadtosciowe®. Ponadto na podstawie art.
299 k.s.h. niezgloszenie takiego wniosku moze wiaza¢ si¢ réwniez z odpowie-
dzialno$cig odszkodowawczg cztonkédw zarzadu®. Innym przykltadem moze
by¢ odpowiedzialnos¢ za przestgpstwo indywidualne stypizowane w art. 587
k.s.h., polegajace na ogloszeniu nieprawdziwych danych lub przedstawieniu
nieprawdziwych danych organom spétki, wladzom paristwowym lub osobie
powotlanej do rewizji’’.

Kolejne obowiazki, ktérych przestrzeganie zapewnia¢ moze wdrozenie
skutecznego CMS, a ktérych niewypelnienie moze wiaza¢ si¢ z odpowiedzial-
noscig karng albo karnoskarbowg sa okreslone w ustawie Kodeks karny skar-
bowy?®, a takze w odniesieniu do niektdrych z nich w ustawie o rachunkowo-
$ci®?. Jako przyklady takich czynéw wskazaé mozna art. 61 k.k.s., w ktérym
stypizowano dwa karalne sposoby prowadzenia ksiag, tj. nierzetelny i wadliwy.
W przypadku nierzetelnego prowadzenia ksi¢gi mamy do czynienia z czynem
przepotowionym, ktéry stanowi co do zasady przestgpstwo skarbowe, za$

34 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, Dz.U. 2000 nr 94
poz. 1037 (dalej jako: k.s.h.).
¥ Zob. dzial IIT ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlosciowe, Dz.U. 2003

nr 60 poz. 535.

36 V. Parys, Compliance w firmie — poradnik dla matych i srednich przedsiebiorcéw,
(red.) P. Sikorski, F. Kolmus, op. cit., s. 11.

37 M. Dumkiewicz, Kodeks spétek handlowych. Komentarz, Warszawa 2020, art. 586.
hteps://sip-1lex-1pl-15d274sau0aaf.han.bg.us.edu.pl/#/commentary/5
87814392/6118322keyword=kodeks%20sp%C3%B3%C5%82ek%20handlowych%20ko
mentarz&tocHit=1&cm=SFIRST [dostgp: 25.05.2021 r.].

38 Ustawa z dnia 10 wrze$nia 1999 r. Kodeks karny skarbowy, Dz. U. 1999 Nr 83 poz.
930 (dalej jako: k.k.s.).

» Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591.
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w wypadku mniejszej mamy do czynienia z wykroczeniem skarbowym. Nato-
miast czyn zabroniony w postaci wadliwego prowadzenia ksiggi moze prowa-
dzi¢ jedynie do odpowiedzialnosci za wykroczenie skarbowe®. Przepis art. 77
ustawy o rachunkowosci przewiduje odpowiedzialnos$¢ za dwa typy czynéw
zabronionych, tj. naruszenie obowiazkéw zwiazanych z prowadzeniem ksiag
rachunkowych (nieprowadzenie ksiag rachunkowych, prowadzenie ich wbrew
przepisom ustawy albo podawanie w nich nierzetelnych danych) oraz naru-
szenie obowiazkéw zwiazanych ze sporzadzaniem sprawozdan (niesporzadze-
nia sprawozdan, sporzadzenia niezgodnie z przepisami ustawy lub zawarcia
w tych sprawozdaniach nierzetelnych danych)*'. Przyklady innych niepra-
widlowosci zaistniatych wbrew przepisom ustawy o rachunkowo$ci mozna
wskaza¢ w oparciu o przepis art. 79, ktéry przewiduje odpowiedzialno$¢ kar-
ng za takie czyny jak niepoddanie sprawozdania finansowego badaniu przez
bieglego rewidenta, nieskladanie sprawozdania finansowego do ogloszenia,
niesktadanie sprawozdania finansowego we wlasciwym rejestrze sadowym,
nieuprawnione prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej w zakresie ushugowe-
go prowadzenia ksiag rachunkowych, stosowanie niedozwolonych klauzul
umownych, itp.*.

Inny obszar, przy monitorowaniu ktérego doskonale sprawdzi si¢ system
CMS jest obszar prawa pracy. Kodeks pracy® w dziale III przewiduje odpo-
wiedzialno$¢ za wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Wykroczenie
stypizowane w art. 281 k.p. przewiduje przede wszystkim odpowiedzialnogé
z tytulu zawarcia umowy cywilnoprawnej w warunkach, w ktérych zgodnie
z art. 22 § 1 powinna zosta¢ zawarta umowa o pracg. W przepisie art. 22
§ 1i1'k.p. nie ma domniemania, z ktérego wynikatoby, ze §wiadczenie przez
osobe ustug w warunkach zblizonych do warunkéw $wiadczenia pracy prze-
widzianych w tym przepisie, oznacza, ze strony faczy stosunek pracy. Ocena
stosunku prawnego zawarte przez strony nalezy ostatecznie do sadu. Sad moze

rozstrzygnadl, ze zawarta przez strony umowa ma de iure charakter umowy

0 L. Wilk, Kodeks karny skarbowy. Komentarz, Wyd. 5, L. Wilk, J. Zagrodnik, War-
szawa 2021, art. 61, hteps://sip-1legalis-1pl-1lp6svaau0b42.han.bg.us.edu.pl/documentview.
seam?documentld=mjxw62zogi3damr-xgy2tmmroobqxalrvgiztqojzg42q#tabs-metrical-info
[dostep: 25.05.2021 r.].

4 P. Kiziukiewicz, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, wyd. VIII (red.) T. Kiziukie-
wicz, Warszawa 2021, art. 77, https://sipllex1pl15d274sau0aaf.han.bg.us.edu.pl/#/commen
tary/587591666/6356752keyword=ustawa-%200%20rachunkowo%C5%9Bci%20komenta
rz&tocHit=18cm=SFIRST [dostep: 25.05.2021 r.].

4 Ibidem, art. 79.
“ Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz. U. 1974 Nr 24 poz. 141 (dalej
jako: k.p.).
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o pracg*. Przykladem innych obowiazkéw na gruncie Kodeksu pracy nad
przestrzeganiem, keérych czuwa¢ moga procedury wprowadzone w ramach
compliance, a ktérych naruszenie moze stanowi¢ wykroczenie przeciwko pra-
wom pracownika jest niepotwierdzenie umowy zawartej w formie innej niz
pisemna, stosowanie nieznanych ustawie kar porzadkowych, nieprowadzenie
lub nieprzechowywanie dokumentacji pracowniczej przez wskazany okres,
niewyplacenie wynagrodzenia, jego zanizenie lub bezpodstawne potracenie,
naruszenie zasad BHP, nieudzielenie lub obnizenie wymiaru urlopu wypo-
czynkowego i inne®.

Innymi obszarami regulowanymi szczegdtowo przez przepisy specja-
listyczne, w ktérych system compliance znajdzie zastosowanie sa zwlaszcza
prawo konkurencji, ochrona danych osobowych, prawo podatkowe, zagad-
nienia zwiazane z korupcja oraz zwalczaniem prania pieniedzy (tzw. Anti-Mo-
ney Laundering, AML) i finansowania terroryzmu, a takze regulacje zwiazane

z prawem bankowym i branza ubezpieczeniowa®.
NARZEDZIA COMPLIANCE

Zasadnicze znaczenie dla skuteczno$ci CMS maja zastosowane narze-
dzia. Na wstepie trzeba zaznaczy¢, ze niektére z nich, majace bardziej ogélny
charakter znajda zastosowanie niezaleznie od przedmiotu dzialalnosci przed-
sigbiorstwa. Niektore srodki compliance znajda natomiast zastosowanie jedy-
nie w okreslonych branzach, w ktérych wystepuja specyficzne rodzaje ryzyk.
Ponizej zostang przedstawione mechanizmy o charakterze bardziej ogélnym,
wdrazane w wigkszosci przedsigbiorstw. Ponadto wskazaé trzeba, ze istnie-
ja obszary charakteryzujace si¢ pewng specyfika, co w konsekwencji umoz-
liwia siggniecie po specyficzne narzedzia. Szczegtowe oméwienie tych ob-
szaréw wymagaloby osobnego opracowania, wskaza¢ jednak nalezy, ze s to

takie obszary, jak prawo pracy, ochrona $rodowiska, obszar podatkéw i cla,

4 D. Tokarczyk, Komentarz do nicktdrych praepiséw ustawy — Kodeks pracy [w:] Przestep-

stwa i wykmczmiﬂ zwigzane z zatrudnieniem. Komentarz, Warszawa 2021, art. 281, 282, 283,
heeps://sip-1lex-1pl-15d274sau0aaf.han.bg.us.edu.pl/#/commentary/58
7835919/6333592keyword=kodeks%20pracy%20komentarz&tocHit=18&cm=STOP [dostep:
25.05.2021 r.].

4 Ibidem. Zob. takze dzial XIII k.p.

40 K. Rajewski, rozdziat XIV compliance w branzy ubezpieczeniowej [w:] Systemy za-
rzqdzania zgodnosciq. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit. P. Rysza-
wa, Rozdziat XV COMPLIANCE W BANKACH [w:] Systemy zarzqdzania zgodnosciq. Com-
pliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit.
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kwestie zwiazane z przestepczosécia finansowa, praniem pieniedzy i finansowa-
niem terroryzmu, czy zwalczaniem korupcji?’.

Wszystkie wdrozone w ramach compliance srodki tworza pewna kom-
pleksowg calo$¢, jednakze nie w kazdym przypadku podejrzenia naruszenia
czy naruszenia prawa zastosowanie wszystkich narzedzi bedzie konieczne i ce-
lowe. Dostepne narzedzia sklasyfikowaé mozna w dwéch grupach, tj. soft-law
i hard-low. Niektére ze srodkéw nie daja si¢ natomiast przypisaé do zadnej ze
wskazanych grup, sa niejako $rodkami z pogranicza®.

Znaczenie kultury compliance zostato podkreslone juz w powyzszych
rozwazaniach, podobnie jak to, ze u podstaw owej kultury znajduje si¢ war-
toéci przyjete i przestrzegane w przedsicbiorstwie. Chodzi zatem o stworze-
nie regu! postgpowania obowiazujacych w organizacji, standardéw etycznych
obowiazujacych wszystkie osoby tworzace zespét”’. Znaczenie zasad etycz-
nych jest istotne ze wzgledu na potrzebe uswiadamiania konsekwenciji, jakie
niesie ze soba nieprzestrzeganie prawa, nieprawidtowosci, przestgpstwa, nie
tylko z punktu widzenia pojedynczych oséb dziatajacych w strukturze przed-
sigbiorstwa, ale z perspektywy przedsigbiorstwa jako calosci®®. Wyznawanie
wspdlnych wartosci jest najskuteczniejsza sita w walce z naduzyciami, chodzi
zwlaszcza o poczucie przynaleznosci do wickszej zbiorowosci oraz obowiaz-
ku dziatania w interesie calego przedsi¢biorstwa, a nie wylacznie w interesie
partykularnym’'.

Szczegélne znaczenie trzeba nadaé zagadnieniu, jakim jest przeplyw in-
formacji, komunikacja ma dla dzialania systemu compliance znaczenie, kté-
rego nie sposéb przeceni¢’®. Z punktu widzenia wdrazania polityki zgod-

noéci wazna jest przede wszystkim komunikacja wewnatrz przedsigbiorstwa.

4 Ibidem, s. 59, 60.

8 Ibidem, s. 60, 61.

4 A. Matuszewska, Istota i znaczenie etyki w biznesie, "Zeszyty Naukowe PWSZ
w Plocku. Nauki Ekonomiczne" 2017, nr 26.s. 409, 410, 412, . Autorka na podstawie prze-
prowadzonych badan wywodzi, ze sklonnos¢ do dzialari etycznych wynika z indywidualne-
go systemu wartosci. Ponadto Autorka wskazuje na korzysci wynikajace z ustanowienia zasad
etycznych i na potrzebg prowadzenia w tym obszarze réwniez dzialai podtrzymujacych.

50 A. M. Wisniewska, Etyczny wymiar zarzqdzania w przedsigbiorstwie, Zeszyty Nauko-
we Uczelni Vistula 2015, 44 (6), 1, s. 192. Autorka stwierdza w swoich wywodach, ze ,,Sukces
kazdej dzialalnosci gospodarczej przede wszystkim zalezy od czynnika ludzkiego. To czlowiek
odpowiada za powodzenie czy porazke biznesu”.

51 A. Barcik, Kapitat intelektualny i compliance w procesach konstytuowania doskonatosci
systemow spotecznej odpowiedzialnosci organizacji, op. cit., s. 103.

52 Zob. T. Braun, M. Kozak, Programy compliance a prawo ochrony lkonku-
rencji? Pozytywnie o relacji migdzy politykq karania a systemami compliance, Europejski
Przeglad Sadowy 2020, nr 2, https://sip-1lex-1pl-15d274s8k00ab.han.bg.us.edu.pl/
get/publication/pdf/eps/pdf/2020/02/eps_2020_02_009.pdf [dostgp: 26.05.2021 r.], s. 15.
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Niektére z tajemnic przedsigbiorstwa musza zostaé objete ochrona, dlatego
nie powinny trafi¢ do wszystkich pracownikéw czy zosta¢ ujawnione na ze-
wnatrz, inne natomiast wrecz przeciwnie, przekazanie niektérych informagji
bedzie obowiazkiem organéw kierowniczych. Informowanie pracownikéw
o zasadach panujacych w przedsi¢biorstwie, takze etycznych, regulaminach,
procedurach bedzie niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania compliance.
Istotnym aspektem wewnetrznej komunikagji jest system przekazywania in-
formacji, musza bowiem zostaé przekazane w spos6b zrozumialy dla calej za-
togi i niebudzacy watpliwosci. Natomiast informacje objete tajemnica musza
by¢ zabezpieczone przez zastosowanie odpowiednich procedur. Tu ujawnia si¢
takze bardzo wazny aspekt dotyczacy ochrony danych osobowych i przyjecia
odpowiednich mechanizméw w zakresie ich gromadzenia i przetwarzania®.

Zwréci¢ nalezy takie uwage na problem jakim jest komunikacja ze-
wnetrzna, a wiec komunikacja z mediami®, partnerami biznesowymi, klien-
tami, ale takze organami i instytucjami publicznymi. W tym aspekcie tym
bardziej nalezy zachowa¢ ostrozno$¢, wdrozy¢ odpowiednie systemy, zabez-
pieczy¢ przedsi¢biorstwo przed ujawnieniem chronionych informacji. Nale-
zy wskaza¢, ze niebagatelne znaczenie ma powolanie osoby odpowiedzialnej
zaréwno za przeplyw informacji wewnatrz przedsi¢biorstwa, jak i kontakty
zewngtrzne. Osoby odpowiedzialne za sprawng komunikacj¢ powinny posia-
da¢ odpowiednie predyspozycje i cechy osobowosci. Wazne sa umiejetnosci
interpersonalne, fatwos¢ w nawiazywaniu kontaktéw, wzbudzanie zaufania®.
Jednoczesnie osoby takie musza zachowaé powsciagliwos¢, gdy idzie o przeka-
zywaniu informacji poufnych, zwlaszcza w kontaktach z partnerami bizneso-
wymi i podmiotami zewngtrznymi®°.

Autorzy wskazuja na znaczenie mechanizméw informowania, takich jak powiadamianie o za-
istnialych naruszeniach organéw nadzoru oraz znaczeniem $rodkéw chroniacych samych zgla-
szajacych. Problematyka ta bedzie poruczona w dalszych rozwazaniach, przy okazji omawiania
whistleblowing.

53 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 74-76.

> Zob. problematyka product placement jako formy komunikacji marketingowej oraz
jego zwiazek z public relations, jako sposobu komunikacji przedsigbiorstwa z otoczeniem —
K. Grzybezyk, Problematyka lokowania produkiu — zagadnienia ogélne, https://sip-1lex-1pl-15d-
274s8k00ab.han.bg.us.edu.pl/get/publication/pdf/-znuj/pdf/2009/01/znuj_2009_01_112.
pdf [dostep: 26.05.2021 r.], s. 115-118, 120-121.

35 A. Barcik, Kapitat intelektualny i compliance w procesach konstytuowania doskonatosci
systeméw spotecznej odpowiedzialnosci organizacji, op. cit., s. 71. Autorka wskazuje cechy lidera
w ,organizacjach spolecznie odpowiedzialnych” podkreslajac, ze sama wiedza w obszarze podej-
mowanej dzialalnosci nie jest wystarczajaca. Konieczne jest posiadanie zdolnosci kierowniczych,
umiejgtnosci pracy w zespole, znajomo$¢ zespotu, wlasciwa organizacja pracy oraz planowanie.
5 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 75.
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Elementem CMS jest system informowania o nieprawidtowosciach

7. Termin

(SIN), okreslany takie mianem sygnalizacji (whistleblowin
whistleblowing pochodzi od angielskich stéw to blow a whistle of something,
w thumaczeniu zwréci¢ na co$ uwage®®. W literaturze wskazuje si¢ trzy kom-
ponenty niezbedne do stworzenia sprawnie dzialajacego systemu, tj. zalezno$¢
osoby zobowigzanej do zglaszania nieprawidlowosci od przedsigbiorcy, naj-
czedciej swojego pracodawcy. W tym aspekcie podkresla si¢ obowiazek lojal-
nosci pracownikéw wobec pracodawcéw, kedry stanowi determinante dziatan
pracownikéw w postaci zawiadamiania o dostrzezonych nieprawidlowosciach.
Jednakze dzialanie systemu sygnalizacji na zasadzie dobrowolnosci moze
okaza¢ si¢ nieskuteczne, stad zasadne jest zawieranie odpowiednich klauzul
w umowach o prac¢”. Drugim komponentem SIN jest zaistnienie nieprawi-
dlowosci, niewlasciwego postgpowania pracownika, samego pracodawcy albo
innego podmiotu. Trzeba jednak wskaza¢ na potrzebe doktadnej weryfikacji
uzyskanych informacji, ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia naduzy¢ w tym
obszarze, zwiazanych z falszywym oskarzeniem innej osoby, mogacym mieé
bardzo negatywne konsekwencje dla samego zglaszajacego®. Wreszcie jako
trzeci komponent SIN wskaza¢ trzeba adresata, do ktérego kierowane jest
zawiadomienie. Wskazuje si¢, ze ma to by¢ instytucja albo podmiot specjalnie
w tym celu powolana. Jednoczesnie zwraca si¢ uwagg, ze bardziej skutecz-
ne jest powolanie podmiotu zewngtrznego, niepowiazanego z przedsi¢bior-
stwem, zwlaszcza z pracodawca. Ma to znaczenie o tyle istotne, ze podmiot
niezalezny bedzie wzbudzat zaufanie pracownikéw, w zwigzku z czym beda
bardziej skfonni zawiadamia¢ o nieprawidtowosciach bez obaw, ze spotkaja
si¢ z dziataniami odwetowymi®. Z zagadnieniem tym laczy si¢ kolejny do-
niosty problem, mianowicie ochrona sygnalisty, czyli osoby zawiadamiajace;.
Dyrektywa unijna 2019/1937% przyjeta w ramach harmonizacji porzad-
kéw prawnych paristw cztonkowskich UE w zakresie ochrony sygnalistéw

D. Tokarczyk, Whistleblowing i wewngtrzne postgpowania wyjasniajqace, op. cit., s.11.
B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 98.

59 Ibidem, s. 98-99, 101-103.

60 Ibidem, s. 98, 100, 101.

ol Ibidem, s. 98, 104, 105.

02 Dyrektywa PE i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie

ochrony oséb zglaszajacych naruszenia prawa Unii.
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przewiduje mechanizmy stanowiace minimalny standard ochrony, ktéry musi
by¢ gwarantowany w paristwach cztonkowskich UE®.

W literaturze wyodrebniono podzial na whistleblowing wewnetrzny
i zewngtrzny. Pierwszy z nich odnosi si¢ do zawiadamiania o nieprawidlo-
wosciach podmiotéw powolanych w tym celu wewnatrz organizacji. Takie
dzialanie pozwala uruchomi¢ procedury reagowania i zapobiec negatywnym
skutkom jakie moga wynikna¢ z publicznego naglosnienia informacji o nie-
prawidlowosciach, ktéra moze okaza¢ si¢ nieprawdziwa. Whistleblowing ze-
wnetrzny polega na zawiadamianiu podmiotéw zewngtrznych. W odniesieniu
do sygnalizacji zewngetrznej mozna dokonaé dalszego podziatu ze wzgledu na
podmiot, do ktérego kierowana jest informacja, tj. publicznie, na portalach
spolecznosciowych czy w innych mediach, badz zawiadamiajac organy pani-
stwa®. Warto wskaza¢, ze funkcjonowanie SIN jest dopuszczalne tylko przy
spelnieniu wymogéw dotyczacych danych osobowych, w przeciwnym razie
narzedzie bedace $rodkiem wdrazania skutecznego CMS bedzie jednoczesnie
stanowi¢ zrédlo jego naruszania i dojdzie do zjawiska okreslanego jako efekt
sprz¢zenia zwrotnego (feedback)®.

W odniesieniu do SIN warto poczyni¢ istotne zastrzezenie zwigzane
z kierowaniem przez sygnalistéw oskarzen, w tym takze informacji, ktére po-
zwalaja na stwierdzenie, ze okreslony czyn wyczerpuje znamiona przestgpstwa.
Oskarzenia takie kierowane sa pod adresem oséb, ktérym przystuguje do cza-
su stwierdzenia winy na podstawie prawomocnego wyroku sadu zagwaranto-
wane konstytucyjnie domniemanie niewinnosci®®. W literaturze wskazuje sie
na potrzebe zapewnienia prawa na ksztalt domniemania niewinnosci takze
podczas wewnetrznych $ledzew®. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie trzeba tu
moéwi¢ o tworzeniu na potrzeby wewngtrznego dochodzenia jakiej$ sztucznej
konstrukeji przypominajacej domniemanie niewinnosci, bowiem jak podkre-

Slono w doktrynie procesu karnego domniemanie niewinnosci przejawia si¢

63

J. Zdziarstek, B. Jagura, 4. Dyrektywa w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych przypad-
ki naruszenia prawa Unii [w:] Systemy zarzqdzania zgodnosciq. Compliance w prakeyce, (red.)
B. Jagura, B. Makowicz, op. cit. https://sip-1lex-1pl-15d274s8k00ab.han.bg.us.edu.pl/#/
monograph/369462408/198/jagura-bartosz-red-makowicz-bartosz-red-systemy-zarzadzania-

-zgodnoscia-compliance-w-praktyce?keyword=compliance%-20whistleblowing&cm=STOP
[dostep: 26.05.2021 r.].

o4 D. Tokarczyk, Whistleblowing i wewngtrzne postgpowania wyjasniajgce, Warszwa
2020, s. 33, 34.

65 J. Zdziarstek, B. Jagura, 3.2. Potrzeba i wywazenie argumentéw [w:] Systemy zarzq-
dzania zgodnosciq. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit.

66 Zob. art. 42 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.,
Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483.

o B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 107.
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réwniez w aspekcie zewnetrznym. W zwiazku z tym domniemanie niewinno-
$ci dziata takze poza procesem karnym, do czasu uprawomocnienia si¢ wyro-
ku skazujacego. Zasada ta oddziatuje wéwczas wobec kazdej osoby, instytucji
i organizacji, ktére do tego momentu nie mogg traktowa¢ oskarzonego jako
winnego®®.

Jezeli w przedsigbiorstwie pojawi si¢ podejrzenie zaistnienia nieprawi-
dfowosci to w ramach compliance podejmuje si¢ tzw. intarnal investigation.
W jezyku polskim okreslane jako ledztwo wewngtrzne, definiowane jako ze-
sp6t srodkéw dochodzeniowo-sledczych przeprowadzanych wewnatrz przed-
sigbiorstwa w celu wykrycia nieprawidtowosci®. Wskazuje si¢ w pismiennic-
twie, ze informacja o nieprawidtowosciach pochodzi¢ moze z réznych Zrédel,
tj. dziatalnoéci wlasnej pracownikéw dziatu compliance, kontroli przeprowa-
dzanych w ramach audytu, zgloszeni nieprawidtowosci, ponadto symptoméw
naduzycia, inaczej okreslanych jako ,czerwone flagi”. Ostatni ze sposobéw
jest szczegdlnie wazny w odniesieniu do kontroli ryzyka prania pieniedzy.
Ponadto wskazuje sig, ze informacje o nieprawidtowosciach moga pochodzi¢
réwniez od innych przedsigbiorstw badz oséb trzecich”.

W odniesieniu do internal investigation podkresla si¢ koniecznos$¢ doko-
nania tzw. priorytetyzacji dokonanych zgloszen, a wigc kwalifikowania ich do
okreslonych kategorii naruszed. Znaczenie owej klasyfikacji nadaje fake, ze
juz na poczatku mozliwe jest nadanie postgpowaniu wyjasniajacemu odpo-
wiedniego biegu, poczynienie krokéw we whasciwym kierunku, bez niepo-
trzebnego bladzenia, co z pewnoscia przyspieszy i usprawni bieg postgpowania
wyjasniajacego’".

Postepowanie wyjasniajace musi zosta¢ przeprowadzone zgodnie z odpo-
wiednimi procedurami przewidzianymi w przedsi¢biorstwie. W opracowaniu
J. Zdziarstek i B. Jagura wskazuja dokumenty jakie powinny zostaé przyjete
w przedsi¢biorstwie dla celéw prowadzenia wewngtrznych ledztw, sa to: kodeks
etyki, polityka zarzadzania incydentami naruszeni, bardziej szczegétowa pro-

cedura przeciwdzialania nieprawidtowosciom i ich zglaszania oraz procedura

o8 K. Zgryzek, Zasady procesu karnego [w:] Proces karny, (red.) J. Zagrodnik, Warszawa
2019, s. 138.

6 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 61.

70 J. Zdziarstek, B. Jagura, 2.3. Zrédta i kanaty wykrywania nieprawidbowosci w organi-
zacji [w:] Systemy zarzqdzania zgodnoscig. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz,
op. cit.

7 J. Zdziarstek, B. Jagura, 2.4. Klasyfikacja incydentéw i ich priorytetyzacja [w:] Systemy

zarzqdzania zgodnosciq. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit.
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reagowania na incydenty. Ostatni z wymienionych dokumentéw ma charak-
ter poufny i nie jest dostgpny dla ogétu pracownikéw przedsigbiorstwa’.

W literaturze za istotny etap postgpowania wyjasniajacego uznaje si¢
sporzadzenie jego planu oraz harmonogramu dokonywania czynnosci. Oczy-
wiste jest, ze na poczatku czynnosci dochodzeniowo-sledczych nie jest mozli-
we precyzyjne okreslenie terminu zakonczenia czynnosci, niemniej powinny
by¢ one podejmowane bez zb¢dnej zwloki. Nalezy zmierza¢ do sprawnego
zakoriczenia postgpowania, co zapobiegnie réwniez ewentualnemu zatarciu
czy zniszczeniu dowoddw”.

W kwestii postgpowania dowodowego warto wskaza¢, ze bedzie si¢ ono
w duzej mierze opiera¢ na analizie dokumentéw, korespondencji, uzupelnio-
nych takze o wiedz¢ powszechnie dostgpna, a wigc zaréwno informacje pu-
blicznie dostgpne, jak i mozliwe do ustalenia z wykorzystaniem dostgpnych
technologii i narzedzi informatycznych. Ponadto istotne przy ustaleniu naru-
szenia moga by¢ rozmowy zaréwno z osoba podejrzana, jak i innymi osobami,
mowa tu o tzw. interviews'.

W konsekwencji wykrycia nieprawidtowosci, zaleznie od przypadku
moze pojawic si¢ konieczno$¢ poinformowania o nich organéw padstwowych,
a takze organéw kierowniczych przedsi¢biorstwa. Najbardziej negatywne kon-
sekwencje dla przedsigbiorstwa moze mie¢ jednak publiczne wyjawienie naru-
szania, gdyz jak juz wskazywano moze naruszy¢ jego renome. Nalezy wskazal,
ze ujawnienie nieprawidfowosci powinno by¢ zawsze impulsem dla podje-
cia dziatari majacych na celu zapobiezenie wystapienia podobnych naruszen
w przysztoéci. Naruszenie jest sygnatem sugerujacym, ze system compliance
wymaga zmian zmierzajacych w kierunku poprawienia mechanizméw pre-
wengcji. Nieprawidtowosci wskazuja, ze zachodzi potrzeba ponownej analizy
ryzyka, by¢ moze wprowadzenia udoskonalen istniejacych rozwiazan albo
wprowadzenia catkowicie nowych rozwiazan.

Wykrycie nieprawidlowosci oznacza jednoczesnie, ze gdy idzie o me-
chanizmy ujawnienia system compliance dziata wlasciwie. Jednakze wykryte
naruszenie moze odbi¢ si¢ negatywnie na reputacji przedsi¢biorstwa i jego
postrzeganiu przez klientéw czy kontrahentéw ze wzgledu na mogace pojawi¢

72 J. Zdziarstek, B. Jagura, 2. 1. Procedury regulujqce aspekty reagowania na nieprawidto-
wosci [w:] Systemy zarzqdzania zgodnosciq. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Mako-
wicz, op. cit.

73 D. Tokarczyk, Whistleblowing i wewngtrzne postgpowania wyjasniajgce, op. cit., s. 63.
74 Ibidem, s. 64. Zob. takze w przedmiocie rozméw J. Zdziarstek, B. Jagura, 2.6. Roz-
mowy wyjasniajgce [w:] Systemy zarzqdzania zgodnosciq. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura,
B. Makowicz, op. cit.
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si¢ przekonanie, ze wykrycie jednego naduzycia oznacza, ze przypadek ten nie
byl odosobniony, a cz¢$¢ z zaistnialych naruszer, pomimo sprawnego systemu
CMS moze pozosta¢ niewykryta”.

Istotnym narzedziem dla wdrozenia skutecznego systemu CMS sg szko-
lenia wewngtrzne o réznej tematyce w zaleznosci od potrzeb danego przed-
sigbiorstwa, przedmiotu dzialalnodci, ale takze grupy, dla kedrej szkolenie
jest dedykowane. Inne szkolenia beda skierowane dla pracownikéw nizszego
szczebla, inne natomiast dla kadry zarzadzajacej. Szkolenia stanowig element
istotny z réznych powodéw’®. Z pewnoscia przeprowadzenie szkolen i ich
dokumentowanie ma znaczenie dla samego przedsi¢biorstwa ze wzgledéw
dowodowych. Fakt przeprowadzenia szkoleri moze stanowi¢ podstawe do
fagodzenia sankcji wzgledem przedsigbiorstwa, w ktorym wykryto nieprawi-
dfowosci. Ponadto szkolenia i ewaluacja w postaci informacji zwrotnych od
pracownikéw poprawia komunikacje w przedsigbiorstwie, prowadzi do udo-
skonalania szkolert w przysztosci i uswiadamia pracownikom, ze maja wplyw
na ksztattowanie planowania dzialalnosci firmy””.

Podsumowujac rozwazania dotyczace narzedzi stosowanych w ramach
CMS wskaza¢ nalezy na istotne znaczenie szeroko pojetej dokumentagji. Za-
stosowanie wszelkich oméwionych dotychczas srodkéw powinno zostad sta-
rannie udokumentowane. To element wazny ze wzgledéw prewencyjnych,
ale réwniez represyjnych. Jezeli chodzi o znaczenie prewencyjne to wskaza¢
nalezy, ze skrupulatne dokumentowanie stanéw faktycznych skutecznie od-
strasza od naruszeri prawa, ktérych utrwalenie w postaci dokumentu moglo-
by stanowi¢ podstawe ewentualnego pdzniejszego zarzutu wobec konkretnej
osoby. Dokumentacja szkolen i jej znaczenie dla polityki compliance opisane
zostato powyzej’®. W przypadku mozliwosci pociagniecia do odpowiedzial-
nosci cywilnej, dokumentacja moze by¢ réwniez istotna dla dowiedzenia za-

istnienia okolicznosci ekskulpacyjnych badz egzoneracyjnych wylaczajacych

7 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 66.

Zob. T. Braun, M. Kozak, Programy compliance a prawo ochrony konkurencji? Pozy-
tywnie o relacji migdzy politykq karania a systemami compliance, op. cit., s. 15. Autorzy podkre-
$laja znaczenie szkoleri w polityce compliance, jako dzialan o charakterze prewencyjnym w ob-
szarze prawa konkurencji. Na znaczenie centralne szkolelt w ramach $rodkéw CMS, zwlaszcza
w celu przeciwdziatania korupcji wskazuje takze B. Makowicz, Uczciwosé praktyczna w polskich
spéthach — czyli najwyzszy czas na compliance, Przeglad prawa handlowego 2018, nr 2, https://
sip-1lex-1pl-15d274s8k0430.han.bg.us.edu.pl/get/publication/pdf/pph/pdf/2018/02/pph_-
2018_02_028.pdf [dostep: 26.05.2021 r.], s. 31, 32.

77 B. Makowicz, Compliance w przedsigbiorstwie, op. cit., s. 141-145.

Zob. takie B. Jagura, 4.Szkolenia 4.1. Ogélne wymagania [w:] Systemy zarzqdzania
zgodnoscig. Compliance w praktyce, (red.) B. Jagura, B. Makowicz, op. cit.
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t¢ odpowiedzialno$¢. Ponadto moze wplywaé na oceng rozmiaréw powstalej
szkody”.

Represyjne znaczenie gromadzonej dokumentacji ujawnia si¢ przede
wszystkim w dokumentowaniu czynnoéci przeprowadzanych w zakresie
wewnetrznego Sledztwa. Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzajacy czynnosci
powinni nalezycie je dokumentowa¢ poprzez sporzadzanie z nich protoko-
téw lub notatek. Istotne moga okazaé si¢ takze raporty sporzadzone w ra-
mach czynnosci dochodzeniowo-sledczych, przez specjalistéw zewngtrznych,
z ktérych pomocy prowadzacy postgpowanie moga korzystaé. Dodatkowo
z wewngtrznego postgpowania wyjasniajacego nalezy sporzadzi¢ raport kon-
cowy®. Dokumenty zgromadzone podczas internal investigation w przypadku,
gdy postepowanie potwierdzi, ze okreslona nieprawidtowo$¢ zaistniala, moga
nastgpnie zosta¢ przekazane organom zewngtrznym, stuzac jako dowody

W postgpowaniu wszczgtym przez te organy®’.
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COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM AS
AN INNOVATIVE METHOD OF COMBATING
MISCONDUCTS

Summary: The article is an attempt to present an innovative CMS,
the implementation is aimed at supporting the risk of abnormalities
that may arise. System compliance is an innovative method that thro-
ugh the implementation of comprehensive solutions adapted to the
business object and followed by the risk assessment is an effective me-
thod of avoiding abnormalities. As part of the system, it is assumed
that the person is established and responsible for its implementation,
adapting appropriate methods to achieve the goals of the CMS. In a si-
tuation where abuses occur, the system's task is to break the cause and
effect relationship between the abnormalities and the so-called worst
case®?, or black scenario. In the wake of the media scandal, the decline
of law enforcement, the impact to damage the reputation, the decline
and earnings, and the consequences of sanctions, financial outflow. In
this case, cooperation is to rebuild trust for you among contractors
and staff. Abnormalities in enterprises, crimes, non-compliance with
ethical principles, and the lack of results of the pattern on the part of
the question are the result of inadequate organizations. The system
is designed to transform in case of abnormalities in such situations,
which will be free of abnormalities. If the expected state is reached, the
system’s task is to keep it on the status-quo.

Keywords: Compliance, risk, misconducts, abuses, system,
company.
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GLOKALIZACJA PRZESTEPSTW
W XXI W. NA PRZYKLADZIE
ZJAWISKA STALKINGU

Streszczenie: Autor w swojej pracy prezentuje zjawisko rozprzestrze-
nienia si¢ penalizacji zjawiska stalkingu w kontekscie postgpujacego
procesu glokalizacji. Punktem wyjsciowym jest przedstawienie zary-
su siatki pojeciowej na podstawie, ktérej autor wykazuje rdzen, kts-
ry stanowi opis podstawowych znamion typu czynu zabronionego
przestgpstwa stalkingu oraz réznice w przepisach prawnych poszcze-
gblnych krajéw wynikajacych z dostosowania znamion typéw czynéw
zabronionych do warunkdéw legislacyjnych panujacych w poszczegdl-
nych krajach wywodzacych si¢ z kultury w ujeciu sensu largo danego
regionu. Autor powiazal relacj¢ wystepujaca w pojeciu ekonomicznym
jakim jest cykl Kondratiewa do zjawiska szerzacej si¢ glokalizacji wy-
kazujac podobieristwo zachowan, jednakze ze znacznym skréceniem
interwaléw pomiedzy okresem dostrzezenia problemu prawnego do
momentu penalizacji danego pejoratywnego zachowania dzialajac na
przykladzie przestgpstwa stalkingu.

Stowa kluczowe: Stalking, nckanie, glokalizacja przestgpstw, cykl
Kondratiewa.

GLOKALIZACJA PRZESTEPSTW - ZAGADNIENIA WSTEPNE

Kazdy zakatek $wiata to zupelnie inna kultura i odmienne postrzega-

nie praw i wolnosci obywatelskich, a takze stosownych granic tychze oraz

systemdw ich chroniacych. Swiatowe systemy prawne w poszczegdlnych kra-

jach pomimo swoich réznic wynikajacych w znacznej mierze z odmiennych

Mgr, WSPiA Rzeszowska Szkota Wyzsza w Rzeszowie.
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zagadnien rozwojowo-kulturowych coraz cz¢sciej przenikaja si¢ wzajemnie
rozwigzaniami o standardzie ogdélno§wiatowym majac na celu ustandaryzo-
wanie podstawowych praw i wolnosci kazdego czlowieka przebywajacego
w danej chwili w konkretnym paristwie, w ktérym szczegétowe legalis ratio
jest odmienne od tego, w ktérym na co dzien egzystuje 6w cztowiek. Zawrot-
ne tempo rozwoju spoleczenistwa w ujeciu ogdlnym w tym takze w dziedzinie
prawa, m. in. dzi¢ki rozwojowi infrastruktury elektronicznej jakiego doswiad-
czamy w XXI wieku generuje rowniez skutki negatywne, w tym przypadku
rozwéj nowych przestepstw. Jednym z miedzynarodowych rozwiazari w dzie-
dzinie penalizacji nowych czynéw zabronionych (spenalizowanych w ramach
glokalizacji przestgpstw) majaca chroni¢ obywateli gdziekolwiek by si¢ oni
znajdowali bylo nazwanie, a w konsekwencji usankcjonowanie przestgpstwa
uporczywego nekania w Stanach Zjednoczonych oraz przeniesienie tejze
sankcji do padstw o odmiennych systemach prawa w trosce o ochrong zdro-
wia i Zycia obywatela uwzgledniajac przy tym lokalne wezesniej obowiazujace
regulacje prawne. Podjety przez autora temat to nowatorskie badanie rozwoju
glokalizacji w kontekscie globalnego systemu prawnego. Autor wykazuje nie-
proporcjonalnie szybki rozwdj prawa na poziomie mi¢dzynarodowym w kon-

tekscie klasycznej teorii ekonomicznej traktujacej o zagadnieniu glokalizagji.

PRAWNE ZALEZNOSCI GLOKALIZACJI W RELACJI
DO POJEC EKONOMICZNYCH

Pojecie glokalizacji pierwotnie uzyte zostalo po raz pierwszy przez Ro-
landa Robertsona. Poczatkowo termin ten odnosit si¢ tylko do wymiaru eko-
nomicznego i oznaczat dostosowywanie globalnych strategii marketingowych
do lokalnych warunkéw. Jej istota sprowadza si¢ do twierdzenia: ,mysl glo-
balnie dziataj lokalnie”®. Obecnie glokalizacja definiowana jest jako proces
polegajacy na dostosowywaniu globalnych trendéw, produktéw i ustug do
lokalnych uwarunkowar spolecznych, kulturowych, religijnych itd.>. Zada-
niem Autora glokalizacj¢ w $wietle ekonomicznym mozna zatem okresli¢ jako
zbiér zadani postawionych przed spétkami miedzynarodowymi celem mak-
symalizacji zyskéw, ktére poprzez dzialalno$¢ globalng dostrzegaja konkret-

ne poszczegblne potrzeby rynkéw lokalnych stanowiacych grupe odbiorcéw

2 R. Robertson, Globalization: Social Theory and Global Culture, Sage Publications,
London 1992, s. 6.

3 Obserwatorium Jezykowe Uniwersytetu Warszawskiego, https://nowewyrazy.
uw.edu.pl/haslo/glokalizacja.-html [dostep: 24.04.2021 r.].
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koricowych danego produktu, a zatem takiego, ktéry taczy w sobie elementy
lokalne charakterystyczne dla danego miejsca oraz globalne takie jak system
prowadzenia oraz budowania zasiegéw oraz wplywéw danego migdzynaro-
dowego przedsigbiorstwa. Nalezy jednak pamigta¢, aby harmonijnie faczy¢
pierwiastek globalny i lokalny, azeby docelowo nie zatraci¢ tozsamosci firmy
jak i wywota¢ wi¢z pomiedzy sprzedajacym, a kupujacym, kedry nalezy do
innego kregu kulturowego.

Obecnie, zdaniem Arjuna Appaduraia model $wiata okreslony przez
centrum i peryferie (opisywany w pracach Immanuela Wallersteina) jest
niewystarczajacy do okreslenia nowej, globalnej sytuacji kultury, gdyz nie
uwzglednia ulokalnienia czynnikéw przenikajacych z centrum. Nowe formy
kulturowe przystosowujg si¢ do ,tubylczych” zwyczajéw. Zachodza ztozone
procesy interpretacji, translacji, mutacji i adaptacji tresci globalnych, a takze
delokalizacji‘.

Regionalizm pozwala na wicksze zaangazowanie spotecznosci lokalnych
w procesy przeobrazen spoleczno-ekonomicznych i przez to optymalng re-
alizacj¢ wyzwan stojacych przed krajami. Ponadto dla gospodarujacych jed-
nostek i spoleczeristw niezwykle istotna jest wiedza o spotecznych, ekono-
micznych, przestrzennych, politycznych i kulturowych uwarunkowaniach ich
dzialania. W analizach struktury spoteczno-ekonomicznej regionéw szczegél-
na role odgrywa sposéb lokalizacji w przestrzeni poszczegélnych podmiotéw
gospodarczych, ksztaltowania si¢ ich wzajemnych powigzan, formowania si¢
ich skupisk, réznicowania si¢ form, typéw i efektéw ich dziatalnosci’. Tak
przedstawione zalozenia zdaniem autora, obecnie maja swoje zastosowanie
niemalze w kazdej dziedzinie zycia w tym takze w prawie, bowiem spoteczen-
stwo i system prawny wspdlnie tworza system naczyn polaczonych, w keérym
to wielotorowy rozwéj spoleczeristwa determinuje potrzebe sankcjonowania
coraz to nowych szkodliwie spotecznych zjawisk, ktére nie istniaty lub nie
byly traktowane przez spoteczeristwo w kategorii czynéw pejoratywnych wy-
magajacych interwencji karnej paristwa. Analogie potwierdzajacy t¢ tez¢ moz-
na odnalezé w ekonomicznej teorii dtugofalowego cyklu N.D. Kondratiewa,
ktérego rezultaty zostaly opublikowane w 1928 r. w publikacji Wielkie cykle
koniunktury gospodarczej, w ktérej analizowat przebieg koniunktury w Anglii,
w Niemczech, w Stanach Zjednoczonych i we Francji w latach 1780-1920

4 A. Dylus, Globalizacja. Refleksje etyczne, Wydawnictwo Ossolineum, Wroctaw-War-
szawa-Krakéw 2005, s. 271.

> K. Miszczak, Procesy glokalizacji w rozwoju nowoczesnego terytorium, Acta Universi-
tatis Lodziensis Folia Oeconomica 289, 2013.
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moéwiacej o przyczynach dhugich cykli koniunkturalnych oraz o zmiennych
regulujacych procesy gospodarcze, ktéra w czasach obecnych nabiera nowego
znaczenia. Pierwotnie autor uwazal, ze przyczynami dhugich cykli jest zuzywa-
nie si¢, zastgpowanie i wzrost zasobu podstawowych débr kapitatowych infra-
struktury (drég kolejowych, kanaléw). Produkcja tych débr wymaga duzych
inwestycji oraz dlugiego czasu. Analiza wykazala wystgpowanie wielu regu-
larnosci w procesach gospodarczych, ktére przybieraja forme cyklu trwaja-
cego od 50 do 60 lat, z fazami wzrostu i spadku koniunktury. Odtworzenie
i modernizacja infrastruktury nast¢puja pod wplywem postepu technicznego
falami®. Aby przelozy¢ t¢ trafng w swych zalozeniach tezg na realia - w tym
wypadku prawne — odpowiadajace XXI wiekowi nalezy zaktualizowa¢ zmien-
na odpowiadajaca tempu rozwoju infrastrukeur kapitatowych oraz uwzgledni¢
nowopowstale ich kategorie takie jak powszechny dost¢p do Internetu, $rod-
kéw transportu czy Srodkéw przekazu informacji. Zadaniem autora nasile-
nie si¢ oraz kumulacja tychze czynnikéw wraz ze wzrostem liczby ludnosci,
oraz — co najwazniejsze — rozwojem ,spoleczenistw globalnych” powoduje, ze
interwat wskazany w magnum opus Kondratiewa z 50-60 lat ulega diametral-
nemu skréceniu czgsto do okresu ok. 10ciu lat, a w niektérych przypadkach
do zaledwie kilku lat pomiedzy zaistnieniem zjawiska, jego pejoratywizacji,
aw efekcie korficowym koniecznoscia jego penalizacji. Powodujac tym samym
czgstsza, potrzebe nowelizacji ustaw karnych, ktérych konstrukeja bylaby ak-
tualizowana w miar¢ potrzeb wynikajacych z glosu spoleczenistwa.

PRZEPISY ANTYSTALKINGOWE — RYS HISTORYCZNY

Pojecie ,n¢kania” bylo znane czlowiekowi juz od czaséw starozytnych,
jednakze jak pokazuje historia rozwoju tego zjawiska, jego pejoratywizacja
nastapifa dopiero pod koniec XX w., kiedy to $wiat ogarnely medialnie glosne
i tragiczne w skutkach morderstwa. Autor z zalem przyznaje, ze choé pojecie
nekania, a potem pojecie stalkingu byly znane spoleczeristwu to wprowadze-
nie go jako nowego typu przestgpstwa oraz jego glokalizacja nastapilo kolej-
ny raz dopiero jako skutek tragicznych wydarzen, ktdrych efektéow mozna
bylo unikna¢ uprzednio szukajac prawnej ochrony dla wzrastajacej liczby jego
ofiar. Dotychczas bowiem, sprawca, ktéry nekat swoja ofiarg dodatkowo nie

6 A. Korotayev, S. Tsirel S., A Spectral Analysis of World GDP Dynamics: Kondratieff
Waves, Kuznets Swings, Juglar and Kitchin Cycles in Global Economic Development, and the
2008-2009 Economic Crisis, Structure and Dynamics: eJournal of Anthropological and Related
Sciences, 2010. Vol .4. #1. P.3-57.
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wypetnial znamion innego czynu karalnego przewidzianego w obowiazuja-
cych przepisach uniemozliwit tym samym skazanie go tylko za czyn n¢kania,
gdyz nie byl on spenalizowany jako odr¢bny zatem niemozliwa byla pomoc
prawna ofiarom tegoz przestgpstwa. Na poczatku lat 90. XX w. media anglo-
saskie zaczely uzywad terminu ,celebrity stalkers” w stosunku do ludzi, ktérzy
przesladowali lub n¢kali znane osobistosci, np. amerykanskiego baseballiste
Eddiego Waitkusa, muzyka Johna Lennona oraz aktorke Jodie Foster, ktdrej
nckanie zakonczylo si¢ préba zamachu na prezydenta Stanéw Zjednoczonych
Ronalda Reagana’.

Prekursorem przeciwdzialania stalkingowi oraz pomocy jego ofia-
rom staly si¢ Stany Zjednoczone, a konkretnie stan Kalifornia, gdzie to
w 1991 r. doszto do kilku morderstw bedacych wynikiem stalkingu przez
co w zycie wszed! pierwszy przepis antystalkingowy. Pierwszym z trzech klu-
czowych momentéw przed usankcjonowaniem przestgpstwa nekania byl tzw.

»stalking incydent” majacy miejsce 15 marca 1982 r. Teresa Saldana — ame-
rykariska pisarka, aktywistka, a przede wszystkim aktorka byta przesladowana
przez 46-letniego szkota Arthura Richarda Jacksona, ktéry to po obejrzeniu
jednej z jej rol filmowych nabawil si¢ obsesji na jej punkcie. Jackson zatrud-
nit prywatnego detektywa celem pozyskania prywatnego adresu zamieszkania
Saldany po czym bez skrupuléw zjawil si¢ pod jej domem i zadal jej 10 cioséw
nozem mysliwskim. Napastnik zostal powstrzymany, a zycie aktorki po czte-
romiesi¢cznej rekonwalescencji wrécito do normy. W 1989 roku miato miej-
sce zabdjstwo mlodej, obiecujacej aktorki Rebeki Schaeffer przez jej 19 letnie-
go fana Roberta Johna Bardo, ktéry majac obsesj¢ na jej punkcie przesladowat
ja 3 lata, a dzigki braku precyzyjnych przepiséw chroniacych dane osobowe
obywateli bazujac na niestrzezonych danych urzedowych zarejestrowanych
pojazdéw zdobyl on adres zamieszkania aktorki odtwarzajac modus operan-
di Arthura Jacksona po czym w akcie psychotycznej zazdrosci pochodzacej
z wyimaginowanej relacji taczacej go z Rebeka zastrzelil ja w jej wlasnym
domu. Co cieckawe po zabdjstwie aktorki amerykaniski kongres wprowadzit
prawo, ktére chroni dane wiascicieli praw jazdy i numery rejestracyjne ich
pojazdéw. To whasnie z tej bazy Bardo uzyskal, przy pomocy detektywa,

domowy adres aktorki®. Zdarzeniem, ktére przypieczetowalo konieczno$é

7 R. Meloy, L. Sheridan, J. Hoffman, Swlking, Threatening, and Attacking Public
Figures: A Psychological and Behavioral Analysis, Oxford University Press, New York 2008, s. 86,
520.

8 J. Douglas, A. W. Burgess, A. G. Burgess, R. K. Ressler, Crime Classification Manu-
al: A Standard System for Investigating and Classifying Violent Crimes, Jossey-Bass, San Francisco
2006 r., s. 369-371.
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wprowadzenia przepiséw antystalkingowych byto masowe morderstwo popel-
nione w 1988 r. przez Richarda Farley’a ktdry przez okres 4 lat nieustannie
nekal swoja kolezanke z pracy, z ktéra trwat w urojonym zwiazku, a gdy ta zto-
zyla wniosek o tymczasowy zakaz zblizania si¢ Farley bez przeszkéd prawnych,
legalnie dokonat zakupu broni oraz znacznej ilosci amunicji po czym wszedt
do biura gdzie wspélnie pracowali i otworzyt ogiet do przypadkowych oséb
tam przebywajacych’. Bilans tego zdarzenia zamknat si¢ w liczbie 7 os6b zabi-
tych i 4 rannych w tym ofiara stalkera — Laura Black. Co ciekawe, Laura Black
zglaszaka problem ne¢kania swoim przelozonym. Farley zostal skierowany na
konsultacj¢ psychologiczng jednak po jej zakonczeniu n¢kanie wspStpracow-
nicy nie ustapito, firma jednak nie mogta poczyni¢ zadnych krokéw prawnych
dazacych do zwolnienia Farley’a, gdyz byloby to zwolnienie bezpodstawne
przez co mogliby oni narazi¢ si¢ na ogromne odszkodowanie'’.

Przepis kodeksu karnego stanu Kalifornia wszedl w zycie 1 stycznia
1991 r. i pierwotnie brzmial nast¢pujaco: ,Kazdy, kto z zamiarem, zlosliwie
oraz wielokrotnie §ledzi lub przesladuje druga osobe, oraz kazdy, kto sktada
realng grozb¢ z zamiarem wywolania u tej osoby uzasadnionej obawy o jej
zycie lub znacznego uszczerbku na zdrowiu, jest winny przestgpstwa stalkingu,
zagrozonego kara pozbawienia wolnosci w wigzieniu hrabstwa, na okres nie
dluzszy niz rok, albo kara grzywny w wysokosci nie wigkszej niz tysiac dola-
16w, albo karg zaréwno pozbawienia wolnosci, jak i grzywny” (thumaczenie
whasne)'!. Przepis w swojej pierwotnej tresci odwoluje si¢ do realnej grozby
$mierci lub uszkodzenia ciata, ktéra w kolejnych nowelizacjach zamieniono
na realng grozbe z zamiarem wywolania u ofiary uzasadnionej obawy o jej bez-
pieczenistwo, co w konsekwencji pozwolito do stalkingu zaliczy¢ takze grozby
chociazby kidnapingu. Poczatkowo przestepstwo stalkingu bylo traktowane
tylko jako wystepek, gdyz spoteczeristwo w dyskusjach medialnych uwazato,
iz wystarczajacym zabiegiem legislacyjnym bylaby nowelizacja éwczesnie obo-
wiazujacych przepiséw dot. Nietykalnosci osobistej, obecnie — w zaleznosci
od czynu — moze by¢ wystgpkiem lub zbrodnia (w rozumieniu prawa stanu
Kalifornia). W ramach rozwoju spoleczenistwa co przelozylo si¢ na kolejne
nowelizacje, rozszerzono takze przepis o bezpieczenstwo czlonkéw rodziny

i podwyzszono wymiar kary.

9 P. Don, The Workplace Violence Prevention Handbook, Rowman & Littlefield Pub-
lishing Group Inc. 2009 r. s. 32.

10 D. Kelleher, Profiling the Lethal Employee: Case Studies of Violence in the Workplace,
Greenwood Publishing Group, s. 46.

1 C. B. Gregson, California’s Antistalking Statute: The Pivotal Role of Intent, ,Golden
Gate University Law Review” 1998 r., s. 28.
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Podsumowujac watek historyczny pierwszego przepisu antystalkingo-
wego zdaniem autora calo$ciowy obraz nowej kodyfikacji obarczony byt tzw.
choroba wieku dzieciecego przez co stal si¢ nieco ironiczny w stosunku do
atakéw na dwie aktorki. Nalezy bowiem wskaza¢, iz nawet gdyby przepis an-
tystalkingowy obowiazywal w czasie, gdy doszto do obu zdarzen, nie uchronit-
by aktorek, gdyz sprawcy swoim zachowaniem nie wypehniliby jego znamion
z uwagi na brak zaistnienia $wiadomosci u ofiar negatywnych skutkéw dziatari
swoich stalkeréw. Kobiety nie wiedzialy, ze sa w jaki$ sposéb ,,poszukiwane”,
a same zamachy na ich zycie stanowily czyny nagle, ktérych linia czasu od

powzigcia zamiaru do realizacji czynu przez stalkeréw byly niezwykle krétkie.

GLOKALIZACJA PRZEPISOW ANTYSTALKINGOWYCH
NA PRZYKEADZIE STANOW ZJEDNOCZONYCH

Uchwycenie istoty zagadnienia stalkingu oraz jego penalizacja przez stan
Kalifornia nie pozostalo bez odpowiedzi ze strony wszystkich pozostatych sta-
néw USA, ktére to zaczely tworzyé whasne przepisy antystalkingowe, zeby
docelowo do korica 1993 r. wszystkie posiadaly juz odpowiednia legislacje w
tym przedmiocie. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz nie wszedzie utworzono odreb-
ny rodzaj przestgpstwa ngkania bowiem stany o charakterze konserwatywnym
poczatkowo jedynie zakwalifikowaly stalking jako odmiang przestgpstwa na-
pastowania'’. Generalnie zaréwno w Kalifornii, jak i w pozostalych stanach
uznaje si¢, ze na przestgpstwo stalkingu skfadaja si¢ co najmniej dwie czyn-
nosci sprawcy. Autor po analizie przepiséw poszczegdlnych standéw wskazu-
je, ze niektére z nich wprowadzily jednak na tyle nieprecyzyjne przepisy, ze
zarzucano im niekonstytucyjng nieostro$¢ regulacji — np. w stanie Oregon za
przestanke stalkingu mozna juz byto uzna¢ blizej niezdefiniowane zachowanie
okreslone jako ,bez uzasadnionego powodu™". By zapobiec tego typu podej-
rzeniom, amerykariski Narodowy Instytut Sprawiedliwosci stworzyl w 1996 r.
modelowy kodeks przepiséw antystalkingowych (Model Anti-Stalking Code
for the States), majacy stuzy¢ jako wzér do ujednolicenia przepiséw poszcze-
gdlnych stanéw oraz rozpatrywania wszelkiego rodzaju aspektéw prawnych
zwigzanych ze stalkingiem. Najwazniejszymi zatozeniami tegoz kodeksu bylo

traktowanie stalkingu jako zbrodni, oméwienie koncepcji leku, zamiaru czy

12 B. S. Fisher, S. P. Labs, Encyclopedia of Victimology and Crime Prevention, SAGE
Publications, Thousand Oaks 2010 r., s. 907.
1 Wyrok sadu apelacyjnego stanu Oregon z dn. 03.05.1995 r. FindACase™ | Oregon

v. Norris-Romine, [dostep: 27.04.2021 r.].
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realnej grozby, a takie dostosowanie kary do wagi popetnionego czynu. Po-
mimo jednak préby standaryzacji obecnie wciaz istniejg réznice w poszczegdl-
nych stanach w zakresie przepiséw antystalkingowych. Przyktadowo przepis
stanu Michigan wyréznia wprowadzony celem uniknigcia zarzutéw niekon-
stytucyjnosci katalog czynnosci wypelniajacych znamiona stalkingu, obejmu-
jacy m.in. $ledzenie ofiary, przebywanie bez celu w poblizu miejsca je zamiesz-
kania, inwigilacje, przekazywanie ofierze tresci obrazliwych'®. Interesujacy byt
tez pierwotny przepis stanu Wirginia Zachodnia, ktéry ograniczat krag ofiar
stalkingu do o0séb, ktére wezesniej byly w konkubinacie lub tworzyly bliski
zwiazek ze sprawca’.

Jak wida¢, proces glokalizacji penalizacji zjawiska stalkingu na przykla-
dzie Stanéw Zjednoczonych jest niejednorodny w zakresie zaréwno samej de-
finicji przestgpstwa jak i wysokosci kary, wynika to jednak bezposrednio z fak-
tu, iz system prawny obowiazujacy na terytorium tego kraju nie jest systemem
jednolitym dla kazdego stanu. W kontekscie omawianego zagadnienia nie sg
jednak wazne pojedyncze zagadnienia techniczne, a przyktad predkosci i skali
samego zaistnienia oraz pdzniejszego rozprzestrzeniania si¢ danego zjawiska
majacego swoje zrédto w pojedynczym miejscu. Co wigcej zdaniem autora
niezwykle waznym z punktu widzenia zagadnienia glokalizacji jest fake, iz kaz-
dy stan $wiadomie dodaje do gtéwnej definigji stalkingu konkretne przestanki
precyzujace dane zachowanie bazujace na realiach zachodzacych w tychze po-
szczegdlnych stanach. Jak wigc mozna zauwazy¢, odpowiedz spoleczeristwa na
problemy stalkingu wystepujace poczatkowo w Kalifornii za pomoca nowych
srodkéw masowego przekazu — co zmienito réwniez mentalno$é spoteczng —
byla znacznie szybsza w odniesieniu do dwczesnie panujacej teorii dlugich
cykléw koniunkturalnych, poniewaz diametralnemu rozwojowi ulegly zasoby
podstawowych débr kapitatowych infrastruktury. Dla przypomnienia, cykl
koniunkturalny Kondratiewa trwat okolo 50-60 lat natomiast jak wida¢ na
przyktadzie Stanéw Zjednoczonych, od momentu dyskusji spotecznej o nasi-
lajacym si¢ problemie do jego pierwszej penalizacji minglo zaledwie niespetna

dekada, a do jego glokalizacji na pozostale stany to juz okres zaledwie 5 lat.

14 Kodeks karny stanu Michigan — Act 328 of 1931 — Section 750.411h, htep://www.
legislature.-mi.gov/%285%28jcoxpvjb4qu32nuzqmzieyin%29%29/mileg.aspx?page=getob
Ject&ob]ectname mcl-750-411h&query=on&highlight=stalking [dostep: 27.04.2021 r.].

R. N. Miller, Stalk talk: a first look at anti-stalking legislation, ,,Washington & Lee
Law Review” 1993 r., s. 1315.
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PRZEBIEG PROCESOW GLOKALIZACYJNYCH PRZESTEPSTWA
STALKINGU W ODNIESIENIU DO PANSTW UJETYCH
W PIERWOTNYM BADANIU CYKLU KONDRATIEWA

Anglia

Penalizacja zjawiska stalkingu w krajach kultury anglosaskiej poczawszy
od Stanéw Zjednoczonych Ameryki spowodowata, iz wladze Anglii dostrzegly
problem w tym nowo tworzacym si¢ zjawisku. Dotychczasowe przepisy, po-
dobnie jak w innych krajach, okazaly si¢ jednak niewystarczajace z Anti-Stal-
king and Harassment Support Association rozpoczeta kampani¢ postulujaca
wprowadzenie przepisu antystalkingowego juz w 1993 r., jednakze dopiero w
1996 r. Parlament wprowadzit odpowiednie ustawodawstwo, uchwalajac 7he
Protection from Harassment Act (ustawa chroniaca przed ngkaniem — termin
harassment, pomimo zblizonego znaczenia do stowa stalking, ma szerszy za-
kres i odnosi si¢ do wickszej liczby zachowan), ktéry zaczal obowiazywaé na
terenie Anglii i Walii 16 czerwca 1997 r.'°.

Odmiana regulacji brytyjskiej prezentujaca dostosowanie globalnego
prawodawstwa do lokalnych ,warunkéw prawnych”, w przeciwieristwie do
analogicznych przepiséw w Stanach Zjednoczonych, Australii i Kanadzie,
swym zakresem wykracza poza samo przestepstwo stalkingu i dotyczy takze
czynéw rasistowskich czy tez zachowania sasiadéw naruszajacych dobre oby-
czaje. Za punkt odniesienia dla oceny faktu, czy sprawca powinien zdawa¢
sobie sprawe, ze jego czyny mozna uzna¢ za n¢kanie, przyjeto nieprecyzyjne
kryterium nakazujace bada¢, czy racjonalna osoba uznataby dang czynno$¢ za
nekanie, co powoduje, ze sedziowie w Wielkiej Brytanii samodzielnie decy-
duja, czy uzna¢ dane zachowanie za n¢kanie'’. Takowa konstrukeja przepisu
daje ogromne mozliwosci interpretacyjne angielskiemu wymiarowi sprawie-
dliwosci co z kolei przeklada si¢ na szeroki wachlarz mozliwosci pomocy ofia-

rom przestepstwa stalkingu.

Niemcy

Niemieckie prawo karne penalizuje przestgpstwo stalkingu w artyku-
le 238 kodeksu karnego obowiazujacego od wiosny 2007 r. i stanowi on
przyklad zgota odmiennej od angielskiej postawy, ktdra prezentuje skrajna

16 J. Harris, An evaluation of the use and effectiveness of the Protection from Harassment
Act 1997, Research, Development and Statistics Directorate, Home Office, London 2001, s. 3.
7 M. Pathe, Surviving Stalking, Cambridge University Press, Cambridge 2002, s. 86.

67



SEBASTIAN MAZUR

przyklad kodyfikacji bowiem przepisy majace podloze w tymze porzadku
prawnym Scisle okreslaja konieczna liczbe niechcianych od sprawcy wiadomo-
$ci sms czy telefonéw, po ktérych wystapieniu pokrzywdzony moze sktada¢
zawiadomienie o popelnieniu przestgpstwa stalkingu na jego osobie. Wystar-
czy, ze ofiara bedzie nekana przez miesiac, a powtarzalnych zachowar bedzie
10'8. Co ciekawe stalking jest w Niemczech uregulowany nie tylko w kodeksie
karnym, ale réwniez w ustawie ,,O przeciwdziataniu przemocy” ustanowionej
w 2001 roku. Poza standardowym zgloszeniem sprawy policji, ofiara stalkin-
gu w Niemczech moze tez ztozy¢ wniosek do sadu cywilnego o nakaz po-
wstrzymania si¢ sprawcy od kontaktéw osobistych, telefonicznych i za pomo-
cg innych $rodkéw telekomunikacyjnych, w sytuacji, gdy ,osoba nielegalnie
i umygélnie niepokoi inna osob¢ wbrew jej woli przez powtarzajace si¢ Sle-
dzenie jej albo kontaktowanie si¢ za pomoca srodkéw telekomunikacyjnych”.
Tak scisle skodyfikowany system prawa dokladnie charakteryzujacy znamio-
na przestgpstwa stanowi doskonaly przyklad zaistnienia zjawiska glokalizacji
réwniez i w tym przypadku bowiem nalezy wskaza¢, iz w Niemczech obo-
wiazuje tzw. idea ,porzadku”, ktéra jest powszechnie uznawana za kluczowy
frazes w opisie kultury niemieckiej zaistnialym juz w latach 30 XX wieku®.
Autor wskazuje zatem, ze pomimo wykorzystania rdzenia przepisu traktujace-
go o stalkingu jako o zjawisku wymagajacym regulacji paristwowych, niemiec-
kie prawo karne dostosowalo kodyfikacj¢ éw przestgpstwa w sposéb zgodny
z ich kulturg narodowosciowa azeby przepis ten przepis ten spelnial restryk-

cyjne wymogi niemieckiego systemu prawnego.

Francja

Generalnie mozna przyjaé, ze wszystkie panistwa, ktérych prawodawstwo
przewiduje odr¢bne przepisy antystalkingowe, nalezg do tzw. grupy paristw
rozwinigtych, ktére pojawiaja si¢ w czoléwce zestawieni takich jak lista High-
Income Economies (gospodarki wysokodochodowe) przygotowywana przez
Bank Swiatowy czy Human Development Index (wskaznik rozwoju spolecz-
nego) sporzadzony przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju®.

Nie mozna jednak nie dostrzec, ze jednoczesnie wiele krajéow zaliczanych do

18

A. Ropers, German Law Journal, Volume 21, Issue 4, Cambridge University Press
on behalf of the German Law Journal, 2020 r., s. 787 — 798.

19 B. Tomalin, Germany - Culture Smart! The Essential Guide to Customs & Culture,
Kuperard 2006, s. 37.

0 Human Development Index, https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/
articles/906519#High_-income [dostgp: 28.05.2021 r.].
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rozwinigtych, takich jak Francja wlasnie, pomimo posiadania wysoko roz-
winigtego systemu prawa to regulacja stuzaca zwalczaniu przestgpstwa stal-
kingu i pomaganiu ofiarom tegoz przestgpstwa zostata wprowadzona nowe-
lizacja karnego kodeksu dopiero w 2002 roku*'. Elementem zawierajacym w
sobie pierwiastek glokalizacji jest sam opis znamion przestgpstwa juz w typie
podstawowym bowiem okresla stalking jako ,molestowanie moralne”, czyli:
»n¢kanie innej osoby poprzez powtarzajace si¢ zachowanie, ktére ma na celu
lub prowadzi do pogorszenia warunkéw jej pracy, ktére moga zaszkodzi¢ jej
prawom i godnosci, zdrowiu fizycznemu lub psychicznemu lub perspekty-
wom zawodowym. Jest to o tyle charakterystyczny opis bowiem odwoluje si¢
on do francuskiej zasady ,,Wolno$¢, réwnos¢, braterstwo” rozpowszechnionej
w czasach Wielkiej Rewolucji Francuskiej oraz finalnie uzytej w Deklaracji
Praw Czlowieka i Obywatela, ktéra zburzyla nie tylko Francje feudalna, ale
takze porzadek calej 6wezesnej Europy. Rewolucja Francuska ustanowila
nowy model panistwa i narodu, ktéry przetrwal do dzi$, dlatego tak waznym
dla ludnosci francuskiej jest odwolanie si¢ do zasad ustanawiajacych wolnos¢,
godno$¢ oraz poczucie bezpieczeristwa dla kazdego bez wyjatku jako jego

przyrodzone prawo.
PODSUMOWANIE

Pojecie glokalizacji towarzyszy ludzkosci od momentu, gdy spoteczno-
$ci ludzkie zaczely si¢ przenikaé co w konsekwencji powodowato wieloptasz-
czyznowy rozwéj spoleczefistw i stworzenie pojecia ,mysl globalnie, dzialaj
lokalnie”. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz rozwéj ten nastgpowal za sprawg do-
$wiadczania coraz to nowych zagadnien kulturowych i nie powodowatl on
zastapienia trzonu danej kultury, a jej poszerzenia i przystosowania do tejze
pierwotnej kultury w oparciu o nowopoznany réznogatunkowy dorobek.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz obecnie stalking penalizowany
jest jedynie w 19 krajach $wiata, a przepisy antystalkingowe poszczegélnych
panstw, a czasem nawet te w obrebie jednego kraju, réznia si¢ od siebie co
doskonale oddaje ducha glokalizacji, gdyz réznice te wynikaja wlasnie ze zr6z-
nicowanych odmian znamion przestgpstw opartych jednak swoim zachowa-
niem na pojeciu stalkingu, ktérego znamiona typu podstawowego pozostaly

pierwotnie niezmienione.

21 "Section 3 bis: Du harcélement moral (Articles 222-33-2 4 222-33-2-2) - Légi-
france", www.legifrance.-gouv.fr [dostgp: 29.05.2021 r.].
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Niezwykle ciekawym zjawiskiem jest réwniez analiza konstrukeji praw-
niczych na przykladzie penalizacji zjawiska stalkingu w oparciu o zalozenia
ekonomiczne zwiazane z czasem potrzebnym na ustanowienie zmian, tj. ze
wzrostem lub ze spadkiem koniunktury penalizacji nowopowstatych zjawisk
spolecznych. Do tej pory zmiany koniunkturalne opisane przez Kondratiewa
czy zmiany postrzegania danego zjawiska zarébwno przez pryzmat spoleczny
jak i rzadowy mialy dhugi, bo blisko 60 letni interwal zmian, ktéry zawieral
w sobie zar6wno wzrost jak i spadek koniunktur rynku. W przypadku jednak
tak zwigkszonego tempa rozwoju spoteczenistwa, a wrecz przeksztatcenia spo-
teczenistwa w ,globalna wioske” za sprawa rozwoju kanaléw informacyjnych
autor wykazal, ze w dobie zaré6wno globalizacji jak i glokalizacji interwat cyklu
zaistnienia problemu do wprowadzenia regulacji prawnych w danym zakresie
ulegl znacznemu skréceniu.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz pierwotna przyczyna penalizacji omawia-
nego zjawiska stanowila zaledwie prébe doraznego zaspokojenia spolecznej
potrzeby bezpieczeistwa, naruszonej najcze¢sciej wskutek glosnych morderstw,
czego efektem koricowym bylo wykonanie niezbednych, nowych analiz i ba-
dafd nowopowstalego pejoratywnego zjawiska spolecznego. Powstanie tako-
wych przepiséw wypelnilo istniejace braki prawne, ktére pojawily sie, gdy
stalking zaczat by¢ postrzegany jako zjawisko wymagajace interwencji ze stro-
ny organéw paristwowych, ktére to jednak réznily si¢ od siebie w zaleznosci
od danego regionu kraju, zatem opis nowego czynu zabronionego musiat od-
dawa¢ cechy zmodyfikowanych ,lokalnych” popelnianych czynéw zabronio-
nych, jednakze zawierajace rdzeri jakim bylo stalkingu celem ochrony zdrowia
i zycia kazdego obywatela.
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THE GLOCATION OF CRIME IN THE 21ST CENTURY
ON THE EXAMPLE OF THE STALKING PHENOMENON

Summary: In his work, the author presents the phenomenon of the
spread of penalisation of the stalkling occurrence in the context of the
progressive process of glocalisation. The starting point is the outline
of a conceptual grid on the basis of which the author shows the core,
which is a description of the principles features of the type of stal-
king offense and the differences in the legal regulations of individual
countries resulting from the adaptation of the features of the types
of prohibited acts to the legislative conditions prevailing in individual
countries derived from culture in understanding the broader sense of
a given region. The author linked the relationship in the economic
concept of the Kondratiev wave to the phenomenon of widespread
glocalisation, showing the similarity of behavior, however, with a si-
gnificant shortening of the intervals between the period of noticing
a legal problem until the penalization of a given pejorative behavior,
using the example of the crime of stalking.

Keywords: Stalking, harassment, glocalisation of crimes, Kondratiev

wave.

72



KATARZYNA OBERDA!

KNOWLEDGE ARCHITECTURE OF
GLOBALISATION

VS GLOCALIZATION -

A CORPUS STUDY

Abstract: The aim of this study is to reconstruct the linguistic knowl-
edge architecture of the words globalisation and glocalisation. The field
of our research is applied linguistics [8] which integrates the meth-
odologies of Corpus Linguistics [4, 20, 21] and Systemic Functional
Linguistics [9, 10, 11]. The object of our research involves the words
globalisation and glocalisation. The subject-matter of our research is fo-
cused on semantic structures of globalisation and glocalisation to recon-
struct the linguistic knowledge architecture [3, 11], limited to the level
of definitions, related topics, collocations, and clusters, as recorded in

NOW Corpus [22].

Keywords: Corpus Linguistics, Systemic Functional Linguistics,
knowledge architecture, globalisation, glocalisation.

INTRODUCTION

Globalisation and glocalisation are processes of interaction and integra-
tion at macro and micro scales. The global interaction and integration have
been developing in different fields of human activities since the 18" century
due to the progress of communication and transportation technology. The
easier communication and transportation have contributed considerably
to the development of international trade as well as the exchange of beliefs

and ideas. The economic effects of globalisation are closely associated and

! Ph.D. student, the Jan Kochanowski University in Kielce, Poland, katarzynaober-
da@gmail.com.
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related to social and cultural aspects that started the journey from globalisation
to glocalisation [22, 25, 26]. As stated by Albrow and King (1990) the process
of globalisation involves the exchange of data, goods, technology, and services
as well as the business resources of the capital [1]. The development of global-
isation has been facilitated by the achievements in transportation and com-
munication infrastructure, like, steam and jet engines, as well as the telegraph,
mobile phones, and the internet. The journey starting with globalisation has
led to glocalisation in which there occurs a merger of both global and local
approaches to the universalizing tendencies in cultural, economic, political,
and social systems [24, 25, 26].

The conceptual structure of the research related to globalisation and glo-
calisation is based on the categories of Corpus Linguistics [4, 20, 21] and Sys-
temic Functional Linguistics [9, 10, 11], and their descriptions that include
the research field, the research object, the research subject-matter as well as
the applied methodology. The research field in which the terms globalisation
and glocalisation are studied is Applied Linguistics [8] that integrates words
into the architecture of language in operational and functional dimensions
[11].

The research object of this study is globalisation and glocalisation as re-
vealed in the integral discourse of NOW Corpus [22] within their content
and context transparency in the English language registers worldwide. In this
research, the subject-matter covers such linguistic aspects of the words glo-
balisation and glocalisation as a graphic representation, definition, collocates,
clusters, and collocations. Consequently, this study aims at reconstructing the
linguistic knowledge architecture of globalisation and glocalisation that oper-

ates in various spheres of human activity worldwide.
REVIEW OF LITERATURE

The journey from globalisation to glocalisation is set in temporal and
spatial dimensions. Glocalisation has become a refinement of glocalisation
[25]. This shift from globalisation issues to glocalisation issues occurs in the
specific context of distinction between the global and the local. Therefore,
nowadays, the problem of global communication is directly related to the
problem of glocalisation.

The ideational perspective of globalisation involves the economic, cul-
tural, and political dimensions [1, 2]. The issues related to economic global-
isation are discussed by Joshi (2009), Riley (2005), Hill, (2014), or Pitelis
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and Sugden (2000) [19, 24, 12, 23]. Joshi (2009) underlines the point that
economic globalisation results in the increasing interdependence of national
economies on the international exchange of trade and services [19]. Riley
(2005) points out that this increasing process of economic integration leads to
the emergence of the global market, which can be viewed as a positive or neg-
ative phenomenon [24]. Hill (2014) states that the globalisation of markets
involves the issues of international corporations, international competition,
and technology transfers [12]. The view on globalisation from an economic
perspective is discussed by Pitelis and Sugden (2000), who consider a multi-
national corporation as a worldwide enterprise that manages the production
of goods or services in different countries in the world [23]. The globalisation
of economic markets results in the transfer of corporate culture worldwide.
Moreover, as stated by James (20006) the transmission of ideas and values
through communication media including the Internet has contributed to the
development of cultural globalisation [18]. Steger and James (2010) indicate
that cultural globalisation involves the shared norms and knowledge associat-
ed with cultural identities[28]. Political globalisation is based on international
non-governmental organisations and social movement organisations that lead
to the declining importance of the nation or the state. Thompson et al. [29,
p-59] define political globalisation as “the expansion of a global political sys-
tem, and its institutions, in which inter-regional transactions (including, but
certainly not limited to trade) are managed”.

The discussion of globalisation in its various dimensions has been con-
nected with the discussion of time and space [7] as well as the issues of uni-
versalism [25, 26]. Giddens [7, p.21] states that “in a general way, the con-
cept of globalisation is best understood as expressing fundamental aspects of
time-space distanciation. Globalisation concerns the intersection of presence
and absence, the interlacing of social events and social relations ‘at distance’
with local contextualities”.

As a refined concept of globalisation [25], the problem of glocalisation
also involves three dimensions related to economies, culture, and politics,
however, at the micro-scale. The idea of glocalisation aims at tailoring and
advertising the goods and services produced globally to the local markets
[30, 31]. Glocalisation refers to the adaptation of global goods and services
to local standards and needs [30, 31]. It is a notion that draws attention to
the local particular context in the global economy, culture, and politics and
emphasizes the importance of local culture, system of values, and practices.

Robertson (1994, 1995) perceives the concept of glocalisation as a fusion of
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global and local ideas, time and space dimensions as well as homogeneity and
heterogeneity [26, 27]. This type of fusion tries to reconcile those polarities
as we follow globalising trends from our local perspectives. As Robertson [26,
p. 37] states “local culture ‘becomes’ national culture, while civilisation
is given a distinctively global, worldwide flavour”.

Robertson (1994) discusses globalisation and glocalisation showing the
relationship between those two concepts [26]. His conceptualisation of glo-
calisation contains “much of what [he has] in fact been writing in recent years
about globalisation”[26, p. 38]. From Robertson’s standpoint, “the concept
of globalisation has involved the simultaneity and the inter-penetration of
what are conventionally called the global and the local, or — in more general
vein — the universal and particular”[26, p. 38]. Robertson [26, p. 39] clearly
states that in the current discourse of globalisation the term glocalisation may
substitute “the contested term ‘globalisation’ ©

RESEARCH METHODOLOGY

In this study, we apply the methodology of Corpus Linguistics in its
quantitative and qualitative dimensions [4, 20, 21] with the use of Systemic
Functional Linguistics as a methodological tool [9, 10, 11, 6]. The quantita-
tive and qualitative research methods are applied to collect the information
related to the words globalisation and glocalisation from dictionary corpora
and NOW Corpus [22].

The research data related to the words globalisation and glocalisation col-
lected from the NOW Corpus [22] comes from the web newspapers and
magazines in the period from 2010 to 2021 worldwide. The quantitative data
related to the frequency of the words globalisation and glocalisation occurrence
is followed by the qualitative analysis of those words. As a result, the collected
data from NOW Corpus become the basis for the reconstruction of the lin-
guistic architecture of the words globalisation and glocalisation.

The methodological procedure of the empirical analysis related to the
words globalisation and glocalisation is based on Corpus Linguistics and Sys-
temic Functional Linguistics quantitative and qualitative research methods.
The collected data contribute to gather relevant information from dictionary
corpora and NOW Corpus. The information gathered from dictionary and
NOW  corpora is structured to the conceptual framework of Corpus Lin-

guistics and Systemic Functional Linguistics to visualise semantic structures

76



KNOWLEDGE ARCHITECTURE GLOBALISATION VS GLOCALIZATION ...

of the analysed words within the architecture of language [11], and linguistic

knowledge architecture [3] as presented in Figures below.
RESULTS AND DISCUSSION
The results of the quantitative analysis of the frequency of the word glo-

balisation by year in the period from 2010 to 2021 are presented in Table 1

below:

Table 1. Frequency of the word globalisation by year

Frequency by year

SECITON |FREQ|  SIZE (M) | PERMIL

2010 606 244.1 248 | =
2011 784 304.8 257 _‘
2012 787 3713 212 _‘
201 893 401.5 222 _‘
2014 1,067 4294 248 |
201 1,005 5125 19 |
2016 6,620 1,531.3 432 |
201 6,890 1,746.5 3.94 _‘
2018 4,610 1,569.1 2.94 _‘
201 4,771 1,987.5 2.40 _‘
2020 5321 2,607.8 204 | I—
2021 968 1,024.7 094 |

TOTAL  |34,322

Source: NOW Corpus [22].

The data presented in Table 1 above show the highest frequency of the
word globalisation is in 2017 and the lowest frequency is in 2010 as recorded
in the newspapers and magazines of the NOW Corpus. The results of the fre-
quency of the word globalisation by country in the period from 2010 to 2021

are presented in Table 2 below:
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Table 2. Frequency of the word globalisation by country

SECTION | FREQ | SIZE(M) | PERMIL

United 998 | 39036 02 |m

States

Canada 285 | 14639 019 |m

Eﬂr::n 5585 | 14807 377 | I

Ireland 2504 | 9165 273 |

Austalia | 4323 | 8956 433 | P
e 1818 | 476.1 382 |

Zealand

India S664 | 1,284.3 44 |
Srilanka | 941 94.7 994 | I
kit I694 | (3221 526 _|
angladesh | 541 753 7.18 _|
Malaysia 1636 317.0 5.16 _|
Singapore | 3116 | 4925 | 633 |
Philippines | 112 | 3797 029 |m

HongKong | 158 | 625 253 |

South Affica | 2220 | 6564 338 | I

Nigeria 1469 | 6463 227 |

Ghana 266 | 1514 176 |

Kenya 464 | 2206 210 |

Tanzania 143 | 292 489 | I
Jamaica 300 | 471 636 | I

Source: NOW Corpus [22].

The highest frequency of the word globalisation by country is noticeable
in Sri Lanka- 9.94, Bangladesh — 7.18, Singapore - 6.33, Jamaica 6.36 per
million words. The lowest frequency per million words is recorded in such
countries as Canada- 0.19 and the United States — 0.26.
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The results of the quantitative analysis of the frequency of the word glo-
calisation by year in the period from 2010 to 2021 are presented in Table 3

below:

Table 3. Frequency of the word glocalisation by year

Frequency by year

SECTION | FREQ | SIZE (M) | PER MIL

2010 P R PO —
2011 300 3048 | 001 |
2012 4] 3 | 00 |
201 1 4015 0.00 |

2014 R I —
201 AR —
2016 5 1,531.3 0.00 [

201 23| 17465 | 00l |
2018 14| 15690 | 001 _\
201 18 1.987.5 0.01 _‘
2020 5 | 26078 | 001 |
2021 0 1,024.7 0.00 (]

TOTAL 108

Source: NOW Corpus [22].

In the discussed period from 2010 to 2021, there are only 108 occur-
rences of the word glocalisation with the highest frequency in 2020 i.e. 25.
The recent years have shown that glocalisation has become an important issue
in global processes and development. The quantitative results of the frequency
by country are presented in Table 4.

The linguistic knowledge architecture of the words globalisation
and glocalisation starts with the etymology and definition of those terms.
The origin of the word globalisation dates back to 1961, as a noun of action
from the verb globalise [13]. The word globalisation means “growth to a global

—

or worldwide scale, the globalization of the communication industry” [14

~
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Table 4. Frequency of the word glocalisation by country

Frequency by country

SECTION | FREQ | SIZE(M) | PERMIL

United

S 2 3,903.6 000 |f

Canada 0 1,463.9 000 |

i 1 1,480.7 001 | N

Briain

Treland 9 9165 00 |

Australia 0 895.6 00 |mm

e 4 476.1 00 |

Zealand

India 28 1,284.3 002 |

Sri Lanka 0 947 000 |mm

Pakistan 5 322.1 002 |

Bangladesh | 0 753 000 |pm

Malaysia I 317.0 000 |pmm

Sngpore | 17| 4925 | 003 |
Philippines | 0 379.7 o0 |mm

HongKong | 0 625 o0 |mm

South Africa | 12 656.4 002 |

Nigeria 12 646.3 002 |

Ghana I 151.4 00 |

Kenya 2 2206 00 |

Taania | 1| 202 | 003 |
i |3 | a1 | 006 | ——

Source: NOW Corpus [22].

In the development of the concept of globalisation Robertson (1992) distin-

guishes five stages, namely:

- the first stage 1400-1750 — age of European exploration

- the second stage 1750-1875 — the consolidation of the state -system

in Europe and North America
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- the third stage 1875-1925 — the beginning of a second industrial
revolution in communication and transport technology

- the fourth stage 1925 - 1969 — the creation of international institu-
tions e.g. the World Bank, the United Nations

- the fifth stage 1969 onwards contemporary globalisation marked by
immigration and global impact of communication and information technol-
ogies [25].

The origin of the word glocalisation in English likewise dates back to
the second half of the twentieth century. The morphological structure of the
word glocalisation shows that it is a blending, i.e. “a combination of the words
"globalization" and "localization." The term is used to describe a product
or service that is developed and distributed globally but is also adjusted to
accommodate the user or consumer in a local market” [15].

The second element in the linguistic knowledge architecture of the words
globalisation and glocalisation is that of synonymous structure. The conducted
analysis shows that the word globalisation is synonymous with proliferation,
development, extension, growth, and maturation, attainment, feat, realization,
sensation, star, triumph, victory, winner [17]. The word glocalisation has no
synonymous entries [17], however, as it is a variety of globalisation we can
assume that it has the same synonyms as the noun globalisation, however,
at the micro-level.

The third construction element of the linguistic knowledge architecture
of words globalisation and glocalisation builds the structure of globalisation
and glocalisation collocates. The noun collocates of the word globalisation are

presented in Fig.1 below:

Fig. 1. The word globalisation as the Head premodifier

ad

—
technology

Source: The NOW Corpus [22].
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The word globalisation functions as the Head premodifier to such nouns
as impact, trade, technology, effect, process, chance, market, force in the noun
collocates. The noun collocates with the word glocalisation are presented

in Fig. 2 below:

Fig. 2. The word glocalisation as the Head premodifier

ey

The term glocalisation functions as the Head premodifier of such nouns

Source: The NOW Corpus [22].

as risks, journey, effect, reality, theme, principles, concept in the noun collo-
cates. Both words globalisation and glocalisation are pre-modified by adjectives

as shown in Fig. 3 and Fig. 4 below:

Fig. 3. The word globalisation collocations with adjectives as premodifiers

of the Head globalisation
4

increased globalisation

A
global

Source: The NOW Corpus [22].

increasing

technological

international
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As illustrated in Fig. 3 the Head globalisation is pre-modified by such
adjectives as economic, increasing, technological, international, global, political,
increased, and cultural [22], whereas the Head glocalisation by extreme, increas-
ing, successful, current, conceptual, newly-introduced, increased, and significant

as presented in Fig. 4 below:

Fig. 4. The word glocalisation collocations with adjectives as premodifiers of the

Head glocalisation
@
| 4

glocalisation

The verb collocations with words globalisation and glocalisation are pre-

significant

increased

newly-
introduced

Source: The NOW Corpus [22].

sented in Table 5 below:

Table 5. words globalisation and glocalisation - Verb collocates

Words Verb
lobalisation benefit, argue, embrace, accelerate,
obalisatio )
5 analyse, pose, blame, impact
localisation vary, sweep in, mean,
g Y

The comparison of those verb collocates shows that they collocate with
different verbs.

The fourth constructional element of the linguistic knowledge architec-
ture related to the words globalisation and glocalisation is based on clusters in
which those terms occur. Both globalisation and glocalisation appear in the
clusters related to business, economy, development, markets, and technology [22].
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The fifth construction layer of the linguistic knowledge architecture
concerning the words globalisation and glocalisation is built on word-forma-
tion processes, which involve the derivation as in the case of globalisation and
blending as in the case of glocalisation. The word globalisation is a derivative
from the verb globalise + noun suffix -tion, whereas the word glocalisation is
a blending of two words globalisation and localisation as indicated above.

In NOW Corpus the words globalisation and glocalisation occur in the
context of economics, global economy, trade, political development, poli-
tics, inequality, international crisis, democracy, capitalism, labour, European
culture, debate, society, capital, contemporary trends, country [22]. In those
contexts, the linguistic knowledge architecture related to globalisation and glo-
calisation is recorded in the following quotes:

“Globalisation has caused universal health and economic emergen-
cies...” [22],

 Globalisation has split families across the world...” [22],

“ In principle, globalisation of higher education is welcome ...” [22],

“ Modern economics, with its faith in free markets and globalisation,
had promised prosperity for all...” [22],

 Globalisation is defined as the process by which technology and the
information and communication technology (ICT) revolution of the 1990s—
enabled faster transaction times and processes for exchanges of currency,
capital flows, information, innovation, and goods and people around the
world...” [22],

whereas, the word glocalisation is registered, for example, in the follow-
ing passages:

“Glocalisation is essentially the ability to think globally and act local-
ly...” [22],

“Our strategy is to focus on glocalisation -- which is going global by
offering localised solutions in each market...” [22],

“...thanks to the power of the Internet, Globalisation is being trans-
formed into Glocalisation - that is a proper balance between the global and
the local...” [22],

 Technology has made the concept of glocalisation even simpler where
the companies aiming to go global can still have local flavors...” [22],

 Glocalisation -- the upside of Globalisation -- was a growing interna-
tional movement connecting with landscape, indigeneity, and what is “pre-

cious rare and at-risk...” [22],
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CONCLUSION

The linguistic knowledge architecture of the words globalisation and glo-
calisation reveals the shift from globalisation to glocalisation. The semantic
structures of the words embedded in the context of economy, politics, social
and cultural processes show the journey from global to local. Although the
etymology of those two words dates back to the second half of the twentieth
century, the origins of global tendencies reach the times of European explora-
tion as stated by Robertson (1992) [25].

The quantitative and qualitative data show that the concept of globalisa-
tion, the origin of which is grounded in European exploration [25] has under-
gone the journey from the global approach to the local one and contributed
to the development of a linguistic hybrid uniting the concept of globalisa-
tion and that of localisation. The shift of perspective from the global level to
the regional one underlines the heterogenetic local tendencies in the process
of centralisation and globalisation.

The two levels of universal tendencies worldwide, namely the global and
local levels show the need for interconnectedness between space and iden-
tity. Although due to the advances in communication and technology we
experience globalisation, yet due to local circumstances, we are immersed
in glocalisation as well.

The balance between national identities and international processes seems
to be necessary firstly to preserve local identities and secondly to become in-
tegrated with the transnational socioeconomic realities. The involvement in
global socioeconomic interaction should follow national strategies not only to
strengthen them but also to modify them according to transnational tenden-

cies with the autonomy and identities preserved.
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TURYSTYKA JAKO PRZYKEAD
DYFUZJI I NIEROZERWALNOSCI
DWOCH WYMIAROW -
GLOBALNEGO I LOKALNEGO

Streszczenie: W opracowaniu uwaga skupiona jest na fenomenie tu-
rystyki, ktdra z elitarnego zjawiska o poczatkowo marginalnym zna-
czeniu ekonomicznym stala sie globalng gospodarka oraz katalizato-
rem rozwoju pafistw, regionéw i lokalnych spotecznosci. Gtéwny cel
rozwazan stanowia badania zwiazku miedzy turystyka a globalizacja,
a takze wzajemne relacje zachodzace na rzecz jej rozwoju na pozio-
mach lokalnym i globalnym, okreslane mianem glokalizacji. W gospo-
darce turystycznej, uznawanej za najbardziej zglobalizowang sposréd
wszystkich innych branz, przybieraja one cechy permanenciji. Tekst
ma charakter przegladowo-systematyzujacy, objasnia przyczyny niero-
zerwalnos$ci dwoch taczacych turystyke wymiaréw i ich relacji, a takze
wnioski i analizy dokonane w oparciu o badania przeprowadzone me-
toda desk reasarch.

Stowa kluczowe: Turystyka, gospodarka turystyczna, glokalizacja,
globalizacja, gloturystyka.

WSTEP

Podkreslajace wzajemnos¢ relacji wymiaréw lokalnego i globalnego,
oddajace ide¢ glokalizacji, hasto ,Mysl globalnie, dzialaj lokalnie” wyraza
réwniez jedna z regul rozwoju turystyki, zjawiska spoteczno-ekonomicz-

nego zachodzacego na réznorodnych poziomach i skalach, cechujacego si¢

1

Mgr, MBA, manager turystyki, Katedra Gospodarki Regionalnej, Uniwersytetu
Ekonomiczny we Wroctawiu; ORCID: 0000-0001-7603-7801
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heterogenicznoscia form i rodzajéw oraz przestrzennoscia. Turystyke - defi-
niowang jako caloksztalt stosunkéw i zjawisk wynikajacych z podrézy i poby-
tu 0s6b przyjezdnych?, przekladajaca si¢ na efekty ekonomiczne podmiotéw,
miejsc i regiondéw przyjmujacych turystéw oraz zaspakajajacych ich potrzeby
podczas podrézy - uwaza si¢ za fenomen gospodarki rynkowej. W poréwna-
niu z innymi branzami jej rozwdj na $wiecie nastapil niezwykle szybko?. Zale-
dwie w ciagu jednego wieku turystyka przeksztalcita si¢ ze zjawiska elitarnego
o marginalnym znaczeniu ekonomicznym w jedng z najwickszych dziedzin
gospodarki $wiatowej*, tworzaca wraz z powiazanymi z nig branzami najwie-
cej miejsc pracy i dhugi faricuch wartosci. Wspdlczesnie jest jedng z gléwnych
sit napedowych globalnego rozwoju gospodarczego, a takze czynnikiem roz-
woju lokalnego.

Cel rozwazari w niniejszym opracowaniu stanowig lokalno-globalne re-
lacje ukazywane z poziomu turystyki — branzy, w kt6rej przybieraja one cechy
trwalosci i nierozerwalnosci, a takze wzajemnosci. Materiat ma charakter prze-
gladowo-systematyzujacy, zawiera wnioski i analizy oparte o badania przepro-

wadzone metode desk reasarch.
POJECIE TURYSTYKI I JE] WYMIAROW — WYBRANE ASPEKTY

Turystyka jest zagadnieniem, ktéremu w literaturze naukowej poswigca
si¢ wiele uwagi. Sprzyja temu jej zlozonos¢, wieloplaszczyznowo$é, interdy-
scyplinarno$¢ i charakter, umozliwiajacy podejscie do niej od strony szeroko
rozumianej problematyki spotecznej czy ekonomicznej. Najczesciej rozpatru-
je si¢ ja w pigciu wymiarach - jako zjawisko przestrzenne, psychologiczne, spo-
feczne, ekonomiczne i kulturowe.

Przestrzenne aspekty turystyki omawiane sa na dwéch plaszczyznach.
Pierwsza dotyczy migracji turystycznych’, druga odnosi si¢ do zagospodaro-
wania turystycznego przeksztalcajacego srodowiska w zwiazku z poprawa in-
frastruktury umozliwiajaca korzystanie z waloréw turystycznych. Podkresla sie

réwniez, ze turystyka jest czynnikiem poprawy fadu przestrzennego, ale moze

2 W. Hunziker, A. G. Kens, Le Tourisme Social: caracteres et problemes, Geneva 1951.

3 V. Zappino, Caribbean Tourism and Development: An Overview, ECDMD Paper 65,
2005, 1-38.
4 W. Alejziak, Globalna polityka turystyczna - utopia, alternatywa, czy koniecznos®, ,Fo-
lia Turistica”, nr 25 (2), Krakéw 2011, s. 344.

> Zob. L. Mazurkiewicz, Model przestrzennego zachowania turystéw, Przeglad Geogra-
ficzny 2007, 79, s. 99.
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przyczyniac si¢ takze do degradacji sSrodowiska przyrodniczego i kulturowego®.

Ujecie psychologiczne turystyki odnosi si¢ do zaspokojenia potrzeb tury-
sty, motyw6w podejmowania przez niego podrézy, ktére sa bardzo rézne od
momentu, gdy turystyka przestata by¢ potrzeba wyzszego rzedu. Wspélcze-
$nie jest ona sposobem takze na regeneracjg, przywracajac fizyczna i duchows
site zuzytg podczas codziennego zycia, pracy, nauki’. Zaspokaja potrzeby edu-
kagji, kultury, nowych przezy¢ i doswiadczen®.

Spoteczny wymiar turystyki odzwierciedlaja relacje pomiedzy turystami
a spolecznosciami odwiedzanymi, stereotypy wigzi spoleczne jak i konflikty.
Zdaniem Gaworeckiego aspekt spoleczny turystyki zachodzi za kazdym razem
podczas proceséw, jakie na nig si¢ skiadaja, dlatego, ze zawsze uczestniczy
w niej cztowiek’. A zatem objawia si¢ on zaréwno w relacjach nawigzywanych
w trakcie odbywanych podrézy jak i w zachowaniu interesariuszy uczestni-
czacych w ksztatltowaniu produktéw turystycznych we wspélnej przestrzeni
publicznej wykorzystywanej dla rozwoju gospodarki turystycznej i konflik-
tach z tym zwigzanych. Kontrowersje spoleczne moga wystgpowaé np. gdy
samorzad lokalny odpowiedzialny za organizacje¢ zycia w lokalnej wspdlno-
cie zachowuje bierng postawg wobec probleméw, jakie pojawiaja si¢ podczas
kreowania dzialan w turystyce, za ktéra na poziomie lokalnym w Polsce wi-
zerunkowo odpowiada. Pisze o tym m.in. Osojca-Koztowska, ktéra omawia
problematyke ksztaltowania produktéw turystyki miejskiej z uwzglednieniem
tzw. trudnego dziedzictwa okreslanego réwniez dziedzictwem niechcianym!.

Ekonomiczny wymiar turystyki ujawnia si¢ w roli, jaka spetnia ona w go-
spodarce. Jako forma konsumpgji turystyka jest obecna we wszystkich strefach
gospodarowania i powoduje dla nich liczne konsekwencje w obszarach pro-
dukeji d6br, ustug, wymiany oraz konsumpcji'!. Rozwijajac si¢ na poziomie
lokalnym, jak i ponadnarodowym turystyka aktywizuje regiony, przyciaga
nowe inwestycje, zmniejsza bezrobocie, wplywa na wielko$¢ i strukture po-
pytu, wydatkéw, powoduje transfer oséb i $rodkéw platniczych, przyczynia

6

U. Myga-Piatek, G. Jankowski, Wphyw turystyki na srodowisko prazyrodnicze i krajo-
braz kulturowy — analiza wybranych przyktadéw obszaréw gorskich, Problemy Ekologii Krajobra-
zu, 2009, T. XXV, s. 27-38.

7 G. Golembski, Kompendium wiedzy o turystyce, PWN, Poznan 2002, s. 41.

8 M. Herzig, J. Zdebski, Psychologia w pracy pilota wycieczek, Proksenia, Krakéw 2009,
s. 142,

o W. Gaworecki, Turystyka. PWE, Warszawa 2007.

10 S. Osojca- Koz}owska, Heritage unwanted and desired. The “Red Baron” as a tourist

pmduct of the town of Swidnica, CEEJM, Vol. 5, No. 4, 145-167, 2017, 146-167.
Zob. R. Szopa, M. Szczerbowski, Turystyka jako czynnik przemian ekonomicznych,
Katowice, 2013, s. 27.
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si¢ do rozwoju innych branz. Jej ekonomiczne korzysci dostrzegane sa w skali
mikro i marko, jak réwniez na poziomie lokalnym, stad coraz wigcej gmin
w Polsce zaczyna traktowa¢ turystyke jako wiodacy badz uzupelniajacy kieru-
nek swojego rozwoju.

Kulturowy wymiar turystyki jest zagadnieniem bardzo ztozonym i zréz-
nicowanym. Przyjelo si¢ uwazaé, ze turystyka ukierunkowana na kulture
ulatwia dialog i wzajemne zrozumienie, uczy tolerancji, usuwa uprzedzenia
oraz stereotypy, bywa takze czynnikiem zmian zaréwno wsrdéd turystéw, jak
i w $rodowiskach przez nich odwiedzanych'?. Przectawski wyraza poglad, ze
turystyka w relacjach z kultura moze by¢ zaréwno podmiotem jak i przed-
miotem. Okreslajac koligacje obu wylicza, ze turystyka jest funkcja kultury,
jej elementem i przekazem, a moze by¢ réwniez spotkaniem kultur i czynni-
kiem przemian kulturowych', ktérych charakter nie zawsze jest pozytywny.
Negatywnymi konsekwencjami przemian kulturowych moze by¢ np. akul-
turacja okre$lana jako rodzaj kompleksowej dyfuzji mieszaricébw obszaru re-
cepcyjnego badz zatracanie w ich spotecznosciach poszukiwanej przez turyste
autentycznosci'®.

Wskutek relacji i sprzezen, jakie zachodza pomiedzy turystyka i kultu-
ra - zaréwno ta wsp6lczesng jak i ta czaséw minionych, ktérej element sta-
nowi materialne i niematerialne dziedzictwo, dla potrzeb praktyki i nauki
wyloniono kategorie¢ turystyki nazywana turystyka kulturowa. Wyrdznia ja
szczegdlny rodzaj motywacji podréznych ukierunkowanej na poszukiwanie
autentycznosci®.

Relacje i elementy dotyczace oméwionych wymiaréw, jak cale zjawisko
turystyki, materializuja si¢ na szczeblu: lokalnym, regionalnym, miedzynaro-

dowym czy globalnym.
TURYSTYKA I GLOBALIZACJA — KOHERENTNY ZWIAZEK?

Globalizacja jako jedna z najpotezniejszych sit, wplywajaca na wspdl-
czesny $wiat, uwazana za przejaw rewolugji telekomunikacji, komputeryza-

¢ji, wzrostu wolnego handlu, upadku komunizmu i demokratyzacji rynkéw

12 R. Winiarski, J. Zdebski, Psychologia turystyki, WAIP, Warszawa 2008, s. 81.

13 K. Przectawski, Deontology of rourism, Toronto, 1997, s. 105-111.

1 M. Durydiwka, Migdzy tradycjqa a nowoczesnosciq. Wybrane aspekty przemian kul-
turowych pod wplywem turystyki na prazykladzie regiondw recepeyjnych, , Turystyka Kulturowa”,
nr 10/2014, s. 37.

15 L. Mazurkiewicz, O istocie turystyki kulturowej, ,Turystyka i Rekreacja”, Tom
4/2008, s. 51.
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finansowych'®, skupia uwage wielu autoréw, czego odzwierciedleniem jest
znaczaca liczba publikacji na jej temat w zasobach naukowych a takze liczne
préby jej zdefiniowania. W tabeli 1 zestawiono przyklady tych préb. Wyni-
ka z nich, ze globalizacja jest procesem zaleznosci, jaki realizuje si¢ w zyciu
gospodarczym $wiata, oddzialujacym na zycie pojedynczego czlowiecka oraz

spolecznosci przynoszac ze sobg réznorodne konsekwengje i skutki — zaréwno

pozytywne jak i negatywne.

Tabela 1. Termin ‘globalizacja’ w ujeciu definicyjnym réznych autoréw

Autor Definicja globalizacji

M. Albrow wszystkie te procesy, poprzez ktdre narody $wiata sa wlacza-
E. King ne do jednej $wiatowej spotecznosci.

A. Giddens intensyfikacja ogdlnoswiatowych relacji spotecznych, ktdre

facza odlegle miejscowosci w taki sposéb, ze lokalne wyda-
rzenia ksztaltowane s3 przez wydarzenia zachodzace wiele
kilometréw dalej i odwrotnie.

Lechner, Boli obrazy, informacje i produkty pochodzace z jednej czeéci
$wiata mogace by¢ dostepne gdziekolwiek i kiedykolwiek
dla rosnacej stale liczby odbiorcéw na calym $wiecie

J. Stiglitz jednoczesny proces i efekt znoszenia barier na drodze wolne-
go handlu oraz blizszej integracji gospodarek narodowych

J. Scholte globalizacja oznacza, ze kazdego dnia do§wiadcza si¢, na
réznych plaszczyznach, zanikania granic: gospodarczych,
w przekazie informacji, w ekologii, w technice, w sferze
konflikeéw transkulturowych i w relacjach spotecznych

L. Jedrzejezyk, proces wywolujacy uzaleznienia si¢ kazdego podmiotu go-
spodarczego od otoczenia migdzynarodowego i koniunktury
Swiatowej,

Haiyan Song, Gang | proces (lub zestaw proceséw), ktdry obejmuje kompresje
Li, Zheng Cao przestrzeni i czasu oraz intensyfikacje wspolzaleznosci
gospodarczej, spolecznej, politycznej i kulturowej w skali

globalnej

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Turystyke jako umigdzynarodowione zjawisko przestrzenne, ktérego
imperatywem jest konieczno$¢ przemieszczania si¢ ludnosci, zmiana otocze-

nia i wymiana rynkowa, okresla si¢ ,najbardziej zglobalizowanym sektorem

16 I. Dwyer, D. Edwards, N. Mistilis, N. Scott, C. Cooper, C. Roman, Trends Under-
pinning Tourism to 2020 An analysis of key drivers for change, CRC, 2008, Australia, s. 24.
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”17 i hiperglobalizacyjna branza”'®, przy czym - jak zauwaza

przemystowym
Alejziak - turystyka jest zglobalizowana od chwili swojego powstania'. Jed-
nakze znaczny postep globalizacji rynku turystycznego dostrzegalny jest do-
piero od lat 50. XX wieku i — wg pogladéw Kachniewskiej - realizuje si¢ wraz
z rozwojem korporacji transnarodowych (np. w sferze linii lotniczych, faricu-
chéw hotelarskich czy organizatoréw turystyki), ktore posiadajg swoje oddzia-
ty w wigkszo$ci paristw i zaspokajaja znaczaca cz¢$¢ $wiatowego popytu tury-
stycznego®. Tulibacki, podkreslajac pozytywne aspekty globalizacji, zaznacza,
iz dzigki niej turystyka stata si¢ dostgpna dla wigkszej liczby os6b. Zmieniajac
ukierunkowanie z elitarnej poczatkowo cz¢sci spoleczeristwa, ktéra ze wzgle-
du na dyspozycje czasu wolnego i duzych srodkéw finansowych mogla sobie
pozwoli¢ na podréze po $wiecie, otworzyla si¢ na masowego klienta, czgsto
o ograniczonych §rodkach finansowych i niewygérowanych oczekiwaniach®'.

GLOKALIZACJA JAKO CZYNNIK ROZWOJU TURYSTYKI

Turystyka i globalizacja sa wzajemnie zdeterminowane. Trwata zalezno$¢
pomiedzy nimi objawia si¢ tym, ze turystyka stanowi kluczowa site ksztaltu-
jaca globalizacje, a globalizacja daje znaczacy impuls globalnemu wzrostowi
turystyki, co oznacza ni mniej ni wigcej to, ze rozwdj wyjatkowo wrazliwego
na kryzysy sektora turystycznego znajduje si¢ pod wplywem rosnacych na ca-
tym $wiecie wspélzaleznosci®. Zalezno$¢ ta podkresla réwniez Hjalager kon-
statujac, ze podrdze oraz rozwijajaca si¢ w ich efekcie gospodarka turystyczna
wynikaja z proceséw globalizacyjnych, przy czym turystyka migdzynarodowa
w rzeczywistosci stale ro$nie wraz z falg globalizacji*’. Turystyka nie moglaby
jednak wzrasta¢, a nawet przetrwaé na miedzynarodowym rynku, bez zaan-
gazowania si¢ w nig spolecznosci lokalnych, z miejsc, w ktérych nastgpuje

17 R. A. Nankervis, D. Wan, Chin Huat Ong, Globalization, employment and vulner-
ability and sustainability issues: The hotel industry in ASEAN, ,Management Research Review”,
V0123N024s39

Zob. D. Held, A. McGrew, D. Goldblatt, J. Perraton, Global Transfor-mations:
Politics, Economics and Culture, Polity Press, Cambridge 2009.
19 W. Alejziak, op. cit. s. 344.
0 M. Kachniewska, Franchising jako narzedzie budowy laricucha wartosci przedsie-
biorstw hotelarskich na europejskim rynku turystycznym, [w:] Wspélna Europa. Tworzenie war-
toéci przedsigbiorstwa na rynku Unii Europejskiej, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
‘Warszawa 2007, s. 103.
21 T. Tulibacki, Organizacja pracy, WSiP, Warszawa 2009, s. 55.
2 H. Song, G. Li, Z. Cao, Tourism and Economic Globalization: An Emerging Research
Agenda Journal of Travel Research 2018, Vol. 57(8) 999-1011.

A. M. Hjalager, Stages in the Economic Globalization of Tourism, “Annals of Tour-
ism” 2007, 34 (2), 437-57.
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konsumpcja turystyczna oferowanych ustug, atrakeji i produktéw turystycz-
nych. Zwraca na to uwagg réwniez Mayer, podkreslajac, iz immanentng cechg
globalizagji jest partycypowanie w lokalnych ukladach. Zaleznos¢ ta, nazywa-
na w literaturze przedmiotu glokalizacja, uznaje si¢ za jeden z najwickszych
wspodlezesnych paradokséw polegajacych na faczeniu ze sobg sprzecznosci czy
»hartowania w lokalnych warunkach skutkéw globalnej presji”™*.

Biorac pod uwage wspélczesny stan wiedzy ekonomicznej, mozna wyra-
zi¢ poglad, iz bez proceséw globalizacji i glokalizacji, a wigc bez podejmowa-
nia dziataii w $rodowisku lokalnym, regionalnym, krajowym, mig¢dzynarodo-
wym oraz typowej dla globalizacji otwarto$ci réznych podmiotéw na $wiat,
turystyka nie stalaby si¢ przemystem, z jakim obecnie mamy do czynienia
- zapewniajacym dochéd jednostkom, zyski przedsigbiorstwom, korzysci spo-
fecznosciom lokalnym i regionom, a paristwom calego $wiata znaczacy wklad
do produktu krajowego brutto (PKB).

Pomimo iz miernik PKB rozpatruje si¢ w skali krajowej, jego wielko$¢
determinowana jest przez wiele czynnikéw, w tym m.in. réwniez poprzez de-
cyzje podejmowane na poziomie migdzynarodowym, krajowym, regionalnym
czy lokalnym. W jego strukture wchodza réwniez wydatki, jakie na obszarach
poszczegblnych padstw ponosza turysci, w tym turysci zagraniczni, ktérych
proliferacja implikowana jest postepujaca globalizacjs. Ograniczenie procesu
globalizacji, do ktérego doszto w okresie wystapienia fali $wiatowej pande-
mii koronawirusa COVID-19, objawiajace si¢ obostrzeniami i utrudnieniem
w odbywaniu podrézy migdzynarodowych, przelozylo si¢ na znaczacy spadek
dochodéw z turystyki (i branz z nia powiazanych) poszczegélnych gospoda-
rek $wiata. Pozwolito dostrzec zalezno$¢ pomiedzy globalizacja a zjawiskiem
turystyki, z ktdrej jasno wynika, ze gdyby nie procesy globalizacji, nie byloby
w ogéle turystyki miedzynarodowej, a jedynie turystyka wewnatrzkrajowa,
ktéra mozna okresli¢ jako domowa lub lokalng. Pomijajac oczywiste kwe-
stie dochodowe, jakie gwarantuje przeplyw ruchu turystycznego z zagra-
nicy, nalezy zauwazy¢, ze bez rozwoju - czy w ogdle bez istnienia turystyki
miedzynarodowej - cata gospodarka $wiatowa, ktérej przedstawiciele korzy-
staja w realizacji celéw biznesowych zagranica z ushug turystycznych (wszak
wyjazdy stuzbowe sa forma turystyki biznesowej zaliczana do kategorii tu-

rystyki) nie wzrastalaby w tempie, do ktdrego nowoczesne spoleczefistwa

24

Zob. M. Stodowa-Helpa, Mi¢dzy globalizacjq a glokalizacjg, ,Studia Oeconomica
Posnaniensia” 2017, vol. 5. no 5, s. 8.
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przywykly. Oznacza to, ze pomiedzy globalizacja a turystyka istnieje silny
zwiazek objawiajacy si¢ wzajemng determinacja ich rozwoju.

Dla procesu glokalizacji, a takze dla zwiazku turystyki z globalizacja, klu-
czowy kwesti¢ stanowi lokalno$¢, keéra rozumie¢ mozna jako wyodrgbniong
przestrzeri geograficzng wraz z zamieszkujaca ja i tworzaca wspolnote lokalng
spolecznoscig posiadajaca okreslony charakter, w ktérym istotne sg tozsamo$é
i dziedzictwo kulturowe. Lokalno$¢ jest dopelnieniem wspélzaleznosci zacho-
dzacych pomiedzy globalizacja a turystyka, a tworzaca ja wspélnota spoteczna
stanowi¢ moze o rozwoju turystyki na swoim obszarze, zwigzanych z nig pro-
cesach globalizacyjnych i wreszcie o samorozwoju okreslanym w literaturze
przedmiotu terminem ‘rozwdj lokalny’. Spotecznos¢ lokalna partycypuje ak-
tywnie badZ biernie w rozwoju poprzez tworzenie i udostgpnianiu turystom
produktéw i atrakeji turystycznych opartych najczesciej o lokalne dziedzictwo
kulturowe. Wytworzony produkt turystyczny jest $cisle zwigzany z miejscem,
w ktérym jest powstal®, totez jego konsumpcja turystyczna zachodzi w warun-
kach lokalnych i jest w duzej czgsci napedzana przez lokalne walory, budujace
atrakcyjnos¢ danego miejsca dla odbiorcéw z zewnatrz — turystéw krajowych
i zagranicznych®. Zaleznosci te sprawiaja, ze globalizacja staje si¢ zoriento-
wana lokalnie, a oddzialywanie szczebla lokalnego, ktéry nabiera w turystyce
coraz wigkszego znaczenia, zaczyna mie¢ zasieg globalny”. Cooper twierdzi,
iz globalizacja zorientowana lokalnie, w przypadku turystyki, zachodzi tam,
gdzie jest ona wytwarzana i konsumowana. ,Turystyka jest dzialalnoscia
dostarczang w lokalnych osrodkach przez miejscowa ludno$é¢ (w najlepszym
wypadku) i wspierajacy si¢ na miejscowej kulturze, kuchni i atrakcjach, ked-
ra dotykaja globalne procesy, stwarzajac dylematy wynikajace ze sprzezenia
globalizacji z lokalnoscia”®. Dylematy te dotycza najczesciej negatywnych
skutkéw globalizacji — takich jak m.in. akulturacja, kontrowersje i konflikty

spoleczne, czy utowarowienie.

» H. L. Theuns, Globalization and Tourism: Pros and Cons, TRR, 33(1), 2008, s. 101.
26 T. N. Clark, 7he city as an entertainment machine, Research in Urban Policy, vol. 9,
2004, Oxford, s. 294.

27 P. Zmyslony, Globalizacja i turystyka w miastach: korzysci i zagrozenia, Folia Turisti-
ca, nr 25 (2), Krakéw 2011, s. 331-332.

28 C. Cooper, Globalization is more than an economic phenomenon, TRR, 33(1), 2008,
109.

96



TURYSTYKA JAKO PRZYKEAD DYFUZJI I NIEROZERWALNOSCI ...

PODSUMOWANIE

Pojmowana wspélczesnie turystka to zdecydowanie co$ wigcej anize-
li forma spedzenia czasu wolnego zorientowana na wypoczynek, rekreacje,
zwiedzanie zabytkéw czy rozrywke. To globalna, partycypujaca w ukladach
lokalnych, gospodarka, ukierunkowana w swoim rozwoju zaréwno na indy-
widualne jednostki jak i na inne kooperujace z nig bezposrednio i posrednio
przedsigbiorstwa, dla ktérych stanowi czynnik wzrostu.

Procesy turystki i globalizacji sa ze soba silnie skorelowane i zachodza
w ukladach lokalnych, wywolujac zjawisko glokalizacji, czyli globalizacji zo-
rientowanej lokalnie. Najwazniejsza i najbardziej charakterystyczna cecha
tego zjawiska jest nierozerwalno$¢ wymiaréw: lokalnego i globalnego, ktéra
réwniez stanowi wlasciwos¢ turystyki i powoduje, ze dziatania na rzecz rozwo-
ju gospodarki turystycznej podejmowane na szczeblu lokalnym, we wspélno-
tach samorzadowych, maja takze zasi¢g globalny.

Turystyka jest globalnie rozwini¢tym zjawiskiem, tworzacym dlugi tan-
cuch zaleznosci, ktérego ogniwa stanowia takze podmioty innych sektoréw,
w tym réwniez te dzialajace tylko w $rodowisku lokalnym. Na poziomie po-
wiazan, jakie jej towarzysza, nie jest w stanie rozwijaé si¢ z ograniczeniem
ruchu miedzynarodowego, o czym $wiat mial si¢ mozliwo$¢ przekonaé sig
w okresie lockdownu spowodowanego pandemia COVID-19. Ograniczenie
funkcjonowania turystyki miedzynarodowej oznacza brak dochodéw w catym
zaleznym od niej systemie, a takze w branzach na pozér od niej niezaleznych,
a korzystajacych na co dzieni z jej narzedzi, ustug czy nawet efektéw. Impliku-
je powazne problemy gospodarcze dla calego $wiata, w tym dla Polski, ktdrej
duze miasta m.in. Warszawa, Gdarisk, Poznan, Krakéw okredli¢ mozna juz

miastami globalnymi.
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TOURISM AS AN EXAMPLE OF DIFFUSION
AND PERMANENCE OF TWO DIMENSIONS -
GLOBAL AND LOCAL

Summary: The study focuses on the phenomenon of tourism,
which has turned from an elite phenomenon of marginal economic
importance to a global economy and a catalyst for the development
of countries, regions and local communities. The main aim of the
considerations is the study of the relationship between tourism and
globalization, as well as the mutual relations for its development at the
local and global levels, referred to as glocalisation. In the tourism econ-
omy, considered the most globalized among all other industries, they
take on the features of permanence. The text is reviewing and system-
atising, it explains the reasons for the inseparability of the two dimen-
sions connecting tourism and their relations, as well as conclusions
and analyzes based on research carried out using the desk reasarch
method.

Keywords: Tourism, tourism economy, globalization, glocalisation,
gloturism.
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POLITYKA ZAGRANICZNA
I1 RZECZYPOSPOLITE] JAKO PROBA
ODNALEZIENIA SIE ODRODZONEGO
PANSTWA W EUROPEJSKIM

SYSTEMIE ROWNOWAGI SIt

Streszczenie: Praca poswiccona jest polityce zagranicznej prowadzo-
nej przez II Rzeczpospolita w okresie tzw. XX-lecia Miedzywojenne-
go, czyli w latach 1918-1919. Na wstepie nakreslona zostala sytuacja
miedzynarodowa oraz tworzacy si¢ w Europie nowy fad, w ktérym
odradzajace si¢ paristwo musiato si¢ odnalez¢é. Krétko przedstawiony
zostal proces krystalizowania sie granic II RP. W nastepnej czeéci pracy
wskazane sg strategiczne cele polskiej polityki zagranicznej oraz opisa-
ny zostal proces formowania sojuszy politycznych i wojskowych, ked-
re mialy zapewni¢ realizacje owych celéw. Nastepnie opisane zostaly
dziatania polskiej dyplomacji na arenie europejskiej, zaréwno poprzez
cztonkostwo w Lidze Narodéw, promowanie miedzynarodowych pak-
téw bezpieczeristwa zbiorowego jak i bezposrednie relacje z sasiednimi
krajami- przede wszystkim Niemcami i ZSRR W ramach zakoriczenia,
autor probuje wskazaé przyczyny niepowodzenia w realizacji elemen-
tarnych celéw polityki zagranicznej II RP (czyli zachowania integral-
nosci terytorialnej i suwerennosci), szukajac ich zaréwno w bledach
strategicznych polskiej dyplomagji jak i sytuacji w Europie.

Stowa kluczowe: Liga Narodéw, 1I Rzeczpospolita, 111 Rzesza, Zwia-
zek Radziecki, polityka réwnowagi, polityka zagraniczna.
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WSTEP

11 listopada to data celebrowana w calej Europie jako zakoriczenie
I wojny $wiatowej, czyli konfliktu tylez wielkiego co tragicznego dla jego pro-
wodyréw Wielka Wojna bywa dzisiaj nazywana zbiorowym samobdjstwem
mocarstw. Europejscy whadcy i politycy wychowani w blasku lz belle epoque
przekonani o potedze i prymacie swoich krajéow na kontynencie parli do
szybkiej i zwycigskiej wojny, poprzez ktdrg mieli urzeczywistni¢ swoje aspira-
cje. Niestety owa ,szybka i zwycigska” wojna ciagnela si¢ przeszlo cztery lata
i pomimo zdecydowanej militarnej wiktorii paristw ententy trudno méwié
o jakimkolwiek europejskim mocarstwie jako o zwycigzcy. Zrujnowanie kon-
tynentu, po$wigcenie milionédw ludzkich istnient i konieczno$¢ interwencji
Stanéw Zjednoczonych sprawito, ze Europa bezpowrotnie stracita prymat na
kontynencie. Wskutek realizowania przez amerykanskiego prezydenta poli-
tyki ,nowej dyplomacji” i ,samostanowienia narodéw”, powojenna Europa
stala si¢ miejscem nieprzypominajacym areny przedwojennej réwnowagi sit.
Dwa filary weze$niejszego tadu, Austro-Wegry i Rosja przestaly istnie¢, a na
kontynencie pojawilo si¢ dziesig¢ nowych paristw. Jednym z nich byla od-
radzajaca si¢ po 123 latach Polska. Ustaleni migdzynarodowego konsensusu
co do niepodleglosci Rzeczypospolitej, wymagalo ze strony mlodego pafstwa
odpowiednich dziatai politycznych (a z poczatku takze militarnych), aby te
niepodleglos¢ zabezpieczy¢, a takze osiagnaé w granicach gwarantujacych
maksymalny poziom bezpieczeristwa. Celem pracy jest przedstawienie poli-
tyki zagranicznej II Rzeczpospolitej, jako Panistwa powracajacego do Europy,
ktérego gléwnymi celami byto wywalczenie sobie pozycji w Lidze Narodéw-
nowopowstalym kolegialnym organie bezpieczeristwa zbiorowego, a takze za-
bezpieczenie granic paristwa, przede wszystkim ze wschodu i zachodu.. Zakres
chronologiczny obejmuje okres istnienia niepodleglej i suwerennej II Rzecz-
pospolitej od symbolicznej daty odzyskania niepodleglosci 11.11.1918 r. do
réwniez symbolicznej daty kapitulacji Warszawy 28.09.1939 r. Nie opisuje¢
p&zniejszych dzialan polityki zagranicznej w ciagu II wojny $wiatowej, ponie-
waz nie byla to polityka suwerenna, a polskie terytorium byto pod okupacja
obcych wojsk.

WALKA II RP O POZYCJE W POWOJENNE]J EUROPIE

Najwickszy wplyw na stosunek sit w Europie na poczatku XX-lecia mig-
dzywojennego mialy postanowienia Konferencji w Paryzu obradujacej od
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18.01.1918 r. do 21.01.1920 r. Nowy fad charakteryzowat si¢ utraceniem
pozycji mocarstwowej przez Niemcy, dominacjq Francji i Wlk. Brytanii, oraz
pojawieniem si¢ wielu nowych paristw w Europie. Elementem stuzacym do
utrzymania pokoju miala by¢ powstata w 1920 r. Liga Narodéw, czyli or-
ganizacja mig¢dzynarodowa starajaca si¢ odgrywac role mediatora pomiedzy
skonfliktowanymi stronami. W Lidze zabraklo izolowanych Rosji Radzieckiej
i Niemiec.

IT RP powstata w wyniku kleski trzech panistw zaborczych podczas I woj-
ny $wiatowej. Symboliczng data odzyskania niepodleglosci jest wspomniana
we wstepie data 11.11.1918 r., kiedy Jézef Pilsudski przejat wladze w Warsza-
wie. Rdzeniem IT RP bylo dawne Krélestwo Polskie z Pomorzem Gdariskim
(bez Gdanska, ktéry miat by¢ Wolnym Miastem. Od tej pory zaczyna si¢
okres ksztaltowania polskich granic zaréwno or¢zem, jak i dyplomacja. Ko-
mitet Narodowy Polski Romana Dmowskiego przekonal mocarstwa zachod-
nie o koniecznosci utworzenia niepodleglego i silnego paristwa polskiego, co
zaowocowalo uznaniem przez Zachéd polskiego rzadu i obecnosci polskich
przedstawicieli na konferencji pokojowej w Paryzu. Réwnolegle do dziatan
dyplomatycznych, starano si¢ militarnie powigkszy¢ oraz zabezpieczy¢ miode
panistwo. Na zachodzie stosowano polityke faktéw dokonanych. Zwycigskie
Powstanie Wielkopolskie na przetomie lat 1918 i 1919, pozwolito przyla-
czy¢ do kraju Wielkopolske i usankcjonowac¢ to Traktatem Wersalskim. Trzy
Powstania Slaskie z lat 1919-1921 doprowadzity do pomyslnego dla Polski
podzialu Gérnego Slaska, zostawiajac po stronie polskiej wickszoé¢ okregu
przemystowego. Na wschodzie dzialania wojenne byly konieczne do obrony
przed Rosja Radziecka, ktéra rozpoczela ofensywe na zachéd. Po odparciu
rosyjskiego ataku 18.03.1921 r. podpisano Traktat Ryski ustalajacy polska
granic¢ wschodnia od DZwiny na potudnie, na zachéd od Miriska do Zbrucza
i Zbruczem do Dniestru. W trakcie wojny polsko-bolszewickiej wojska pol-
skie podczas ,,buntu” gen. Zeligowskiego zajely tez Wiledszezyzne, do ktérej
roécili sobie prawa Litwini. W 1922 r. oficjalnie przylaczono ten obszar do
Polski, co byto przyczyna przewlektego sporu z Litwa, poniewaz ta nigdy nie
uznala Wilna w granicach polskich. Wykorzystujac walke Polski na wscho-
dzie Czechostowacja w 1919 r. zajeta polski Slask Cieszyrniski. Ostatecznie
przyznano jej 56% powierzchni tego terytorium (tzw. Zaolzie), z czym nigdy
nie pogodzita si¢ Polska. Wskutek wojny stracono réwniez mozliwos¢ zyska-
nia plebiscytowych terytoriéw na Mazurach i Powislu. Proces ksztattowania
granic II RP zakoriczyl si¢ oficjalnie 15.03.1923 r., gdy Zachdd uznal granice
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IT RP, jednak samodzielng polityke zagraniczna Polska mogla prowadzi¢ juz

po odparciu bolszewikéw i zawarciu z nimi rozejmu 12.10.1920 r.
BUDOWA SOJUSZY POLITYCZNYCH I WOJSKOWYCH

Nowo powstalym panstwom, w tym II RP zalezalo na utrzymaniu tego
stanu rzeczy. Sytuacja mi¢dzynarodowa sktonita Polske do szukania sojusznika
we Frangji, z kedrg miala tego samego wroga w postaci Niemiec. 19.02.1921 r.
podpisano polsko-francuski ukfad polityczny i konwencje wojskowa. Uktady
przewidywaly pomoc zbrojna w wypadku agresji Niemiec na jedno z paristw
oraz pomoc transportows i zaopatrzeniowa w razie agresji Rosji Radzieckiej
na Polske. Drugim waznym sprzymierzericem zostala Rumunia, ktéra miata
z II RP wspdlnego wroga w postaci Rosji Radzieckiej. 03.03.1921 r. pod-
pisano polsko-rumuriskie przymierze obronne i tajng konwencje wojskowa.
Postanowienia ukladu przewidywaly pomoc militarna w razie ataku na jedno
z panistw ze strony Rosji Radzieckiej. Sojusze z Francja i Rumunia prébowano
dopelni¢ porozumieniem z Czechostowacja, ale z powodu wrogich stosunkéw
migdzy tymi krajami nie doszlo do tego. Nastgpnym elementem sieci soju-
szy obronnych II RP, juz po zawarciu traktatu w Rydze bylo porozumienie
z pafistwami baltyckimi (poza Litwa) podpisane 17.03.1922 r Sygnatariusze
zobowiazali si¢ do zachowania zyczliwej neutralnosci w razie agresji na kedre$
z panistw i do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Rosji Radzieckiej. Obok
Rumunii mialy by¢ one waznym sojusznikiem na wschodzie. Dopelnieniem
bloku sojuszéw II RP byl podpisany 23.07.1923 r. traktat z Turcja o wiecz-
nym pokoju i przyjazni. Sojusz miat znaczenie czysto symboliczne. Podpisujac
go kierowano si¢ utrzymywaniem jak najlepszych stosunkéw z europejskimi
sasiadami ZSRR?, °. Podstawowym celem tej misternej sieci sojuszéw byto
zapewnienie sobie bezpieczefistwa w razie agresji niemieckiej badz radziec-
kiej. Co prawda w roku 1921 zagrozenia bezposredniego nie byto z powodu
stabosci Niemiec i Rosji, jednak zdawano sobie sprawe z tymczasowosci tego

stanu rzeczy.

2 M. K. Kamirski, M. J. Zacharias, Polityka zagraniczna II Rzeczpospolitej 1918-1939,
Warszawa 1987, s. 70-73
? 30.12.1922 r. w miejsce Rosji Radzickiej wprowadzono nazwe Zwiazku Socjali-

stycznych Republik Radzieckich (ZSRR).
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WZMACNIANIE POZYCJI W LIDZE NARODOW
I WALKA Z WIDMEM NIEMIECKO-ROSYJSKIEGO SOJUSZU

W 1922 r. odbyta si¢ $wiatowa konferencja ekonomiczna w Genui, na
ktéra zostaly zaproszone takze izolowane wezesniej Niemcy i Rosja Radziecka,
ktére 16.04 podpisaty uklad w Rapallo. Regulowat on wszystkie spory, przy-
wracal stosunki dyplomatyczne oraz przewidywal nastapienie ozywionej nie-
miecko-rosyjskiej wspdtpracy gospodarczej. 11.08 uzupelniono traktat poro-
zumieniem o wspSipracy wojskowej. Uklad w Rapallo przynosit duze korzysci
obu ze stron. Rosji Radzieckiej dawal mozliwo$¢ wyjscia z izolacji migdzyna-
rodowej za najnizsza ceng, a Niemcy wzmocnily swoja pozycje w stosunku do
Ligi Narodéw. Najwickszym przegranym z powodu porozumienia niemiec-
ko-rosyjskiego byta II RP, poniewaz traktat w Rapallo posrednio zawarty byt
przeciwko Polsce. Jak pisat Stanistaw Cat-Mackiewicz Polska przegrywa, jesli
pomigdzy Niemcami a Rosjq istnieje wspdtdziatanie i solidarnosé*. Zapowiadaja-
ce si¢ dobre stosunki niemiecko-radzieckie zaniepokoily polskich politykéw.
08.06.1922 r. upadt rzad, a na stanowisku MSZ Konstanty Skirmut zostat
zastapiony przez Gabriela Narutowicza. Porozumienie niemiecko-radzieckie
przestraszylo réwniez Zachdd i stalo si¢ jedna z przyczyn prowadzenia przezen
za parg lat przyjaznej polityki wobec Niemiec i poskramiania rewanzyzmu
mozliwoscia rewizji niemieckiej granicy wschodniej.

Po podpisaniu traktatu w Rapallo w II RP dawalo si¢ odczu¢ napiecie
i niepewno$¢ spowodowane mozliwoscig konfliktu zbrojnego na wschodzie.
Z powodu ruchu wojsk radzieckich blisko polskiej wschodniej granicy prze-
dtuzono w II RP stuzbe¢ wojskowa. Sytuacja uspokoita si¢ dopiero latem.
Z kolei z Niemcami nastapito chwilowe odprezenie, poniewaz rozwéj nie-
miecko-radzieckiego handlu wymagat tranzytu towaréw przez II RP. W lipcu
1922 r. Republika Weimarska zniosta blokad¢ eksportu do Polski. Jednak
ten stan zakoriczyla antyniemiecka polityka premiera Francji Raimonda Po-
incaré’a, ktdrej rezultatem byla okupacja Zaglebia Ruhry przez wojska fran-
cuskie w 1923 majaca wyegzekwowa¢ splate reparacji wojennych’. II RP
poparta akcje Francji, z ktéra ozywita swoje kontakty wojskowe po Rapallo.
W maju z wizyta do Polski przybyt marszalek Francji Foch w celu opracowa-
nia planu wojny obronnej przeciw Niemcom, zostal tez symbolicznie mia-

nowany Marszatkiem Polski. Polityka Poincaré’a (1922-1924 r.) to ostatni

4 S. Cat-Mackiewicz, O jedenastej- powiada aktor- sztuka jest skoviczona. Polityka Jozefa

Becka, Krakéw, 2012, s. 33.
> J. Krasuski ,Miedzy wojnami”, Warszawa 1985, s. 70.
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czas, kiedy Francja zabiegata o wzmocnienie wspélpracy polsko-francuskiej i
prowadzita aktywna polityke antyniemiecka. W czerwcu 1924 r. whladze we
Francji przejmuje sktonniejszy do tagodniejszego traktowania Niemiec kartel
lewicy. Na rezultaty zmiany francuskiej i europejskiej polityki nie trzeba bylo
dtugo czekaé. W 1924 r. uchwalono ,plan Dawesa” poprawiajacy warunki
splaty reparacji wojennych. 16.10.1925 r. z inicjatywy Niemiec z poczatku
roku podpisano ukfady lokareriskie gwarantujace niemiecka granice z Francja
i Belgia. Traktat nie obejmowatl swoim zasiggiem granic II RP. Oznaczalo
to, ze Francja wyzej wycenila porozumienie si¢ z Niemcami niz interesy jej
polskiego sojusznika. Informacja o podpisaniu paktu w Locarno spotkala si¢
w Polsce z niepokojem.

Stosunki polsko-niemieckie w 1925 r (szczeg6lnie po uktadzie w Locar-
no). ulegly pogorszeniu. Celem niemieckiego MSZ von Stresemanna bylo
dazenie do zachwiania pozycji Polski na arenie migdzynarodowej poprzez
eskalacje konfliktu w Gdarisku, podburzanie mniejszosci niemieckiej na te-
renie I RP i doprowadzenie Polski do jak najgorszej sytuacji ekonomicznej
(w tym celu wywolano wojng celna), by potem méc dokonad rewizji granicy
wschodnie;j.

Do umiarkowanych sukceséw z lat 1925-1926 nalezy jedynie konkordat,
czyli posrednie uznanie polskich granic przez Watykan i przedtuzenie kon-
wengcji wojskowej z Rumunia. Lata te byly przelomowe w Europie, poniewaz
od tego czasu. Francja prowadzila defensywng polityke zagraniczng zadowo-
lone ztudnym lokareriskim systemem bezpieczenistwa, a Niemcy wychodzily
z izolagji i zdobywaly réwnorzedna pozycje w stosunkach z paristwami za-
chodnimi. Nadrzednym celem Polski w nast¢pnych latach byla ochrona przed
niemieckim rewizjonizmem, préba ostabienia porozumienia rosyjsko-nie-
mieckiego i zachowanie znaczenia sojuszu z Frangja.

W wyniku dokonanego 12-14.05.1926 r. tzw. przewrotu majowe-
go, autorytarne rzady w II RP objat J6zef Pitsudski wraz z jego stronnikami.
W nowym rzadzie Marszalek mial wplyw na prowadzenie polityki zagranicz-
nej. Jej kurs nie zmienit si¢ dynamicznie, nie przewidywano zadnych gwal-
townych wydarzed na arenie europejskiej w najblizszych latach. Na MSZ wy-
brano 15.05.1926 r. Augusta Zaleskiego. Pitsudski wraz z Zaleskim ustalili,
ze Polska powinna staraé si¢ poprawi¢ stosunki z Niemcami i ZSRR, oraz
utrzymaé obecne sojusze wojskowe. Szybko okazalo si¢, ze porozumienie
z Berlinem nie byloby mozliwe bez rewizji granicy wschodniej. Wobec tego
pierwszym powaznym problemem Zaleskiego byto spodziewane przystapienie
Niemiec do Ligi Narodéw i ich wejscie do Rady Ligi we wrze$niu 1926r.,

106



POLITYKA ZAGRANICZNA 11 RZECZYPOSPOLITE]J ...

co ulatwiloby prowadzenie antypolskiej polityki na arenie mi¢dzynarodowej
i uzywanie w tym celu Malego Traktatu Wersalskiego®. W odpowiedzi na to
MSZ wystarat si¢ o wybér II RP, jako pétstatego cztonka Rady Ligi Narodéw
w tym samym miesigcu. Pomoglo to w odpieraniu atakéw niemieckich na
arenie miedzynarodowej w nast¢pnych latach.

IT RP z uwagi na napicte stosunki z ZSRR i Niemcami, w 1927 r.
wysunela projekt miedzynarodowego paktu wyrzekajacego si¢ prowadzenia
wojny, jako $rodka polityki zagranicznej. Pomyst ten urzeczywistnil si¢ rok
pozniej. 27.08.1928 r. podpisano otwarty pakt Brianda-Kellogga (od nazwisk
MSZ Frangji i Stanéw Zjednoczonych) o wyrzeczeniu si¢ wojny. W zwiazku
z powolng ratyfikacja pakcu Zaleski i zastgpca MSZ ZSRR Litwinow posta-
nowili podpisa¢ protokdél wprowadzajacy pakt Brianda-Kelloga w Europie
wschodniej niezaleznie od jego ratyfikacji. Ostatecznie tzw. ,protokdt Litwi-
nowa” podpisano 09.02.1929r. Sygnatariuszami byfa Polska, Lotwa, Esto-
nia, ZSRR i Rumunia. Podpisanie protokotu Litwinowa doprowadzito do
nawigzania stosunkéw przez Rumuni¢ z ZSRR i polozylo fundamenty pod
rozmowy o polsko-radzieckim uktadzie o nieagresji podpisanym 25.07.1932
r. Uktad ten wiericzyl starania wschodniej polityki zagranicznej II RP. Oczy-
wiscie zdawano sobie sprawe, ze to trudna sytuacja wewngtrzna i zagrozenie
ze strony Japonii zmusily Zwiazek Radziecki do zabezpieczenia od wschodu,
jednak pakt ten pozwolit Polsce usamodzielni¢ si¢ w stosunkach miedzynaro-
dowych, wbi¢ klin migdzy niemiecko-radziecka wspdlprace (zawarcie uktadu
spotkalo si¢ z dezaprobatg Niemiec) i pozwolil kontynuowaé prowadzenie
solidarnej polityki wobec ZSRR z paristwami Baltyckimi Sowieci zobowigzali
si¢ bowiem do zawarcia réwnolegle paktéw o nieagresji z battyckimi sojuszni-
kami Polski.

W latach 1928-1932 II RP stosunki z Republika Weimarska stawaly sie
coraz bardziej napigte. Wzmocnione zakornczeniem okupacji wojskowej Nad-
renii w 1929 r. Niemcy osiagna apogeum swojej antypolskiej polityki nie
rezygnujac z lansowania tezy na Zachodzie o pokojowej rewizji granic. Punke
kulminacyjny napig¢ polsko-weimarskich (i gdanskich) wystapilt w czerwcu
1932 r., kiedy Zaleski zagrozit wladzom gdadskim uzycia sily, jesli nie zaprze-
stang utrudnia¢ funkcjonowania Polakéw w Wolnym Miescie. Niemcy $wia-
dome polskiej przewagi militarnej nie interweniowaly w obronie gdadszczan

i pozwolito to unormowac stosunki polsko-gdanskie.

6

Maly Traktat Wersalski zostal podpisany 28.06.1919 r. przez Polske i gwarantowal
przez nia poszanowanie mniejszosci narodowych zamieszkujacych jej terytorium.
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30.01.1933 r. do wladz¢ w Niemczech objeli nazisci. Pitsudski reagujac
na sytuacj¢ zagrozit przeprowadzeniem wymierzonej w Niemcy wojny pre-
wencyjnej. Najprawdopodobniej byt to blef majacy odwiez¢é Hitlera od pro-
wadzenia antypolskiej polityki. wzorem Republiki Weimarskiej, II RP nie
bylaby w stanie takiej wojny w rzeczywistosci przeprowadzic’.

Nowy kanclerz Niemiec, Adolf Hitler odszed} od polityki porozumie-
nia z zachodem kosztem II RP. Niemcy nie ratyfikowaly Paktu Czterech®
i 14.10.1933 r. wystapily z Ligi Narodéw. Hitler planowal w przysztosci na-
pas¢ na Zwiazek Radziecki, dlatego niedlugo po objeciu rzadéw przerwat tez
niemiecko-rosyjska wspétprace wojskowa. Nastepnie III Rzesza zmierzata
do porozumienia z Polska, z dwéch powodéw. Chciala, aby II RP byta nie-
mieckim sojusznikiem podczas ataku na ZSRR, a takze potrzebowata wyjs¢
z izolagji politycznej zapoczatkowanej wystapieniem z Ligi Narodéw. Joseph
Goebbels pisal w swoich pamictnikach Berlin-Belgrad-Warszawa. To juz jest
poczatek. Wyjscie z izolacji. 1 uzbroic¢ si¢ po zeby. W ten sposéb staniemy si¢
znowu pozgdanymi [partneramif. Obie strony zawarly 26.01 1934 r. dekla-
racj¢ o niestosowaniu przemocy. Uklad z Niemcami uniezaleznial pozycje
II RP wobec Zachodu i wzmacniat wzgledem ZSRR, z ktérym w konsekwen-
cji 05.03.1934 r. przedtuzono uktad o nieagresji na 11 lat. Pakt traktowany
byl przez Niemcy jako wstep do wspélpracy przeciwko ZSRR, co przy odrzu-
ceniu przez Polske tych zadan w przysztosci stawialo pod znakiem zapytania

trwalo$¢ porozumienia.
POLITYKA ROWNEGO DYSTANSU

Zawarcie paktdw o nieagresji z III Rzesza i ZSRR zapoczatkowato nowy
etap w polityce zagranicznej II RP. Skupiono si¢ na zachowaniu réwnego
dystansu pomi¢dzy tymi parfistwami. W mniejszym stopniu niz wcze$niej
oparto si¢ na Lidze Narodéw. Realizatorem tej polityki miat by¢ powotany
juz 02.11.1932 r. na stanowisko MSZ Jézef Beck. Zgodnie z nowymi wy-
tycznymi polityki zagranicznej postapiono w 1934 r, kiedy. Francja zanie-
pokojona dziataniami III Rzeszy postanowita stworzy¢ tzw. Pake Wschodni,

7

Idee wojny prewencyjnej wobec I1I Rzeszy w polskiej polityce zagranicznej 1932-1933,
http /ljpilsudski.org/. [dostep: 20.07.2021 r.].

Pakt Czterech - porozumienie migdzy Wlk. Brytania, Francja, Niemcami i Wlocha-
mi w lipcu 1933 zawarte z inicjatywy Mussoliniego w obawie przed przyszla ekspansjq Hitlera.
Wyraz polityki Zachodu dazacej do pogodzenia si¢ z Niemcami za cen¢ rewizji postanowien
wersalskich.

o E. C. Krdl, Joseph Goebbels Dzienniki, Warszawa 2013, s. 285.
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czyli europejski sojusz bezpieczefistwa w oparciu o Zwiazek Radziecki. II
RP nie chciata do niego przystapi¢, poniewaz oznaczaloby to zblizenie do
Moskwy, co bylo sprzeczne z polityka réwnowagi. Ostatecznie projekt upadt
i podpisano 02.05.1935 r. jedynie francusko-radziecki uktad o wzajemnej po-
mocy. Jednak jeszcze w trakcie negocjacji, 08.10.1934 r. zaproszono ZSRR
do Ligi Narodéw. II RP obawiala si¢, ze w tym wypadku Zwiazek Radziecki
zechce wykorzysta¢ Maty Traktat Wersalski do jej destabilizacji wewnetrz-
nej, i szykanowania na arenie migdzynarodowej pod pretekstem obrony praw
mniejszo$ci narodowych tak samo jak robifa to Republika Weimarska. Dlate-
go 13.09.1934 r. II RP zdecydowala si¢ go wypowiedzie¢. Te dwa zdarzenia
pokazuja, ze Polska faktycznie zaczeta prowadzi¢ samodzielna polityke wobec
Frangji i Ligi Narodéw, jednak te wydarzenia niewatpliwie negatywnie rzuto-
waly na stosunki polsko-francuskie i polsko-radzieckie.

12.05.1935 r. umart Jézef Pitsudski i odtad petni¢ steréw w polityce
zagranicznej przejat Beck. Zapowiadalo to pewna zmiane. Marszalek widziat
w obu paktach o nieagresji mozliwos¢ zyskania na czasie przed nieunikniong
wojna. Beck natomiast nie docenial mozliwego niebezpieczeristwa ze strony
Niemiec. Swoje stanowisko ugruntowal po rozmowie z Hitlerem w lipcu
1935, kiedy kanclerz zapewnil go, ze w jego interesie lezy silna Polska u boku
III Rzeszy'. Deklaracje byly tylko czescia polityki Hitlera, ktéra polegata na
przekonaniu II RP do wspélpracy przeciwko ZSRR. Propozycje niemieckie
ciagnely si¢ juz od 1933 r. Poczatkowo byly niesmiale i delikatne, jednak od
1935 r. si¢ to zmienito. Na poczatku 1935 r. III Rzesza powigkszyla tonaz
swojej marynarki wojennej i przywrécita obowiazkowa stuzbe wojskows. Hi-
tlerowi udalo si¢ tez sprzymierzy¢ z Whochami, izolowanymi na arenie mig-
dzynarodowej z powodu zajecia Abisynii. 25.11.1936 r. oba paristwa wraz
z Japonig podpisaly tzw. ,pakt antykominternowski” poczatkujacy powsta-
nie grupy Padstw Osi. Dzigki temu III Rzesza zyskala mocniejsza pozycje
w stosunku do II RP, co pozwolito na formowanie coraz bardziej stanowczych
zadan w nastgpnych latach.

III Rzesza widzac stabo$¢ Ligi Narodéw podczas kryzysu abisyniskiego
zdecydowala si¢ na remilitaryzacje Nadrenii'' 07.03.1936 r. wypowiadajac
de facto traktat w Locarno. Reagujac na sytuacje Francja prébowala stworzy¢
nowy zbiorowy system bezpieczeristwa z udzialem Niemiec zwany ,Paktem

Zachodnim”. Beck liczyt na rozszerzenie paktu na Europe wschodnia i na

10 M. K. Kaminski, M. J. Zacharias, Polityka zagraniczna II Rzeczpospolitej. .. s. 200.
1 Nadrenia wedlug postanowien traktatu wersalskiego miala pozostaé strefy
zdemilitaryzowana.
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objecie w nim waznej roli przez Polske. Prébowal tez wykorzysta¢ sytuacje
do zacie$nienia wsp6tpracy wojskowej z Francja. Ostatecznie nie podpisano
paktu z powodu sprzeciwu WI1k. Brytanii i Niemiec.

Rozwéj sytuacji migdzynarodowej po fiasku Paktu Zachodniego przy-
bral niebezpieczny obrét dla II RP. III Rzesza stawata si¢ coraz mocniejsza
i zaczela podporzadkowywaé sobie inne paristwa. Pierwsza ofiarg ekspansjo-
nizmu Hitlera byta Austria. 12.03.1938 r. nazisci przylaczyli ja do Niemiec
(tzw. Anschluss). Po aneksji Austrii III Rzesza z trzech stron otoczyta Cze-
chostowacje, co umozliwialo fatwe jej podporzadkowanie. Proces ten rozpo-
czat si¢ 29.09.1938 r. na konferencji w Monachium, gdzie przedstawiciele
Wik. Brytanii, Francji i Wloch oddali obszar czeskich Sudetéw III Rzeszy.
Beck zachowal zyczliwa neutralno$¢ wobec niemieckiej ekspansji. Starat sie
ja wykorzysta¢ do stworzenia bloku pafstw zagrozonych przez III Rzesze
i ZSRR. 5 dni po Anschlussie, 17.03.1938 r. pod pretekstem konfliktu gra-
nicznego wystano na Litwe ultimatum zadajace nawiazania stosunkéw dy-
plomatycznych, ktére zostalo skwapliwie przyjete. Prébowano w ten sposéb
wyrwaé Litwe ze strefy wplywéw niemieckich i radzieckich. MSZ w czerwcu
dozyt tez wizyty w Estonii, Norwegii i na Lotwie namawiajac te pafistwa do
projektu wspélnego sojuszu'?. Dziert po konferencji w Monachium, 30.09
II RP bez konsultacji z mocarstwami zajeta zbrojnie Zaolzie (zagarnigte przez
Czechéw 19 lat wezesniej). Prébowano przy tym nakloni¢ Wegry do zajecia
Rusi Zakarpackiej w celu osiagniccia granicy z I RP i zacheci¢ Stowakéw do
separacji z Czechami oraz zblizenia do Polski. Jednak dziatania zostaly pod-
jete zbyt pozno. Po Anschlussie i konferencji w Monachium paristwa wschod-
nioeuropejskie znalazly si¢ pod wptywem III Rzeszy lub baly si¢ wobec niej
wystapi¢, a dzialania Becka zostaly odebrane na arenie mig¢dzynarodowej, jako
element wspélpracy polsko-niemieckiej'?, .

Niemcy po Anschlussie i anektowaniu czeskich Sudetéw staly si¢ bardzo
pewne siebie wobec Polski. Wiasnie w koncowych miesiacach 1938 wyjda
na jaw wszystkie bledy polityki IT RP wobec III Rzeszy a ,polityka réwno-
wagi” okaze si¢ niemozliwa do dalszego prowadzenia. 24.10 MSZ Niemiec,
Joachim von Ribbentrop przedstawit ambasadorowi polskiemu w Berlinie
propozycje uregulowania spornych stosunkéw pomiedzy dwoma pafstwami.
Oznaczato to weielenie Gdanska do Rzeszy, poprowadzenia przez Pomorze

12 M. K. Kaminiski, M. J. Zacharias, Polityka zagraniczna II Rzeczpospolitej.. ., s. 239.
13 S. Cat-Mackiewicz, O jedenastej... s. 246.

1 Polityka ]. Becka wobec Anschlussu Austrii i kryzysu Czechostowackiego, http://jpilsud
ski.org/ [dostgp: 20.07.2021 r.].
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eksterytorialnej autostrady do Prus i przystapienie Polski do Paktu antyko-
minternowskiego. W zmian za to oferowano przedtuzenie paktu o nieagresji
0 25 lat. Zadania zostaly odrzucone przez Becka, co rozgniewalo Hitlera, kté-
ry zacza! si¢ liczy¢ z koniecznoscia uzycia sily przeciwko II RP w przysztosci.
Odbilo si¢ na Polsce nierozwiazanie tych kwestii z Niemcami do 1935 r., kie-
dy pozycja II RP wobec nich byta znacznie silniejsza.

Nie lepiej ukladaly si¢ stosunki z drugim cztonem ,,polityki réwnowagi”,
czyli z ZSRR. Beck zaniedbat stosunki z Moskwa, skupiajac si¢ na izolowaniu
jej wobec Francji (np. poprzez che¢ oparcia Paktu Zachodniego na Polsce
i niedopuszczenia ZSRR do niego). Poza tym, Sowieci potgpiali agresywna
polityke polska wobec Czechostowacji i Litwy oraz obawiali si¢ polsko-nie-
mieckiego wspétdzialania i mozliwej agresji na wschéd. Dopiero pod koniec
1938 r. starano si¢ unormowac stosunki polsko-radzieckie, czego rezultatem
byla umowa handlowa zawarta 19.02.1939 r."%, co z kolei wywotalo niezado-
wolenie i podejrzenia w Niemczech. Dobitnie to pokazuje, ze dalsze lawiro-

wanie mi¢dzy Berlinem a Moskwa nie bylo juz wtedy mozliwe.

POLITYKA ZAGRANICZNA
W PRZEDDZIEN WYBUCHU Il WOJNY SWIATOWE]

W obliczu coraz agresywniejszych poczynan III Rzeszy Beck postano-
wil w styczniu 1939 naradzi¢ si¢ z premierem Skladkowskim i Naczelnym
Wodzem Rydzem-Smiglym, co do dalszego postepowania. Ustalono, ze
Polska nie ugnie si¢ pod Zadaniami Niemiec i bedzie broni¢ swojej suweren-
nosci. Na tle sytuacji miedzynarodowej bylo to dzialanie ryzykowne. 10.03.
1939 r. przywodca ZSRR Jézef Stalin posrednio sklada Niemcom oferte po-
wrotu do wspéltpracy w trakcie stynnej kasztanowej mowy. 15.03 utworzono
zalezne od I1I Rzeszy Protektorat Czech i Moraw i Stowacje w miejscu Czecho-
stowacji. Niemcy otaczaly II RP juz od trzech stron, co mocno utrudnialo obro-
n¢ granic w wypadku wojny. Jednak ta ostatnia niemiecka agresja spotyka si¢
z ostrym sprzeciwem WIk. Brytanii. Skutkowalo to jej préba utworzenia ko-
alicji antyhitlerowskiej, a wiec zblizeniem do Polski i jej pozyskaniem, jako
sojusznika przeciw III Rzeszy. 31.03.1939 r. brytyjski premier udzielit II RP
gwarancji pomocy w wypadku agresji niemieckiej, 06.04 Beck w Londynie
podpisat traktat o wzajemnej pomocy. Trudno pozytywnie oceni¢ ten ruch
dyplomacji polskiej. III Rzesza uznala to za zlamanie ukladu o nieagresji

15 M. K. Kaminski, M. J. Zacharias, Polityka zagraniczna II Rzeczpospolitej. .. s. 256.
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z 1934r. i wypowiedziata go 28.04. Ostatecznie przypieczgtowalo to atak
III Rzeszy na Polske i porozumienie z ZSRR, poniewaz Hitler planujac pod-
bi¢ Europg Zachodnia, w tym WIk. Brytani¢ i Francje¢ ,nie mégt sobie po-
zwoli¢ na narazenie si¢ na atak od tytu ich polskiego sojusznika. Poza tym
w 1939r. Wlk. Brytania ani Francja nie byly gotowe do wojny. Wsréd histo-
rykéw pojawia si¢ opinia, ze gwarancje brytyjskie byly jedynie préba zyskania
na czasie i cynicznego skierowania niemieckiej ekspansji w pierwszej kolejno-
éci na Polske.

Ostatnie miesigce przed wojna ubiegly na przygotowaniu Polski do woj-
ny obronnej z Niemcami. Znamienne jest to, ze Beck nie dostrzegl niebezpie-
czenistwa radzieckiego. Nawet informacja o podpisanym 23.08 niemiecko-ro-
syjskim pakcie Ribbentrop-Molotow nie zmienita tego. Prawdopodobnie nie
wiedzial on ani nie podejrzewal o wystgpowaniu tajnego punktu o podziale
Europy wschodniej (w tym IIRP) na strefy wplywéw obu panstw. Po pod-
pisaniu go Hitler wyznaczy} termin agresji na Polske na 26.08, jednak swoje
plany zawiesit, kiedy dowiedzial si¢ o odpisaniu polsko-brytyjskiego uktadu
sojuszniczego 25.08, méwiacego o wzajemnej pomocy w wypadku ataku Nie-
miec. Kiedy kanclerz upewnil sig, ze nie bedzie si¢ z tym aktem wigzata pomoc
zbrojna Brytyjczykéw, wyznaczyt termin ataku na 01.09. II RP szta na woj-
n¢ z 1T Rzesza razem z Wlk. Brytania, zobowiazang ukladem sojuszniczym
i Francja, ktéra obowiazywala konwencja wojskowa z 1921 r. Teoretycznie
nie mozna bylo sobie wyobrazi¢ lepszego sojuszu obronnego. Zaatakowanie
Niemiec przez Francj¢ i Wlk. Brytani¢ w razie niemieckiej agresji na Pol-
ske lezato w ich interesie, poniewaz posiadajac tak duza przewage wojsk nad
Renem mogly wkroczy¢ do Niemiec i pokonaé¢ Hitlera. Patrzac jednak na
polityke zagraniczna tych panistw wcze$niej, mozna bylo mie¢ watpliwosci,
czy wobec agresji niemieckiej nie postapia tak samo jak wobec remilitaryzacji
Nadrenii, Anschlussu i Monachium. Nie sa to wnioski formutowane post fac-
tum, poniewaz juz Pitsudski w prywatnych rozmowach przyznawal, ze watpi
czy Francja przyjdzie Polsce z pomoca'®, a Whadystaw Studnicki latem 1939
wydat ksiazke Wobec nadchodzacej II wojny swiatowej, w ktérej przewidywal
bierno$¢ sojusznikéw w razie niemieckiej agresji i interwencj¢ ZSRR". Prze-
widywania te potwierdzily si¢. 01.09.1939 r. Hitler napada na I RP, a 17.09
zgodnie z tajnym punktem paktu Ribbentrop-Molotow wkracza na polskie
ziemie ZSRR. Wypowiedzenie wojny Niemcom przez sojusznikéw polskich

16 Tamze, s. 123.
7 R. Habielski, O polityce zagranicznej lat 1918-1939, http://jpilsudski.org/ [dostep:
20.07.2021 r.].
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03.09 nie mialo wigkszego znaczenia, poniewaz zgodnie z przewidywaniami
Hitlera nie zdecydowali si¢ oni na wigksze dziatania wojenne. Warszawa kapi-

tuluje 28.09. i jest to dobry moment by przystapi¢ do podsumowania.
ZAKONCZENIE

Oceniajac skuteczno$¢ polityki zagranicznej II RP na europejskiej are-
nie nalezy pamictaé, ze gtéwnym jej celem bylo zapewnienie paristwu bezpie-
czefistwa i zachowanie suwerennosci. Wraz ze zmiang ukladu sit w Europie,
zmienialy si¢ metody osiagnigcia tego zadania. W latach 1921-1926 polityka
Polski polegania na Lidze Narodéw i Frangji nie przyniosta oczekiwanych
rezultatéw. Nie udalo si¢ zapobiec porozumieniu Niemiec z Rosja Radziecka
i z Zachodem. Te porozumienia posrednio byly wymierzone w II RP, co
przyczynito si¢ do zmiany jej polityki. Od 1926, kiedy rzady przejal Jozef
Pitsudski, prowadzono polityke bardziej niezaleing i priorytetem bylo uto-
zenie sobie poprawnych stosunkéw z dwoma sasiadami. Polityka ta zaczela
odnosi¢ sukcesy w odniesieniu do Zwiazku Radzieckiego. W 1929 r. pod-
pisano protokét Litwinowa, a 3 lata pézniej uklad o nieagresji. Szansa na
stworzenie przyjaznych stosunkéw z Niemcami nastapita dopiero po dojsciu
Adolfa Hitlera do wladzy. W 1934 r. podpisano z III Rzesza ukfad o nieagre-
sji. Pakty te stanowily podstawe podjetej w latach 30. polityki réwnowagi,
ktéra ostatecznie okazala si¢ porazka, poniewaz réwnoczesne dobre stosunki
z 111 Rzesza i ZSRR byly jedynie efektem tymczasowej pozytywnej koniunktu-
ry migdzynarodowej. Zdawal sobie z tego sprawe Pitsudski, méwiac Majgc te
dwa pakty siedzimy na dwu stotkach — to nie moze trwac dtugo. Musimy wiedziec,
z ktdrego spadniemy najpierw i kiedy™. Parafrazujac stowa Marszalka Beck nie
zdawal sobie sprawy z niebezpieczeristwa upadku w przyszlosci i chciat sie-
dzie¢ przez caly czas na obydwu stotkach nie baczac na to, ze rozsuwaja si¢ one
od siebie. W rezultacie skoriczyto si¢ to glosnym upadkiem z obydwu stol-
kéw naraz. Zreszta polityke Becka, szczegdlnie w latach 1935-1938 trudno
bylo uzna¢ za faktyczne trzymanie réwnego dystansu migdzy tymi padstwami.
Odbierano ja za proniemiecka, przyczyniajacy si¢ do wzmacniania Niemiec
bez réwnoczesnego wzmacniania Polski. Mozna tez zarzuci¢ w tym okresie
zaniedbanie stosunkéw z ZSRR i marginalizowanie roli waznych wczesniej
sojuszy z Rumunig i paristwami baltyckimi. Jesli w istocie Beck chciat kon-

tynuowaé polityke réwnowagi, a nie doprowadzi¢ do zwigzania z Niemcami

18

Polityka réwnowagi i potozenie migdzynarodowe w latach 1931-1932, hup://jpilsud
ski.org/ [dostgp: 01.11.2015 r.].
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to przeciwstawit si¢ III Rzeszy o wiele za pézno, w momencie, kiedy II RP
byla juz przez nig praktycznie otoczona od zachodu, a na wschodzie ZSRR
tylko czyhat na zastapienie Polski w roli wschodniego sojusznika Niemiec.
W takiej sytuacji polozenie Polski niewiele zmienito nieoczekiwane i szczesli-
we zblizenie do Wlk. Brytanii. Czymze wigc byly najglosniejsze sukcesy Becka,
czyli ultimatum wobec Litwy, zajecie Zaolzia i doprowadzenie do zblizenia
z WIk. Brytania, jesli nie wiazaly si¢ one ze zrealizowaniem podstawowego
celu polityki zagranicznej II RP, a wigc utrzymania suwerennego panstwa?
Na usprawiedliwienie Becka mozna zaznaczy¢, ze sam Pitsudski okreslil stwo-
rzenie panstwa polskiego jako wstrzymanie kola historii na chwilg'’. By¢ moze
upadek II RP byt juz przesadzony od chwili jego powstania, poniewaz koto
historii predzej czy pézniej musiato zaczaé si¢ kreci¢ a Polska upas¢ tak jak
powstala, z powodu niezaleznej od Polakéw koniunktury migdzynarodowej,
a alternatywne scenariusze roznityby sie tylko skala kleski.
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THE FOREIGN POLICY

THE SECOND REPUBLIC AS A TRIAL

FINDING A RENEWED STATE IN THE EUROPEAN
BALANCE OF POWER

Summary: The work is devoted to the foreign policy pursued by the
Second Polish Republic in the period of the so-called The 20th an-
niversary of the interwar period, i.e. in the years 1918-1919. At the
beginning, the international situation was outlined, as was the new
order that was being created in Europe, in which the reborn state had
to find its place. The process of crystallization of the borders of the
Second Polish Republic is briefly presented. The next part of the work
identifies the strategic goals of Polish foreign policy and describes the
process of forming political and military alliances that were to ensure
the achievement of these goals. Then, the activities of Polish diploma-
cy in the European arena were described, both through membership in
the League of Nations, promotion of international collective security
pacts and direct relations with neighboring countries - primarily Ger-
many and the USSR. The Second Polish Republic (i.e. preserving terri-
torial integrity and sovereignty), looking for them both in the strategic
mistakes of Polish diplomacy and the situation in Europe.

Keywords: League of Nations, Second Polish Republic, Third Reich,
Soviet Union, balance policy, foreign policy.
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WPLYW BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA INNOWACYJNOSC

KRAJU GOSZCZACEGO

Cel badawczy: W artykule podjeto probe analizy wplywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych na innowacyjnos¢ gospodarki kraju
goszczacego. Pozwolito to na wyodrebnienie syntetyczne gléwnych
kanaléw transferu innowacyjnosci wraz z identyfikacja kluczowych
prawidlowosci oraz wyzwari stojacych przed lokalnymi podmiotami
w zwiazku z naplywem nowych technologii. Metody badawcze: Ar-
tykul ma charakter teoretyczny. W niniejszym artykule, zastosowano
metody badawcze obejmujace analiz¢ dorobku literatury z zakresu
handlu zagranicznego, bezposrednich inwestycji zagranicznych, mikro
i makroekonomii. Do pogl¢bienia analizy wykorzystano przeglad mo-
deli teoretycznych ukazujacych efekty ekspansji inwestora zagranicz-
nego w kraju goszczacym z podziatem na sfer¢ mikro, mezo i makro-
ckonomiczna. Eksploracja uzupelniona zostata stanem badan, ktére
sa zawarte w specjalistycznych raportach oraz literaturze przedmiotu.
Gléwne wnioski: Analiza pozwolita na stwierdzenie, iz naplyw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego wiaze sig
z szeregiem korzysci jak i zagrozen. Pozytywne aspekty wiaza si¢ przede
wszystkim z transferem technologii, licencji, know-how, metod orga-
nizagji pracy i produkeji. Ukazano réwniez wagg inwestycji w kapitat
ludzki i podnoszenia kwalifikacji lokalnych pracownikéw. Wartym
podkreslenia jest fake wystgpowania efektdw posrednich, kedre uka-
zujg si¢ w procesie interakcji z podmiotami krajowymi. Dodatkowo,
wéréd gléwnych wyzwan zwiazanych z ekspansja zagranicznych inwe-
storéw wymienia si¢ uzaleznienie technologiczne oraz drenaz talentéw.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, transfer tech-
nologii, innowagje.

Uniwersytet w Bialymstoku.

117



IZABELA SAROSIEK

WSTEP

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia motor w dokonywanych
procesach rozwoju gospodarczego poszczegélnych gospodarek. Tworza one
podstawe do naptywu kapitatu, skutkujacy niwelowaniem barier rozwojowych
oraz deficytu w krajach rozwijajacych si¢. Widoczny jest znaczacy wzrost za-
interesowania tematyka bezposrednich inwestycji zagranicznych w badaniach
teoretycznych oraz empirycznych, co wiaze si¢ z glebokimi przemianami, kté-
re dokonuja si¢ w ramach proceséw umiedzynarodowienia, postepu technicz-
nego czy wzrostu handlu zagranicznego i powiazari mi¢dzynarodowych.

Analiza BIZ oraz ich roli w procesach gospodarczych byla szczegélnym
przedmiotem badan na poczatku XXI wieku. Podejmowano ja wraz z bada-
niem dynamiki wzrostu gospodarczego oraz poszukiwano gléwnych determi-
nant naplywu zagranicznych inwestycji’.

Istotna czg$¢ wynikéw badan empirycznych, ktére dotycza wplywu BIZ
na kraj przyjmujacy inwestycje wskazuje, ze naptyw BIZ jest waznym Zrédfem

2 P. Misztal, Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako czynnik wzrostu gospodar-

czego [w:] Finanse:czasopismo Komitetu Nauk o Finansach PAN, nr 1(5), Warszawa 2012,
s. 9-34; V.N. Balasubramanyam, M. Salisu, D. Sapsford, Foreign direct investment and gro-
wth in EP and IS countries, ,,The Economic Journal”, 1996, No. 106; E. Borensztein, J. De
Gregorio, ].W. Lee, How Does Foreign Direct Investment Affect Economic Growth?, ,,Journal
of International Economics”, 1998, No. 45; M. Carkovic, R. Levine, Does Foreign Direct
Investment Accelerate Economic Growth?, w: H.T. Moran, E. Graham, M. Blomstrom (eds.),
Does FDI Promote Development?, Institute for International Economics, Washington 2002;
L. Alfaro, A. Chanda, S. Kalemli-Ozcan, S. Sayek, How does foreign direct investment promo-
te economic growth? Exploring the effects of financial markets on linkages, ,NBER Working
Paper Series”, 2006, No. 12522; M. Bengoa, B. Sanchez-Robles, Foreign direct investment,
economic freedom and growth: new evidence from Latin America, ,European Journal of Po-
litical Economy”, 2003, No 19; A. Cieslik, FDI in Central Europe’s Transition: Early Results,
Warsaw University, Faculty of Economic Sciences, Economic Discussion Paper 1996, vol. 28,
Warsaw; M. Lansbury, N. Pain, K. Smidkova, Foreign Direct Investments in Central Europe
since 1990: An Econometric Study, ,,National Institute Economic Review” 1996, no. 156(1),
s. 104-113; P. Brenton, F. Di Mauro, M. Lucke, Economic Integration and FDI: An Empi-
rical Analysis of Foreign Investment in the EU and in Central and Eastern Europe, ,Empirica”
1999, no. 26(2), s. 95-121; V. Benacek, M. Gronicki, D. Holland, M. Sass, The Determinants
and Impact of Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe: A Comparison of
Survey and Econometric Evidence, ,, Transnational Corporations” 2000, vol. 9(3), s. 163-212;
K. Wach, L. Wojciechowski, Determinants of Inward FDI into Visegrad Countries: Empirical
Evidence based on Panel Data for the Years 2000-2012, ,Economics and Business Review”
2016, vol. 2(1), s. 34-52; D. Tang, The Determinants of European Union (EU) Foreign
Direct Investments in the EU countries from Central and Eastern Europe during 1994-2012,
»Comparative Economic Research” 2017, vol. 20(1), s. 75-99; I. Markowicz, D. Mitaszewicz,
Analiza determinant bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce, ,, Wiadomosci Staty-
styczne” 2007, nr 6, s. 24-33; G. Ancyparowicz, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce
po akeesji do Unii Europejskiej, ,Zeszyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Organizacja Go-
spodarki Zywnoéciowej” 2009, nr 77, s. 89-103; A. Cieslik, Determinants of MNE Activity
in Poland: The Case of Firms from EU-15, ,Entrepreneurial Business and Economics Review”
2017, vol. 5(1), s. 151-167.
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kapitatu, stanowiac podstawe dla krajowych inwestycji prywatnych. Wskazu-
je si¢ réwniez kreacj¢ nowych miejsc pracy oraz import technologii do kraju
goszczacego, co moze wplynaé na wzrost gospodarczy.

Wartym podkreslenia jest fake, iz znaczna cz¢$¢ analiz makroempirycz-
nych ukazuje stabe poparcie dla korzystnego wptywu BIZ na dynamike wzro-
stu gospodarczego gospodarek przyjmujacych inwestycje. Zwiazane jest to
z faktem posiadania zdolnosci do absorbcji pozytywnych efektéw BIZ, ktéra
jest gleboko ograniczana przez wewngtrzne uwarunkowania kraju przyjmuja-
cego, tj. poziom wyksztalcenia obywateli, chtonnos¢ gospodarki czy stopien
rozwoju lokalnego rynku finansowego.

W swietle rozwazari wptywu BIZ na kraj goszczacy nalezy zwrécié szcze-
gblng uwage na postrzeganie ich jako zrédlo przemieszczenia wiedzy i techno-
logii, ktére posiadaja zdolnos¢ do wplywania na wzrost gospodarczy poprzez
inwestycje w kapital ludzki, sfer¢ badan i rozwoju (B+R), infrastrukture, szko-
lenia, czy technologie.

Innowacyjno$¢ przedsi¢biorstw stanowi kluczowy czynnik pozwalajacy
na utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Posiada zatem charakter strategiczny,
poniewaz wplywa na poprawe jakosci produktéw lub ustug, poszerzanie ryn-
kéw zbytu, minimalizacje kosztéw produkeji oraz wspétprace z zewnetrznymi
jednostkami. Strategiczne znaczenie innowacyjnosci rozumie si¢ jako mozli-
wo$¢ do tworzenia i wykorzystywania przez jednostki innowacji w praktyce
i odnosi si¢ do sfery zarzadzania oraz finansowej dzialalnosci przedsigbiorstw?.

Istotng bariera w kreacji innowacyjnosci przedsigbiorstw jest brak wy-
starczajacych $rodkéw na zakup ustug z obszaru sfery B+R. Przedsi¢biorstwa
z zagranicznym kapitalem charakteryzuja si¢ posiadaniem wystarczajacych
$rodkéw finansowych na dziatania innowacyjne, stwarzajac potencjalng spo-
sobno$¢ na absorbcje innowacyjnosci przez podmioty krajowe?.

W artykule skoncentrowano si¢ na teoretycznych aspektach problemu.
Celem artykulu jest ukazanie wplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na innowacyjno$¢ kraju goszczacego. W celu doglebnego wprowadze-
nia w tematyke handlu zagranicznego, w pracy ukazano obecny stan wiedzy
dotyczacy badan nad pojeciem relacji inwestycji bezposrednich i wzrostem
gospodarczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem parametru zwiazanego z in-
nowacyjnoscia oraz przedstawiono przeglad efektéw BIZ w podziale na skale

mikro, mezo oraz makroekonomiczna. Analiza ta stanowita wprowadzenie do

3 M. Kolarz, Wplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na innowacyjnos¢

przedsi¢biorstw w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Sla,skiego, Katowice 2006, s. 7.
4 Tamze.
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ematyki zwiazanej z innowacyjnoscia, w ktérej wyrdzniono kategorie posred-
t ki zwia; y 3, w ktérej wy kateg d

nie i bezposrednie.

WYMIAR NAPEYWU KAPITALU ZAGRANICZNEGO
DLA KRAJU PRZYJMUJACEGO INWESTYCJE
W SWIETLE LITERATURY

Wsréd podstawowych potrzeb krajéw goszczacych kapital wymienia-
nych literaturze wyréznia si¢’:

—  potrzebe modernizacji krajowej gospodarki,

— potrzebe unowoczesnienia technologicznego gospodarki, z uwzgled-
nieniem metod zarzadzania,

— wypelhnienie luki kapitalowej, powstajacych w wyniku niewystracza-
jacych oszczednosci krajowych,

— potrzebe dynamizacji gospodarczej w regionach o niskim stopniu
rozwoju,

—  rozwéj konkurencyjnosci gospodarki.

Nalezy réwniez wskaza¢ na korzysci ekonomiczne osiagane z tytulu
naptywu do kraju goszczacego omawianych inwestycji. Przedsigbiorstwa za-
graniczne moga w ten sposdb osiagal wicksza skale oraz dynamike akumu-
lacji kapitatu. Inwestorzy bezposredniego inwestowania celowo utrzymuja
w krajach goszczacych nizszy, wymagany stopied niedorozwoju, poniewaz
luka rozwojowa jest zgodna z ich interesem.

Efekty, korzysci i zagrozenia BIZ w podziale na wiele form byly dotad
czgstym przedmiotem badari®. W tabeli 1. zaprezentowano korzystne i nieko-

rzystne skutki oraz efekty w podziale na sfer¢ mikro, mezo i makroekonomiczna.

K W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. polska na tle $wiata, Wydaw-

nictwo TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun 2004, s. 72; W. Zysk, Zagraniczne finansowanie
potencjatu gospodarczego- przypadek Polski [w:] E. Gruszewska (red.), Wspélczesne wyzwania
rozwoju gospodarczego. Polityka i kreacja potencjatu. Kreacja-Innowacyjnos$¢-Handel zagra-
nlczny, Czes¢ 1, Wydawnictwo UwB, Bialystok 2015, s. 316-317.

World Investment Report, UNCTAD, 1999, s. 235; M. Jaworek, M. Kuzel, Efek-
ty naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do nowych krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej na przyktadzie Polski, [w:] M. Dudek, Inwestycje i handel w warunkach integra-
qji europejskiej, Uniwersytet Zielonogérski, Wyzsza Szkota Menedzerska w Legnicy, Legnica-
Zielona Géra 2006, s. 9; A. Limarnski, I. Drabik, Marketing mi¢dzynarodowy, Difin, War-
szawa 2010, s. 27; R. Oczkowska, Miedzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw w warunkach
globalizacji. Motywy, strategie, tendencje., Difin, Warszawa 2013, s. 99.
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Tabela 1. Korzyéci i zagrozenia wynikajace z ekspansji inwestora zagranicznego
w kraju goszczacym

Skala Rodzaj efektu | Kategoria | Opis szczegélowy
wspieranie rozwoju gospodarczego
minimalizacja niedoboru kapitatu
wzrost
rozbudowa produkeji
lagodzenie niedoboru menedzeréw
maksymalizacja wplywéw dewizowych
. bilans
Korzysci . zastapienie importu produkcja whasna
platniczy
maksymalizacja eksportu
wyréwnanie strukturalne gospodarki odniesie-
efekt ; ,
niu do sektoréw
strukturalny
regionalizacja struktury gospodarki
zatrudnienie | tworzenie nowych miejsc pracy
Skala transfer zyskow i kapitaléw hamujacy wzrost
makro-ekonomiczna gospodarczy
dekoniunk- - . -
przejmowanie i likwidacja krajowych
tura
przedsigbiorstw
import slabej jakosci towaréw
nadmierny import zmniejszajacy wplywy
, keyzys .
Zagrozenia dewizowe
walutowy
przenoszenie zyskow za granicg
inwestycje w rejonach rozwinigtych znieksztatca-
dualizm . .
jace strukture gospodarki
gospodarczy
inwestowanie w wybrane sektory gospodarki
redukcja potencjalnych miejsc pracy w ramach
bezrobocie
kapitatochfonnych systeméw produkeji
konkurencja | wzrost konkurencji w branzach
masowa produkcja umozlwiajaca stabilizacj¢ cen
poziom cen
minimalizacja kosztow
Korzysci . . .
postep techniczny, w tym import technologii
dyfuzja
transfer kapitatu ludzkiego
$rodowisko | technologie przyjazne $rodowisku naturalnemu
minimalizacja konkurencji w branzach
rzewaga
Skala mezo- P . & upadek przedsigbiorstw krajowych
ekonomiczna kapitalowa . . N
przejecie przedsigbiorstw krajowych
monopoli- | wzrost cen
Zagrotenia zacja maksymalizacja sity rynkowej
nieade- patenty
kwatnos¢
technologii import niedobranej kapitalochtonnej technologii
degradacja o )
) technologie niszczace $rodowisko naturalne
$rodowiska
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maksymalizacja wynagrodzent

place

fakultatywne $wiadczenia pracownicze
awans

kariera w ramach korporacji
spoleczny

Korzysci podno-
szenie inwestycje w szkolenia pracownicze
kwalifikacji
. zaopatrywanie si¢ w materialy, surowce i ustugi

kooperacja

lokalnie

transfer pracownikéw uzdolnionych z krajowych

drenaz sity przedsigbiorstw

. roboczej zwickszanie kosztéw pra
Skala mikro- ) ¢ pracy
ckonomiczna zmniejszanie mozliwosci rozwoju
prefero-
wanie . , .
. stopowanie awanséw w stosunku do pracowni-
zagranicz- )
kéw lokalnych
o nego metod
Zagrozenia .
zarzadzania
metody ksztalcenia i ich zakres zgodny z intere-
indoktry- sami inwestora
nacja zmuszanie do utozsamiania sie z filozofia dziala-
nia inwestora
import
zaopatrze- import materialéw i surowcéw
niowy

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie: T. Sporek, T. Kasperska-Sporek, Naphyw
bezpo$rednich inwestycji zagranicznych do Polski w warunkach konkurencji global-
nej i wspdlczesnej globalizacji, [w:] W. Kraszewski (red), Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki, Wydawnictwo
UMK w Toruniu, Toruri 2005, s. 32-34; W. Zysk, Zagraniczne finansowanie po-
tencjatu gospodarczego- przypadek Polski [w:] E. Gruszewska (red.), Wspélczesne
wyzwania rozwoju gospodarczego. Polityka i kreacja potencjalu. Kreacja-Innowacyj-
no$¢-Handel zagraniczny, Czgs¢ I, Wydawnictwo UwB, Bialystok 2015, s. 319.

Sposréd pozytywnych aspektdw, ktére wynikaja z ekspansji BIZ, relacje
migdzy inwestorem bezposrednim a gospodarka przyjmujaca ukazuja réw-
niez brak porozumienia w sferze dywersyfikacji oraz zaawansowania tech-
nologicznego produkeji. Kraje goszczace podejmujg dzialania niekorzystne
z perspektywy rodzimego przemystu, poniewaz finansuja z wlasnych oni roz-
woj odpowiedniej infrastrukeury, kedra jest niezbedna dla inwestoréw, czesto
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korzystajac z narzedzi kredytujacych. Postgpowanie te uwidacznia wystepo-
wanie efektu wypychania w relacji do inwestycji prowadzonych przez kapitat
krajowy.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o efektach zwigzanych z dominacjg kul-
turowa, tj. kult pieniadza oraz ksztaltowanie obywatela, ktéry zorientowany
jest na nieorganiczng konsumpcje przy pozornie kreowanym popycie (z tac.

homo consumit)’.

WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA INNOWACYJNOSC GOSPODAREK KRAJOW
GOSZCZACYCH

W ramach analizy, skutki oddzialtywania BIZ na innowacyjnos¢ podzie-
lone zostaly na bezposrednie i posrednie efekty inwestycji dla kraju przyjmu-
jacego oraz wyodrebniono typy dziatalnosci, tj. produkeyjno-ustugowe oraz
badawczo-rozwojowe.

Efekty bezposrednio zwiazane z dziatalno$cia produkcyjna zagranicznych
inwestoréw dokonywane sa w ramach transferu wiedzy i technologii w celu
gospodarczego wykorzystania ze sp6tki macierzystej lub spétek powiazanych
zlokalizowanych w innych krajach do zagranicznej filii znajdujacej si¢ w kraju
przeznaczenia. Technologia ta jest wprost wykorzystywana w procesie pro-
dukeyjnym (gdy kraj przyjmujacy stanowi platforme eksportows inwestora
zagranicznego) lub wymaga dostosowania do lokalnych warunkéw®.

W ogdlnym znaczeniu, transfer technologii obejmuje trzy zmienne’:

e metody produkcji zastosowane w narzedziach i maszynach,

e zbidr technik i procedur pozwalajacych na przetworzenie posiada-
nych zasobéw w produkty i ustugi (licencje, krow-how),

e umiejetnosci niezbedne do przetozenia otrzymanej wiedzy do prakty-

ki gospodarczej (np. poprzez wewnatrzzakladowa wymiang pracownikéw).

7

T. Sporek, T. Kapserska-Sporek, Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Polski w warunkach konkurencji globalnej i wspélczesnej globalizacji, [w:] W. Kraszew-
ski (red), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, Wydawnictwo UMK w Toruniu, Torun 2005, s. 32-34; W. Zysk, Zagraniczne
finansowanie potencjalu gospodarczego- przypadek Polski [w:] E. Gruszewska (red.), Wspdl-
czesne wyzwania rozwoju gospodarczego. Polityka i kreacja potencjatu. Kreacja-Innowacyjnos¢-
Handel zagraniczny, Czes¢ I, Wydawnictwo UwB, Bialystok 2015, s. 317.

A. Wancio, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na innowacyjnos¢ go-
spodarek wschodzacych. Przypadek Indii., [w:] K. Starzyk (red.), Problemy Gospodarki Swia-
tOWCJ 9, Semper, Warszawa 2018, s. 66.

Tamze.
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Rysunek 1. Schemat funkcjonowania wplywu BIZ na innowacyjnos¢ kraju
goszczacego

Wptyw BIZ na
innowacyjnosé

dziatalnos¢
dziattalno$é B+R produkcyjno-
ustugowa

bezposrednie J_ 2 ; bezposrednie J_ s y
efekty posrednie efekty efekty posrednie efekty

horyzontalne
spillover

wertykalne
spillover

migracja
pracowinikow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wiedza know-how, ktéra towarzyszy procesowi transferu technologii jest
wazna w aspekcie maksymalizacji zdolnosci produkeyjnych i produktywnosci
przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania. Informacje o metodach pro-
dukeji wehlonigte na etapie przystosowywania nabywanej z importu techniki
stanowig wazny, aczkolwiek nie jedyny element transferu technologicznego.
Absorbcja know-how nastgpuje we wszystkich etapach produkcyjnych, np. po-
przez proces kontroli jakosci, korekcje planu technicznego czy metod organi-
zacji procesu produkeyjnego w zakladzie, modyfikacje narzedzi oraz sprzetu,
wykorzystanie odpowiednio rézniacych si¢ materialéw i surowcoéw czy roz-
strzyganie probleméw wynikajacych z kazdej z wymienionych kwestii'.

Wsrdd skutkéw transferu technologii do kraju przyjmujacego inwestycje
wymienia si¢'":

10 Tamze, s. 66-67.
1 Tamze, s. 67, M. A. Weresa, Wplyw handlu zagranicznego i inwestycji bezposred-
nich na innowacyjno$¢ polskiej gospodarki, [w:] Monografie i opracowania, Szkota Gléwna
Handlowa, Warszawa 2002.
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e maksymalizacj¢ zaawansowania technologicznego proceséw produk-
cyjnych, co prowadzi do wzrostu produktywnosci. Efekt ten jest konsekwen-
Cja wyposazenia w nowoczesny sprzet, maszyny, oprogramowanie oraz zmian
w organizacji pracy czy technikach wytwarzania;

e pozytywny wplyw na strukture gospodarki kraju przyjmujacego
inwestycje, np. poprzez proces industrializacji;

e uzaleznienie technologiczne kraju goszczacego, np. poprzez wystepo-
wania negatywnego zjawiska zastgpowania krajowych inwestycji w innowacje
inwestycjami zagranicznymi.

Wplyw BIZ na innowacyjnos$¢ kraju przyjmujacego moze odbywacé sig
réwniez posrednio, poprzez dyfuzje i transfer wiedzy oraz technologii do lo-
kalnych podmiotéw w ramach efektéw spillover. Efekty te nie stanowia celu
samego w sobie, lecz pojawiaja si¢ przy okazji i ich podzial obejmuje oddzia-
lywanie horyzontalne oraz wertykalne'.

Horyzontalne efekty spillover definiowane s jako pozytywny badZ ne-
gatywny wplyw dziatalno$ci zagranicznego inwestora na innowacyjnos¢ lo-
kalnych podmiotéw z tej samej branzy. Miara analizy ich wystgpowania sa
zmiany produktywnosci krajowych przedsi¢biorstw. Efekty te maja miejsce
woéwezas, gdy w wyniku naplywu BIZ do danego sektora nast¢puje zmiana
w innowacyjnosci lokalnych podmiotéw, np. poprzez maksymalizacj¢ lub po-
gorszenie skfonnosci do inicjacji nowych rozwiazan. W tym aspekcie wyréz-
nia si¢ dwa efekry:

e demonstracji i nasladownictwa- zagadnienie te ma zastosowanie
w szczegSlnosci w korporacjach transnarodowych, opierajac si¢ na zalozeniu,
iz inwestorzy zagraniczni cechuja si¢ wyzszym poziomem zaawansowania tech-
nologicznego niz przedsi¢biorstwa krajowe. Korporacje, w wyniku stosowa-
nia innowacyjnych rozwiazan, tworza mozliwo$¢ do uczenia si¢ podmiotom
lokalnym w ramach uczestnictwa w dziataniu tych technologii w lokalnym
srodowisku, co w literaturze nosi nazwe efektu demonstracji (demonstrative
effect)’®. W takich warunkach, krajowe podmioty moga obserwowal stoso-
wane przez bezposredniego inwestora technologie, praktyki marketingowe,
strategie biznesowe czy metody zarzadzania i adaptacji tych rozwiazan bez

ponoszenia kosztéw stworzenia innowacji. Zjawisko kopiowania urzadzen

12 A. Wancio, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na innowacyjno$¢ go-

spodarek wschodzacych. Przypadek Indii. .., op. cit., s. 67.

13 K. Saggi, Trade, foreign direct investment, and international technology trans-
fer: a survey, [w:] The World Bank Research Observer, 2008, 23 (2), s. 107-138; Wang J.,
Blomstrom, Foreign Investment and Technology Transfer: a Simple Model, [w:] European
Economic Review, 1992, 36 (1), s. 137-155.
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oraz maszyn wysokiej technologii odbywa si¢ w procesie inzynierii odwréco-
nej (reverse engineering)', ktérej celem jest nasladownictwo obecnej na rynku
technologii oraz skonstruowanie odpowiednika identycznego lub po modyfi-
kacjach pozwalajacych na unikniecie konsekwencji prawnych.

o konkurencji (competitive effect)>- wiazacy si¢ z warunkiem konkuro-
wania z podmiotami zagranicznymi, co w efekcie moze prowadzi¢ do wzro-
stu efektywnosci oraz jest stymulantem w procesach implementacji nowych
produktéw, ustug czy rozwiazai w celu pozostania w konkurencyjnej branzy
i uniknigcia wypchniecia z rynku (crowding out effect)'®. Efekt wypychania
stanowi negatywny aspekt wynikajacy z presji konkurencyjnej w wyniku na-
ptywu BIZ, gdzie lokalni przedsi¢biorcy przegrywaja walke konkurencyjna
z zagranicznym inwestorem i dokonywane jest systematyczne wycofywanie si¢
z rynku na rzecz migdzynarodowych rywali.

Wertykalne efekty spillover maja miejsce jako wynik interakcji inwesto-
réw zagranicznych i lokalnych podmiotéw dziatajacych w réznych branzach,
czego efektem jest dyfuzja technologii, wiedzy czy produktywnosci na pod-
stawie dziatalnosci komplementarnej, a nie konkurencyjnej jak w przypadku
horyzontalnych efektéw'’. Odzialywanie moze nastgpowaé poprzez:

e powiazania w tyt faricucha podazy- zagraniczny inwestor, ktéry korzy-
sta z ustug krajowego dostawcy pomaga mu w organizacji linii produkcyjnej
czy dostarczaniu technologii wytwarzania, co moze wywolywaé presje doty-
czaca wdrazania innowacji, ktére maja na celu sprostanie warunkom okaza-
nym przez zagranicznych odbiorcéw. Wartym podkreslenia jest fakt, iz przez
mozliwo$¢ selekeji lokalnych dostawcéw, inwestorzy bezposredni moga wy-
maga¢ od kraju przyjmujacego dodatkowych bodzcéw stymulujacych wspét-
prace z lokalnymi podmiotami, w szczegélnosci w przypadku wystepowania
niskiego poziomu rozwoju technologicznego krajowych przedsigbiorstw'®;

e powigzania do przodu larficucha podazy- korzystanie z zagranicz-

nych przedsi¢biorstw jako dostawcéw produktéw, ustug lub komponentéw,

14 K. Saggi, Trade, foreign direct investment, and international technology transfer:

a survey... op. cit.

15 R. Jenkins, Comparing foreign subsidiaries and local firms in LDCs: theoretical
issues and empirical evidence, [w:] The Journal of Development Studies, 1990, 26, s. 205-228.
16 A. Harrison, Productivity, Imperfect Competition and Trade Reform, [w:] Journal
of International Economics, 1994, 36 (1-2), s. 53-73, B. Aitken, A. Harrison, Do Domestic
Firms Benefit from Direct Foreign Investment? Evidence from Venezuela [w:] American Eco-
nomic Review, 1999, 89 (3), s. 605-618.

v A. Wancio, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na innowacyjno$¢ go-
spodarek wschodzacych. Przypadek Indii..., op. cit., s. 73.

18 Tamze, s. 74.
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co moze prowadzi¢ do posiadania przez podmioty lokalne innowacyjnych
produktéw posrednich i wytworzy¢ z nich tarisze, lepsze jakosciowo lub bar-
dziej zaawansowane technologicznie produkty koficowe".

Wartym podkreslenia jest fakt wystgpowania transferu wiedzy na drodze
migracji pracownikéw, ktéra wykazuje cechy charakterystyczne dla obu rodza-
jow efektéw. Menedzerowie, oprécz posiadania wiedzy i umiejetnosci przypi-
sanych dla danej branzy, moga réwniez stanowi¢ nosnik praktyk oraz wiedzy
uniwersalnej, posiadajacej zastosowanie w calym procesie innowacyjnosci.

W sferze naktadéw na dziatalno$¢ B+R, ktére ponoszone sg przez przed-
sigbiorstwa lokalne, inwestorzy zagraniczni moga wplywaé w sposéb pozytyw-
ny jak i negatywny. Korzystne aspekty przejawiaja si¢ w kreagji i lokowaniu
nowych centréw B+R, natomiast wysokim poziomem ryzyka charakteryzuja
si¢ inwestycje brownfield, ktére prowadza do minimalizacji nakladéw na sfere
badawczo-rozwojowg lub wrecz do ich eliminacji w obawie o nakladanie si¢
dzialalnosci z innymi nadzorowanymi centrami B+R*. Waznym aspektem
dla kraju przyjmujacego, ktéry wynika z lokowania zagranicznych centréw
B+R, jest podnoszenie kwalifikacji i kreacja nowych miejsc pracy, co spowal-
nia ryzyko wyst¢powania efektu migracji utalentowanego kapitatu ludzkiego
za granice. Wiaze si¢ to réwniez z niebezpieczeristwem przenoszenia najlep-
szych pracownikéw z lokalnych przedsi¢biorstw do pracy dla zagranicznego
inwestora, co ogranicza tworzenie wlasnych innowacji dla rodzimych pod-
miotéw, czy rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci®.

W sferze skutkéw posredniego oddzialywania dziatalnosci B+R jako po-
tencjalnego zrédla dyfuzji wiedzy i technologii do podmiotéw krajowych wy-
réznia si¢ trzy aspekey®:

e wspdlpraca z lokalnymi osrodkami B+R oraz uniwersytetami, j. two-
rzenie wspélnego laboratorium, zaproszenie do projektu badawczego, zlecanie
okreslonych zadan krajowym osrodkom badawczym;

e wspdlpraca z lokalnymi przedsigbiorstwami, tj. udzielanie ustug eks-

perckich, zlecanie wykonania ustug, wspélna realizacja projektu dla lokalnego

lub globalnego klienta,
19 Tamze, s. 76.
20 UNCTAD, Globalization of R&D and developing countries, Proceedings of the

Expert Meeting in Geneva of 24-26 January 2005, United Nations Conference on trade
and Development, Geneva 2005.

21 K. De Backer, L. Sleuwaegen, Does foreign direct investment crowd out domestic
entrepreneurship? [w:] Review of Industrial Organization, 2003, 22 s. 67-102.

2 A. Wancio, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na innowacyjno$¢ go-
spodarek wschodzacych. Przypadek Indii. .., op. cit., s. 80-83.
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e migracja pracownikéw, tj. transfer wiedzy i kompetencji na drodze

migracji zagranicznych pracownikéw do krajowych uniwersytetéw.
ZAKONCZENIE

Analiza wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na innowacyj-
no$¢ kraju goszczacego umozliwita wyodrebnienie najwazniejszych pozytyw-
nych oraz negatywnych efektéw ekspansji. Dodatkowo, wyszczegélnienie
w postaci kategorii pozwolito na wskazanie bezposrednich i posrednich skut-
kéw w odniesieniu do charakteru inwestycji.

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego
przynosi szereg korzysci jak i zagrozeri. Wsrdd bezposrednich pozytywnych
aspektéw wyrdznia si¢ przede wszystkim transfer technologii, licencji, kno-
w-how, zaawansowanych metod organizacji i zarzadzania, ktére pozwalaja
na oswojenie i zrozumienie sily innowacji w tworzeniu przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstw. Wazna sfera sa réwniez inwestycje w kapitat ludzki,
ktdre stwarzaja szansg rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji dla
lokalnych pracownikéw. Inwestorzy zagraniczni stanowia impuls do kreacji
innowacji rowniez w sposdb posredni, w szczegdlnosci poprzez interakcje
z krajowymi podmiotami.

Wsrdd catego szeregu zalet wynikajacych z bezposrednich inwestycji za-
granicznych nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wyzwania dla kraju przyjmuja-
cego inwestycje. Wirdd gléwnej grupy zagrozen z tym zwigzanych wymienia
si¢: uzaleznienie technologiczne od migdzynarodowego inwestora, migracje
najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw z krajowych przedsigbiorstw
do podmiotéw inwestora zagranicznego, czy ryzyko transferu przestarzatych

technologii.
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THE IMPACT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
ON THE INNOVATION OF THE HOST COUNTRY

Summary: Objective: This paper attempts to analyze the impact of
foreign direct investment on the innovativeness of the host economy.
It allowed to extract synthetically the main channels of innovation
transfer along with identification of key regularities and challenges
faced by local entities in connection with the inflow of new tech-
nologies. Research Design & Methods: The article is theoretical in
nature. In this article, the research methods used include analysis
of the body of literature on foreign trade, foreign direct investment,
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micro and macroeconomics. To deepen the analysis a review of the-
oretical models showing the effects of foreign investor's expansion
in the host country divided into micro, meso and macroeconomic
spheres was used. The exploration was complemented with the sta-
te of research, which is included in specialized reports and literature.
Findings: The analysis allowed to conclude that the inflow of fore-
ign direct investment to the host country is associated with a number
of benefits as well as risks. Positive aspects are associated primarily
with the transfer of technology, licenses, know-how, methods of work
organization and production. It also shows the importance of inve-
sting in human capital and improving the skills of local staff. Worth
emphasizing is the fact that there are indirect effects that show up in
the process of interaction with domestic entities. In addition, among
the main challenges associated with the expansion of foreign investors,
technological dependence and talent drain are mentioned.

Keywords: foreign direct investment, technology transfer, innovation
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TRANSFORMACJA GLOBALNYCH
EANCUCHOW DOSTAW,

JAKO NASTEPSTWO
OGOLNOSWIATOWE] PANDEMII

Streszczenie: W rozdziale przedstawiono wady i zalety uczestniczenia
podmiotéw gospodarczych w globalnych fadcuchach dostaw. Opisano
takze najczedciej obserwowane bledy w zarzadzaniu taficuchami do-
staw. Pokazano, ze okolicznosci towarzyszace funkcjonowaniu global-
nych fadicuchéw dostaw mogg przeobrazi¢ ich dotychczasowe zalety
w wady. W badaniach postuzono si¢ metoda syntezy i analizy. Wyka-
zaly one, ze mimo wielu deklaracji dotyczacych transformacji global-
nych fadcuchéw dostaw, tempo zmian nosi znamiona niewspétmier-
nego do oczekiwari i na transformacje globalnych taricuchéw dostaw
w kierunku zapewniajacym wieksze bezpieczenstwo dostaw strategicz-
nie waznych produktéw w atmosferze ciaglej konkurencji nie ma co
liczy¢. Na drodze ku temu jest wcigz wiele barier i mozna stwierdzi¢,
ze wciaz nie wyciagnieto wnioskéw z nastepstw ogélnoswiatowej pan-
demii trwajacej od 2020 roku.

Stowa kluczowe: Globalne faficuchy dostaw, globalizacja, zarzadzanie
faricuchem dostaw, logistyka, transformacja.

WSTEP

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie wad i zalet funkcjono-
wania podmiotéw gospodarczych w globalnych lancuchach dostaw, a takze
zwrécenia uwagi na najpopularniejsze bledy w praktycznym zarzadzaniu

1

Dr inz., Wydzial Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Bankowa
w Toruniu, ORCID: 0000-0002-8030-4818.
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faficuchami dostaw. Autor podjat starania udowodnienia, ze zalety globalnych
faficuchéw dostaw mogg przeobrazi¢ si¢ w wady, na skutek zmian otoczenia,
w ktérym sa realizowane. Przestanka ku temu jest ogélnoswiatowa pande-
mia wirusa SARS-CoV-2 wywolujacego chorobg COVID-19, ktéra obnazyla
brak elastycznosci globalnych fancuchéw dostaw. Nastepstwa tego sa do dnia

dzisiejszego odczuwalne na calym $wiecie.
LANCUCH DOSTAW

Yanicuch dostaw to system, przez kedry organizacje dostarczaja produkey
i ustugi do klientéw. Sa to wzajemnie powiazane podmioty, ktére maja
wspolny cel. Jest nim dostarczanie konkurencyjnych produkeéw i ustug?. Za-
tem faficuch dostaw definiuje si¢ jako sie¢ wielu relacji, charakteryzujacych si¢
réznym poziomem ztozonosci i wartosci. Zaleznosci te przedstawiono na ry-
sunku ponizej (por. rys. 1). Moga one zachodzi¢ pomigdzy materiatami, pro-
duktami, procesami, przedsi¢biorstwami, przedsiewzigciami, czy branzami.

Analizujac rysunek 1, mozna dojs¢ do wniosku, ze na dole hierarchii
taricucha wartosci znajduja si¢ dzialania o nizszej ztozonosci i poziomie war-
toéci dodanej. Przesuwajac si¢ w gore, zwigksza si¢ ztozonos¢ i poziom war-
toéci dodanej realizowanych dzialan. Na tej podstawie mozna sformutowaé
inng definicje. Lanicuch dostaw jest to integracja przeplywu informacji i za-
sobéw poprzez szereg dziatari o wartosci dodanej. W przesztosci wytwarzanie
oraz dostarczanie réznego rodzaju débr i ushug realizowane byto obszarowo
(w mys$l koncepgji klastrowej). Podejécie to stopniowo ewoluowalo w kierun-
ku tarficucha wartosci. W zwiazku z tym globalny faficucha dostaw mozna
opisa¢ jako charakteryzujacy si¢ zwickszong zfozonoscig i poziomem dzialan
o wartoéci dodanej.

W okresie od 1990 do 2020 roku bilans wymiany towarowej miedzy
Chinami i Stanami Zjednoczonymi Ameryki wzrdst az 29,74 razy. To wlasnie
w pierwszych latach ostatniego dziesi¢ciolecia minionego wieku na popular-
nosci zyskalo okreslenie ,faficuch dostaw”.

Wzmozone zapotrzebowanie na strategie logistyczne dotyczace zlozo-
nych sieci angazujace wiele podmiotéw z réznych krajéw jest nastgpstwem

postepujacej globalizacji.

2 M. A. Khan, M. Baseer, Globalization of Logistics and Supply Chain Management,
Proceedings of International Conference on Industrial Engineering and Operations Manage-
ment, 2016, Kuala Lumpur.
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Rysunek 1. Hierarchiczna perspektywa aficucha wartosci i ztozonosci systeméw
faricucha dostaw.
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Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: A. Acquaye, K. S. Feng, E. Oppon,
S. Salhi, T. Ibn-Mohammed, A. Genovese, K. Hubacek, Measuring the environmen-
tal sustainability performance of global supply chains: A multi-regional input-output
analysis for carbon, sulphur oxide and water footprints, Journal of Environmental
Management, 2017, s. 571-585.

Zarzadzanie farficuchem dostaw uzywane jest coraz cz¢sciej w odniesieniu
do kwestii strategicznych. Logistyka natomiast ma coraz wigcej wspdlnego
z rozwiazywaniem probleméw taktycznych i operacyjnych. Logistyka jako
cze$¢ taricucha dostaw rozpatrywanego w ujeciu procesowym odpowiada za
planowanie, wdrazanie, kontrolowanie wydajnosci i efektywnosci przeptywu
ushug, a takze towaréw i informagji (razem z ich przechowywaniem) z miej-
sca pochodzenia do punktu konsumpcji, majac na celu spetnienie wymagan
klientéw.

Zatem zarzadzanie taficuchem dostaw to systemowa, strategiczna ko-
ordynacja tradycyjnych funkeji biznesowych i taktyk im towarzyszacych.
Dotyczy ono zazwyczaj konkretnej organizacji i zachodzi miedzy réznymi
podmiotami w facuchu dostaw. Kluczowym elementem logistyki taicucha
dostaw jest globalny transport. Bez niego taricuch dostaw nie bylby mozliwy
w wymiarze globalnym. Aby dotrze¢ do jak najwickszej liczby odbiorcéw, za
posrednictwem jak najliczniejszej grupy rynkéw, produkty musza przekraczaé

wiele granic.
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Globalizacja daje dostep zaréwno do nowych klientéw jak i zrédel za-
opatrzenia. Skutkuje to znacznie wigkszymi mozliwosciami, ale towarzysza

temu takze i zagrozenia.
METODOLOGIA

Do przygotowania rozdzialy wykorzystano pozytywizm oraz hermeneu-
tyke, jako gléwne filozofie badawcze. Gléwna metoda w filozofii badawczej
byla logika formalna. Skupiono si¢ w niej na nomotetycznych i idiograficz-
nych metodykach badawczych, w gronie ktérych wyréznia si¢ metody ilo-
$ciowe oraz jakosciowe. Z grupy metod dedukcyjnych postuzono si¢ synteza,
a z grona metod indukcyjnych postanowiono wykorzysta¢ metodg analizy.

Zrédla danych stanowily dane z raportéw i prac badawczych
zindeksowanych wbazie danych Web of Science. Wybdrartykutéw realizowany
byl przy uzyciu stéw kluczowych, takich jak ,globalizacja”, ,taficuch dostaw”,

,zarzadzanie fadcuchem dostaw”, ,globalny tarficuch dostaw” oraz ,zerwanie
fadcuch6éw dostaw”

Wyniki pracy przedstawiono w tresci czterech nast¢pujacych fragmen-
téw. Sa nimi: gléwne zalety uczestnictwa w globalnym faricuchu dostaw, po-
pularne bledy w zarzadzaniu globalnymi fadcuchami dostaw, wady funkcjo-
nowania w globalnym faficuchu dostaw, przyktady dziatari transformacyjnych
w obszarze globalnych taicuchéw dostaw.

GrOWNE ZALETY UCZESTNICTWA
W GLOBALNYM tANCUCHU DOSTAW

Globalna podaz jest wysoce konkurencyjna i umozliwia uzyskanie atrak-
cyjnych cen za materialy lub towary, cechujace si¢ wysoka jakoscia®. Dzigki
globalnym faricuchom dostaw ich identyfikacja staje si¢ mozliwa nawet bez
koniecznosci realizowania szeroko zakrojonych poszukiwar.

Uczestniczenie w globalnym laricuchu dostaw skutkuje obnizeniem
kosztéw*. Przeklada sie to na wzrost rentownosci prowadzonej dzialalnosci.
Efektem tego jest wicksza stabilizacja pozycji zajmowanej przez podmioty na
rynku.

3 P. Durana, P. Kral, V. Stehel, G. Lazaroiu, W. Sroka, Quality Culture of Manufac-
turmg Enterprises: A Possible Way to Adapration to Industry 4.0., Social Sciences, 2019, s. 1-25.

M. Dobrodolac, L. Svadlenka, M. Cubranic-Dobrodolac, S. Cicevic, B. Stanivu-
kovic, A model for the comparison of business units, Personnel Review, 2018, s. 150-165.
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Przejscie z poziomu lokalnego, na poziom globalny w funkcjonowa-
niu podmiotéw gospodarczych wymusza na nich wzrost konkurencyjnosci.
Organizacje te sa zmuszone zapewnia¢ wlasciwy poziom jakosci obstugi klien-
ta, majac $wiadomos¢ ryzyka wyrazanego wyzsza zastgpowalnoscia z perspek-
tywy rynku ogdlnoswiatowego’.

Jesli podmioty gospodarcze dysponuja wystarczajacymi kontaktami z do-
stawcami na arenie migdzynarodowej, istnieje mozliwos$¢ ograniczenia pozio-
mu utrzymywanych zapaséw®. Dzigki temu staje si¢ mozliwe wygenerowanie
oszczedno$ci w wyniku redukeji kosztéw magazynowania i transportu, jak
réwniez ograniczenia ryzyka ewentualnych strat na wypadek kradziezy, czy
nastepstw realizowania niewlasciwej gospodarki magazynowej.

W przesztosci produkeja kazdego przedmiotu z poza oferowanego asor-
tymentu (niestandardowego) cechowata si¢ wysoka czasochfonnoscia. W na-
stepstwie globalizacji faricuchéw dostaw, w chwili obecnej mozliwa jest re-
alizacja transakeji i dostawa praktycznie kazdego dopuszczonego do obrotu
towaru z dowolnego miejsca na ziemi’.

Ogdlnoswiatowy charakter funkcjonowania fancuchéw dostaw sprawia,
ze ze wzgledu na réznice czasowe w réznych krajach sie¢ dziala bez przerwy®.

W wyniku dolaczenia podmiotu do globalnego faricucha dostaw poja-
wiaja si¢ nowe mozliwosci z perspektywy rynkéw’. Dotycza one zaréwno do-
staw jak i kierunkéw zbytu.

Jednym z najbardziej interesujacych czynnikéw globalnego taricucha do-
staw jest to, ze uczestniczace w nim podmioty moga uczy¢ si¢ od innych'’.
Wynika to z faktu, ze w réznych czesciach $wiata w rézny sposob robi sig
biznes. Mozliwe staje si¢ poznanie nowych metod produkgji i dystrybugji.

Efektywno$¢ taficuchéw dostaw jest uzalezniona od ich elastycznosci.
Globalne faricuchy dostaw wyznaczaja najwyzszy mozliwy poziom efektyw-

nosci. Z tego powodu ich elastyczno$¢ ma zawsze najwyzszy priorytet.

> J. Salaga, V. Bartosova, E. Kicova, Economic Value Added as a measurement tool of
ﬁmmm/ performance. Procedia Economics and Finance, 2015, s. 484-489.

W. Delfmann, S. Albers, Supply Chain Management in the Global Context. Seminars
ﬁﬂA/lgememe Betriebswirtschafislehre, Betriebswirtschaftliche Planung und Logistik, 2000.

M. Burnette, C. H. Autry, End-to-end supply chain planning framework and key
concepts (A white paper by the Global Supply Chain Institute), Supply chain strategy series, 2019,
s. 1-44.
8 T. Stank, M. Burnette, P. Dittmann, Global supply chains (A white paper by the
G/obal Supply Chain Institute), Game-changing trends in supply chain series, 2014, s. 1-52.

M. Burnette, CH. Autry... , op. cit.
10 T. Stank, M. Burnette... , op. ci; L. Gajanova, M. Nadanyiova, J. Kliestikova,
J. Olah, The potential of using Bluetooth-based system as a part of proximity marketing in the
Slovak Republic, Marketing and management of innovations, 2019, s. 239-252.
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W otoczeniu krajowego spowolnienia gospodarczego podmioty funk-
cjonujagce w ramach globalnego taficucha dostaw maja wigksze szanse na
przetrwanie.

Jesli podmiot gospodarczy nie dziata w ramach globalnego faricucha do-
staw, z pewnosciaz perspektywy konkurencyjnosci jest daleko w tyle za tymi,
ktére to robia.

POPULARNE BLEDY W ZARZADZANIU
GLOBALNYMI tANCUCHAMI DOSTAW

Funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych w realiach globalnych tari-
cuchéw dostaw towarzyszy wiele wyzwan. Nastepstwem tego jest konieczno$é
podejmowania dzialari ukierunkowanych na minimalizacje ryzyk, przy jed-
noczesnej maksymalizacji wykorzystania towarzyszacych temu mozliwosci.
Jednym z najczestszych bledéw jest brak przeanalizowania fancuchéw dostaw
pod katem zarzadzania ryzykiem. Istnieje jednak wiele sprawdzonych sposo-
béw umozliwiajacych jego zminimalizowanie.

Innym zjawiskiem utozsamianym z bl¢dnym zarzadzaniem ladcuchem
dostaw jest ich niska przejrzysto$¢. Wraz z rosnacym wolumenem wymiany
handlowej niezmiernie istotna staje si¢ potrzeba przestgpnosci i nadzoru nad
dziataniami logistycznymi''.

W gronie dziataii ukierunkowanych na minimalizacj¢ ryzyk wynikaja-
cych ze skomplikowania mig¢dzynarodowego faficucha dostaw, wymieni¢
mozna outsourcing polegajacy na zaangazowaniu zewngtrznego dostawcy
ustug logistycznych (ang. 7hird Party Logistics, 3PL).

Podmiotowi gospodarczemu rozpoczynajacemu funkcjonowanie na ryn-
ku migdzynarodowym powinno zaleze¢ na uniknigciu powaznych probleméw
i strat finansowych. Te bardzo czgsto wynikaja z dwéch innych, popularnych
bledéw, jakim sa brak zrozumienia miedzynarodowych regul handlu (ang.
International Commercial Terms) i brak rozpoznania warunkéw biznesowych
swojego partnera'?. Konieczne jest zweryfikowanie praw i obowiazkéw wy-
nikajacych z uzgodnionych warunkéw dostaw przed rozpoczeciem handlu.
Przed przystapieniem do realizacji transakcji kazdorazowo konieczne jest usta-

lenie, jakie towarzysza temu ryzyka.

1 D. M. Lambert, M. C. Cooper, Issues in Supply Chain Management, Industrial Mar-
keting Management, 2000, s. 65-83.

12 Chyby v riadeni dodavatelskych retazcov, 2017, https://logistickesluzby.sk/chyby-
v-riadeni-dodavatelskych-retazcov/ [dostep: 27.08.2021 r.].
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Postepujaca globalizacja sprzyja wzrostowi konsumpcjonizmu. Klienci
coraz czgsciej oczekuja, ze otrzymaja swoje zamdwienie mozliwie jak najszyb-
ciej — najpdiniej w drugim lub trzecim dniu od transakcji. Taka postawa
wywiera duzg presj¢. Podmioty gospodarcze borykajace si¢ czgsto z problema-
mi opéznien lub dlugimi czasami tranzytu wiele traca. W takich sytuacjach
powszechnym bledem jest brak rozwazenia wszystkich innych dostgpnych
mozliwosci skrécenia czasu dostawy. Kluczowe jest skupienie si¢ na progno-
zowaniu, solidnym zarzadzaniu zapasami i poszukiwaniu innych dostawcéw??.
Alternatywnym rozwiazaniem moze by¢ zdecydowanie si¢ na wspdlprace
z doswiadczonych dostawcy ushug logistycznych. Pozadane jest, aby takowy
dysponowal wlasnym przedstawicielstwem w kraju nadawcy.

Kolejnym bledem na ktdry warto zwrdcié uwagg jest to, ze bardzo czgsto
zdarzaja si¢ sytuacje, w ktérych podmiot gospodarczy opierajacy swoj model
biznesowy na spedycji transportem morskim nie dysponuje alternatywnym
rozwiazaniem logistycznym. W sytuacji ewentualnych opéznieri dostawy lub
koniecznosci zapewnienia szybszej dostawy wigkszo$¢ firm decyduje si¢ na
najdrozsza z mozliwych opgji, czyli transport droga powietrzna'?. Zazwyczaj
nie podejmuje si¢ nawet staran przeanalizowania mozliwosci wystapienia ja-
kichkolwiek alternatyw.

Jesli klient daje przewoznikowi mozliwo$¢ dostarczenia towaru w okre-
$lonym przedziale czasowym, jest duze prawdopodobieristwo trafienia okazji
lub wnet wynegocjowania preferencyjnych stawek. W takich sytuacjach nale-
zy zapewni¢ spedytorowi mocna pozycje negocjacyjna poprzez okreslenie mu
jasnych wymagan co do czasu transportu.

Nastgpnym powszechnie identyfikowanym bledem jest brak alterna-
tywnych planéw na wypadek dziatan sily wyzszej i wypadkéw losowych®.
Minimalizowanie ich negatywnego wplywu moze by¢ realizowane poprzez
dywersyfikowanie kanatéw dostaw. Inng mozliwoscig jest wyjscie poza obszar
wiedzy dostawcoéw poziomu 1, realizowane poprzez przyjrzenie si¢ dostaw-

com poziomu 2 i kolejnych'. Jedli firmy chcg skutecznie zarzadzaé swoim

13 J. T. Mentzer, M. B. Myers, T. P. Stank, Handbook of global supply chain manage-
ment, SAGE Publications, California, 2006.

14 Chyby v riadeni... , op. cit.

15 G. Graham, K. Coutts, N. Gibson, J. Buchanan, 7he Macro-Economic Impact
of Brexit: Using the CBR Macro-Economic Model of the UK Economy (UKMOD), Journal of
Self-Governance and Management Economics, 2018, s. 7-49.

16 P. Trkman, K. Mccormack, Supply Chain Risk in Turbulent Environments — A Con-
ceptual Model for Managing Supply Chain Network Risk, International Journal of Production
Economics, 2009, s. 247-258.

139



RAFAL SPIEWAK

mi¢dzynarodowym ladcuchem dostaw, powinny wiedzie¢, skad pochodzi
kazdy komponent i kto go produkuje.

WADY FUNKCJONOWANIA
GLOBALNYM ANCUCHU DOSTAW

Ogdlnoswiatowa pandemia wirusa SARS-CoV-2 trwajaca od poczatku
2020 roku i wywolujaca chorob¢ COVID-19 ujawnifa szereg wad dotych-
czasowego sposobu funkcjonowania globalnych taricuchéw dostaw. Nieocze-
kiwane pogorszenie warunkéw dla dostaw realizowanych technikg ,just-in-
time” miato bezposrednie przelozenie na pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej
w wielu panistwach. Dzigki tym wydarzeniom mozliwe stalo si¢ uzmystowie-
nie sobie, jak wiele materiatéw, komponentéw i produktéw pochodzilo z od-
leglych krajéw. Zerwanie globalnych faicuchéw dostaw byto silnym bodZzcem
do wykazania si¢ pomystowoscia i elastycznoscia w wielu aspektach. Do pro-
dukeji najbardziej pozadanych towaréw angazowano praktycznie wszystkie
mozliwe i dostgpne zasoby lokalne.Cz¢é¢ zaktadéw produkeyjnych, ktérych
zmiana modelu funkcjonowania na dostarczanie najbardziej pozadanych pro-
duktéw byla niemozliwa, w zwiazku z lockdown em stangta. W ujeciu ogdlnym
zatamal si¢ takze popyt na wigkszo$¢ débr. Konsumenci w okresie kryzysu
i niepewnosci powstrzymywali si¢ od zakupéw gromadzac kapital na ,niepew-
ne czasu”. Wyjatkiem byta elektronika (niezbedna do pracy i nauki zdalnej)
oraz $rodki medyczne.Zalamaniu si¢ popytu towarzyszyta fluktuacja podazy.
Wynikata ona z ograniczen lub zamknig¢ dziatalnosci gospodarczych beda-
cych nastgpstwem dostosowywania si¢ producentéw do spodziewanego spad-
ku popytu jak réwniez brakami kadrowymi na rynku pracy. Zawirowania po
stronie podazy nasilily si¢ z powodu réwnoleglych probleméw zwiazanych
z transportem morskim. Wiele produktéw z uwagi na obnizong skale dostaw
lub opéznienia i wigksze straty podrozato. Poziom i jako$¢ zycia znaczacej
ilosci obywateli ulegly obnizeniu.

Gléwna wada funkcjonowania w globalnym taricuchu dostaw jest wypie-
ranie z rynku podmiotéw dzialajacych lokalnie. Ich eliminacja w potaczeniu
z nieoczekiwanym zerwaniem globalnych fancuchéw dostaw moze skutkowaé
wieloma negatywnymi konsekwencjami. Nastgpstwem tych bezprecedenso-
wych wydarzed mogla by¢ zmiana w podejsciu do mysleniao produkji i dys-
trybucji. To, co do tej pory bylo postrzegane jako zaleta generujaca oszczed-
nosci, w nowej rzeczywistosci moglo by¢ interpretowane jako wada lub wrecz

zagrozenie dla ciagloéci realizowanych zamierzen biznesowych. Zaliczy¢ do
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tego mozna byloby maksymalne minimalizowanie zapaséw magazynowych
na potrzeby zapewnienia ciagloéci proceséw podstawowych, zaangazowanych
w niego podmiotéw gospodarczych. Kolejna cecha globalnych fadcuchéw
dostaw, ktérag mozna interpretowaé jako wada, jest ich zfozona konfiguracja.
Im jest ona wicksza, tym wigksze ryzyko zerwania faficucha. Wadg ta mozna
interpretowad takze jako zbyt duza ilos¢ ogniw w taricuchu dostaw. Poruszony
temat mozna rozpatrywaé takze w innym wymiarze. Wada globalnych faricu-
chéw dostaw jest takze fake, ze sg one zbyt dlugie. Obszar ten takze mozna
interpretowaé dwojako. Wada globalnego faricucha sa zaréwno zbyt duze od-
legloéci migdzy zaangazowanymi w dostawy podmiotami gospodarczymi jak
réwniez wysoki poziomi skomplikowania produktéw przekladajacy si¢ bezpo-

$rednio na duze iloéci komponentéw podstawowych produkeu.

PRZYKEADY DZIALAN TRANSFORMACYJNYCH
W OBSZARZE GLOBALNYCH tANCUCHOW DOSTAW

Globalizacja fanicuchéw dostaw skutkuje dziataniami ukierunkowanymi
na transfer mocy produkcyjnych do krajéw o nizszych kosztach produkgji.
Wiele rozwinigtych paristw zaczeto dostrzegaé towarzyszace temu zagrozenia
i podjeto dziatania ukierunkowane na zatrzymanie tego procesu, a wrecz na-
wet wzrost atrakcyjnosci oferowanych przez nie warunkéw biznesowych dla
globalnych koncernéw.

Na tle paristw w tym zakresie wyrdznia si¢ Japonia. W 2020 roku z pa-
kietu stymulacyjnego przeznaczono 2,1 mld dolaréw dla firm decydujacych
si¢ na przeniesienie faricuchéw dostawz powrotem do Japonii, a 220 mln do-
laréw z tej kwoty na wsparcie dywersyfikacji dostaw z Chin, na rzecz krajéw
Azji Potudniowo-Wschodniej'”. Na przeniesienie produkcji z Chin do Wiet-
namu i Tajlandii zdecydowaly si¢ m.in. firmy tj. Nintendo, Kyocera, Ricoh
i Sharp'®. Natomiast na przeniesienie produkeji podzespotéw nadwoziowych
do modeli 3 i CX30 z Chin do Meksyku, a takze zwigkszenie mocy produk-
cyjnych w tym kraju, w juz istniejacej tam fabryce, zdecydowata si¢ Mazda.

W USA juz za kadengji prezydenta Donalda Trumpa realizowana byta
polityka zwickszania cel, majacych na celu podniesienie atrakcyjnosci rodzi-

mej produkgcji. Ponadto podpisal on dekret nakazujacy w czasie pandemii

17 I. Reynolds, E. Urabe, Japan to Fund Firms to Shift Production Out of China,
Bloomberg, 2020, https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-04-08/japan-to-fund-fir
ms-to-shiftproduction-out-of-china?srnd=politics-vp [dostep: 27.08.2021 r.].

18 W. Pesek, Why Japan Inc can’t and won’t quit China, 2021, https://asiatimes.
com/2021/02/why-japan--inc-cant-and-wont-quit-china/ [dostgp: 27.08.2021 r.].

141



RAFAL SPIEWAK

rzadowi federalnemu faworyzowanie lekéw i materiatéw medycznych wypro-
dukowanych w USA. Nastepujacy po Nim prezydent Joe Biden podpisat de-
kret nakazujacy preferencje produkeji krajowej w federalnych zaméwieniach
na ustugii produkty. Powotlat on takze specjalny program Made in America®.

Wskutek ograniczei produkeji w Chinach spowodowanych pandemia,
koncern Apple zdecydowal w lutym 2020 roku o przeniesieniu z Chin do
Tajwanu produkeji iPadéw oraz stuchawek i smartwatch’éw?. Miesiac péz-
niej rozpoczela si¢ takze produkcja stuchawekw Wietnamie, przyspieszajac
tym samym rozszerzenie produkcji koncernu Apple poza Chinami*'. Spétka
Google zdecydowaly si¢ przenies¢ produkeje nowego smartfonu Pixel 4a do
Witnamu. W Tajlandii za§ Microsoft uruchomit lini¢ produkcyjng elemen-
tow kategorii ,inteligentny dom” i przenidst z Chin do Wietnamu produkcje
notebookéw oraz komputeréw stacjonarnych?®.

Dwie tajwanskie firmy tj. Foxconn i Pegatron, bedace w faricuchu do-
staw najwickszymi partnerami koncernu Apple zdecydowala si¢ przenies¢
czedci linii montazowych iPhone'é6w do Meksyku. Dziatanie to ma na celu
skrécenie taricucha dostaw przenoszac produkeje gotowych wyrobéw blizej
rynku docelowego®.

PODSUMOWANIE

W obliczy ogdlnoswiatowego kryzysu okazalo si¢, ze globalne fadcuchy
dostaw cechuja si¢ niska elastycznoscia. Szczegdlnie dostrzegalne okazalo si¢
to w sytuacji zachwiania popytu i podazy spotggowane problemami branzy
transportu morskiego. Rozwigzaniem umozliwiajacym zapewnienie akcepto-
walnego poziomu elastycznosci fadcuchéw dostaw byloby podjecie dziatan
ukierunkowanych na cz¢éciowa transformacje¢ globalnych taficuchéw dostaw.
Restrukturyzacja produkeji ukierunkowana na rozproszenie zapewniajace po-

wstanie oraz utrzymanie lokalnych taficuchéw dostaw zapewniajacych ciaglos¢

19 Ensurmg the Future Is Made in All of America, 2021.

2 G. Swiatek, Apple praenosi czesé produkcji z Chin do Tajwanu, 2020, https://myap-
ple pl/posts/20730-apple-przenosi-czesc-produkeji-z-chin-do-tajwanu [dostep: 27.08.2021 r.].

C. Ting-Fang, L. Li, Apple to produce millions of AirPods in Vietnam amid pandemic,

2020, https://asia.nikkei.com/Business/ Technology/Apple-to-produce-millions-of-AirPods-in-
Vietnam-amid-pandemic [dostgp: 27.08.2021 r.].

22 C. Ting-Fang, L. Li, Google, Microsoft shift production from China faster due to vi-
rus, 2020, https://asia.nikkei.com/Spotlight/Coronavirus/Google-Microsoft-shift-production
-from-China-faster-due-to-virus [dostep: 27.08.2021 r.].

» P. Czajkowski, Foxconn i Pegatron - najwicksi dostawcy Apple planujq ekspansje do
Meksyku, 2020, hteps://ithardware.pl/aktualnosci/foxconn_i_pegatron_najwieksi_dostawcy_
apple_planuja_ckspansje_do_meksyku-13155.html [dostep: 27.08.2021 r.].
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dostaw strategicznie waznych produktéw moglaby zapobiec wydarzeniom to-
warzyszacym trwajacej od poczatku 2020 roku pandemii. Pomimo licznych
zapowiedzi przeniesienia produkcji z Chin, skfadanych przez ogélnoswiatowe
koncerny wiosna 2020 roku, blisko péttora roku pézniej jest niewiele przy-
ktadéw ich realizacji. Na uwage zastuguje fakt, ze w obszarze transformacji
globalnych aficuchéw dostaw nie tyle istotne jest przeniesienie produkcji
z Chin w inne miejsce, co zapewnienie zwigkszenia i zdywersyfikowania ilosci
dostawcéw. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze powszechnie dostrzega-
na potrzeba restrukturyzacji globalnych fancuchéw dostaw do chwili obec-
nej nie przybrata oczekiwanej formy i tempa zmian. Relokacja produkcji jest
skomplikowang i czasochlonng operacja. Wynika to z faktu, ze mozliwosci
w zakresie przeniesienia produkcji sa zréznicowane w zalezno$ci od branzy.
Na ogét im wigkszy jest stosunek powiazania produkeji danego produktu
z innymi podmiotami funkcjonujacymi w taricuchu dostaw, tym jej relokacja
cechuje si¢ wigksza ztozonoscia i wicksze koszty jej towarzysza. Jakiekolwiek
zmiany w ekosystemie produkeji ukierunkowane na transformacje faficuchéw
dostaw to konieczno$¢ poniesienia duzych nakladéw przez ich uczestnikéw.
Ci czesto nie moga sobie na nie pozwoli¢. Zdaniem ekspertéw w wielu przy-
padkach nawet pomoc zapewniona przez ograny panstwowe nie skfonitaby
ich do podjecia decyzji o relokacji. W ocenie autora czynniki ekonomiczne
bedace nastgpstwem pandemii nie beda mialy tak duzego wpltywu na kierunki
zmian w $wiatowej gospodarce, jak aktualnie trwajaca rywalizacja systemowo-
-polityczna. Obszar ten jest wcigz atrakcyjnym tematem badari naukowych,
a jego poglebiona analiza nieustannie jest zZrédlem intersujacych spostrzezen

i wnioskéw.
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GLOBAL SUPPLY CHAINS TRANSFORMATION
AS A CONSEQUENCE OF A GLOBAL PANDEMIC

Summary: This chapter presents the advantages and disadvantages
of the participation of economic entities in global supply chains.
The most common errors in supply chain management are also de-
scribed. It has been shown that the circumstances surrounding
the functioning of global supply chains can turn their current advan-
tages into disadvantages. The methods of synthesis and analysis were
used in the research. They showed that, despite many declarations

145



RAFAL SPIEWAK

146

regarding the transformation of global supply chains, the pace of
change is disproportionate to expectations and that the transformation
of global supply chains in the direction ensuring greater security of
supply of strategically important products in an atmosphere of con-
stant competition cannot be counted. There are still many barriers on
the way to this, and it can be said that lessons have still not been drawn
from the consequences of the global pandemic that has been ongoing
since 2020.

Keywords: Global supply chains, globalization, supply chain manage-

ment, logistics, transformation.



MARZENA SWISTAK!

PROCESY KONSOLIDAC]I
,UNIWERSYTETU 2.0

NA TLE GLOBALNYCH
EUROPEJSKICH TRENDOW
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM.
WYBRANA PROBLEMATYKA

Streszczenie: Procesy globalizacyjne odbily swoje pigtno réwniez na
kondycji, w ktdrej znalazly si¢ wspolczesne uniwersytety europejskie.
Szkolnictwo wyzsze stang¢lo przed nowymi (czgsto konkurencyjnymi,
nawet sprzecznymi) wyzwaniami. W tym celu niezbedne byto podjecie
dziatari majacych na celu wzmocnienie potencjatu naukowego i orga-
nizacyjnego, przy jednoczesnym zachowaniu autonomii instytucjonal-
nej i wolnosci akademickiej. Z tego rodzaju trudno$ciami musialy si¢
zmierzy¢ réwniez polskie uczelnie. Przedmiotem niniejszego opraco-
wania jest nie tylko analiza rozwiazari dotyczacych konsolidacji uczelni
publicznych, ktére maja doprowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji, ale
réwniez przeprowadzenie oceny skutecznosci przyjetych rozwiazan,
z punktu widzenia doboru wzorca i legislacyjnej jakosci regulacji.
W tym celu postuzono si¢ metoda dogmatyczng oraz historyczna.

Stowa kluczowe: Globalizacja, konsolidacja, federacja, zwiazek
uczelni.
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Nauk Prawnych, Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie — Sklodowskiej
w Lublinie; ORCID: 0000-0002-3910-6019.
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WSTEP

U progu nowego millenium w europejskim szkolnictwie wyzszym?, na
poziomie narodowym i ponadnarodowym, doszto do intensyfikacji zmian in-
stytucjonalnych. Pojawily si¢ wyrazne trendy do wzrostu ilociowego instytu-
qji sektora wiedzy, o zdywersyfikowanym profilu organizacyjnym i programo-
wym oraz ograniczenia w zakresie finansowania. Szkolnictwo wyzsze stanglo
przed nowymi (czgsto konkurencyjnymi, nawet sprzecznymi) $wiatowymi
wyzwaniami takimi jak: demokratyzacja, globalizacja, regionalizacja, polary-
zacja, marginalizacja, fragmentaryzacja. Nie mniej istotnym stat si¢ rozwdj
ekonomiczny i technologiczny.Podkreslano jednak, ze nowe, ekonomiczne
strategie nie powinny jedynie shuzy¢ samym sobie, ale prowadzi¢ do rozwoju
i stabilnosci spofecznej’.

Wsréd czynnikéw zewnetrznych powodujacych dyferencjacje struktural-
ng wskazano: wzrost potrzeb spotecznych na nauczanie na poziomie szkolnic-
twa wyzszego skierowane do bardziej zréznicowanej grupy odbiorcéw; rady-
kalne cigcia w publicznym wydatkowaniu eskalujace konkurencje na rynku
réznych instytucji akademickich; zmieniajacy si¢ rynek pracy, dostosowujacy
si¢ do globalnych i lokalnych potrzeb gospodarki®. Natomiast wsréd czynni-
kéw wewngtrznych wymieniano: wysoki poziom zaawansowania naukowego
skutkujacy rozwojem nowych dyscyplin akademickich i dalsza ich dywer-
syfikacja; wzrost $wiadomosci potrzeby promowania interdyscyplinarnego
i multidyscyplinarnego podejscia do sposobéw nauczania i prowadzenia ba-
dan; szybki rozwdj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

W wyniku nastepujacych transformacji doszto do zréznicowania krajo-
wych systeméw szkolnictwa wyzszego w zakresie przyjetych modeléw struk-
turalnych i programowych, kryteriéw doboru studentéw oraz rodzajéw zré-
det finansowania. W ramach rozwiazan krajowych poszukiwano metod na
wzmocnienie potencjatu (naukowego i organizacyjnego) instytucji akademic-

kich (szczeg6lnie wobec wzrastajacego nacisku na tzw. rozliczalnos¢ srodkéw

2 Pojecie ,,uniwersytet” w niniejszym artykule uzywane jest w kontekscie wyrazajacym
konotacje historyczno — ideowe. Dla ukazania trendéw globalnych w Europie Autorka postu-
guje sic wymiennie pojeciem: ,,szkolnictwo wyzsze”, ,sektor wiedzy”. Dla okreslenia instytucji
w sensie normatywnych uzywa si¢ terminu ,,uczelnia”.

3 K. Zaman, Quality guidelines for good governance in higher education across the globe,

“Pacific Science Review B: Humanities and Social Sciences” 2015, nr 1, s. 1-7; M. Werner,
Postgpujgca globalizacja przeczy idei uniwersytetu, https://teologiapolityczna.pl/mateusz-wer
ner—postepu;aca—globahzaqa—przeczy—ldel -uniwersytetu-3 [dostgp: 11.01.2020 r.].

Zob. m. in. O. V. Rayevnyeva, V. I. Derykhovska, The Technology of Self-Assessment
of the Quality of Scientific Activity of Higher Education Institution as a Factor of Increase of its

Academic Autonomy, “BIBHECIH®OPM” 2017, Nr 12, s. 223-232.
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przekazywanych do $rodowiska akademickiego (accountability)’. Odnalezie-
niu wlasciwych wzorcow (jak najbardziej efektywnych z punktu widzenia osia-
ganych rezultatéw, przy zachowaniu autonomii instytucjonalnej i wolnosci
akademickiej), miala stuzy¢ kompleksowa reforma pod nazwa ,Konstytucja
dla Nauki” wdrozona w zdecydowanej cz¢sci z dniem 1 pazdziernika 2018 r.
Od tego momentu zaczela obowiazywaé nowa ustawa — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce®. Konstytucja dla Nauki zastapifa szereg dotychczas obowia-
zujacych ustaw z zakresu szkolnictwa wyzszego i w sposdb catosciowy objela
organizacje¢ systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Celem regula-
¢ji bylo stworzenie optymalnych warunkéw do praktykowania doskonatosci
naukowej i dydaktycznej, zapewnienie zréwnowazonego rozwoju osrodkéw
akademickich w calym kraju, a takze wyposazenie uczelni w efektywne narze-
dzia do zarzadzania, ktére docelowo doprowadza dla wickszej efektywnosci
i wydajnoséci w podejmowanej dziatalnosci.

W niniejszym opracowaniu dokonano nie tylko analizy rozwigzan do-
tyczacych proceséw koncentracji kapitatu intelektualnego uczelni publicz-
nych, ale réwniez przeprowadzono oceng skutecznosci przyjetych rozwiazan,
z punktu widzenia doboru wzorca i legislacyjnej jakosci regulacji. Dla reali-
zacji celu badawczego niezbedne bylo postuzenie si¢ metoda dogmatyczna,

z elementami metody historyczne;j.

FEDERALIZACJA
JAKO PODSTAWOWA METODA KONSOLIDAC]I

Celem ,skumulowania potencjalu naukowego™ (uczelni publicznych
w szczeg6lnosci), p.s.w.n. wprowadzila nows, rozwinigta, o silnie uwypuklo-
nym komponencie konsolidacyjnym forme wezesniej wystepujacych w p.s.w.

zwiagzkéw uczelni®- federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego

R. Pachocinski, Kierunki reform szkolnictwa wyzszego na swiecie, Warszawa 2004,
s. 13.
6 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22018 r., poz. 1668 ze zm.), dalej jako ,,p.s.w.n.” obowiazuje terminach i na zasadach okreslo-
nych w ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajace ustawg - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 22018 r., poz. 1669), dalej jako ,Przepisy wprowadzajace”.

Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce, druk sejm. nr 2446, VIII kadencja Sejmu RP, https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.
xsp’nr 2446 [dostep: 18.04.2021 r.].

Przewodnik po systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, cz. I, MNiSW, Warszawa
2019, s. 20. Art. 28 ustawy z dnia z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst
jedn. Dz. U. z 2017 r., poz. 2183 ze zm.), dalej jako ,,p.s.w.”.
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i nauki’. Miala by¢ to forma posrednia pomiedzy luznym zwiazkiem uczelni,
a ,sztywng” konsolidacja prowadzaca do fuzji'®. Zwiazki uczelni jako forma
konsolidacyjna nie zostaly jednak gwaltowanie usunicte z horyzontu syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki, bowiem w Przepisach wprowadzajacych
przewidziano okresy przejsciowe. Utrzymano dotychczasowe zwiazki uczelni
publicznych na okres dziesi¢ciu lat od dnia wejscia w zycie ustawy, tj. do
1 pazdziernika 2028 r. na zasadach dotychczas obowiazujacych. Ponadto,
zezwolono na utworzenie nowych zwiazkéw jeszcze w okresie dwéch lat od
dnia wejscia w zycie ustawy, tj. do dnia 1 pazdziernika 2020 r. Przewidzia-
no réwniez roczny okres dostosowawczy dla centréw naukowych i jednostek
miedzyuczelnianych i jednostek wspdlnych utworzonych na podstawie po-
przednio obowiazujacego stanu prawnego''. Podnosi si¢, Ze nowe rozwiazanie
federalizacyjne nawiazuje do teoretycznego modelu restrukturyzacji aktywéw
i transferu nadwyzek do podmiotu posiadajacego potencjat rozwoju'?.
Ustawa wyraznie dookreslita (w katalogu zamknietym) dopuszczalne kon-
figuracje podmiotowe jednostek uczestniczacych w federacji (powinny wyste-
powacé co najmniej dwa podmioty). Dopuszczono jedynie potaczenie publicz-
nej uczelni akademickiej z inna publiczng uczelnia akademicka, instytutem
badawczym, instytutem PAN lub instytutem mig¢dzynarodowym. Oznacza
to, ze wylacza si¢ mozliwos¢ federalizowania uczelni publicznej akademickiej
z druga, ale niepubliczna uczelnia akademicka'. Z tresci przepiséw mozna
wywies¢ réwniez, ze nie ma zdolnosci federalizacyjnej uczelnia zawodowa (czy
to publiczna, czy niepubliczna). Stad tez nie byloby mozliwe federalizowa-
nie publicznej uczelni akademickiej z drugg publiczng uczelnia zawodowa.
Z analizy normatywnej przepiséw p.s.w.n. wynika, ze nie jest mozliwe réwniez
polaczenie miedzy sobg federacji (nawet gdyby skfadaly z publicznych uczelni
akademickich) oraz publicznej uczelni akademickiej z PAN, PAU, Centrum
Lukasiewicz, instytutem dziatajacym w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz,

badZ innymi podmiotami prowadzacymi jako gléwna dzialalnos¢ naukowa

9

Art. 7 ust. 1 pke 2) w zw. z art. 165 p.s.w.n.

W. Banys$, Dywersyfikacja a instytucjonalna i autonomia uczelni oraz ich miary, ,Na-
uka i Szkolnictwo Wyzsze” 2017, Nr 2(50), s. 196.

u Art. 203 i art. 204 Przepiséw wprowadzajacych.

12 Raport nr 6/2017 Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Konso-
lidacja w sektorze szkolnictwa wyzszego”, opracowanie Zespolu powolanego uchwala
nr 155/2017 z 9.04.2015 r. w sprawie powolania zespolu roboczego ds. ,konsolida-
¢ji w sektorze szkolnictwa wyzszego”, (red.) J. Szambelaiczyk, Warszawa, listopad 2017,
hetp://www.rgnisw.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_12/012da35516a49f18ac210981aa2
811e2.pdf [dostep: 18.04.2021 r.].

13 Art. 165 ust. 1pkt 1) p.s.w.n.

10
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w sposob samodzielny i ciagly (ktére moglyby zostaé zaliczone do systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki)'®. Nie bedzie mozliwe takze federalizowanie si¢
publicznej uczelni akademickiej z jednostkami dziatajacymi na rzecz systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki, tj. Narodowa Agencja Wymiany Akademic-
kiej, Narodowym Centrum Badari i Rozwoju, Narodowym Centrum Nauki,
Agencja Badari Medycznych®.

Wprowadzono takze zastrzezenie, ze jednostki uczestniczace i federacja
nie moga prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej'®. Dodatkowo wprowadzo-
no takze zastrzezenie, ze jednostki uczestniczace moga wspéttworzy¢ tylko
jedng federacj¢'”. Rozwigzanie to wydaje si¢ by¢ zrozumiate, bowiem chodzi
o zwigkszenie poziomu integracji pomiedzy podmiotami federalizujacymi sie.
Przepisy nadaly federacjom osobowo$¢ prawna, ktéra powstaje z momentem
wpisu do rejestru federacji. Jako osoba prawna, federacja wigc dziala przez
swoje organy. W tym przypadku sg to: prezydent oraz zgromadzenie federa-
gji'®. Z punktu widzenia samodzielnosci i mozliwosci rynkowych tak utwo-
rzonej federacji, niewatpliwie ma ona mozliwo$¢ (przynajmniej z punktu
widzenia rozwiazania instytucjonalnego) osiagna¢ wysoki poziom rynkowe;j
efektywnosci. Koresponduje z tym réwniez zakres zadan, ktdre moga zostaé
przekazane federacji do realizacji. Do podstawowych zadari ustawowych
federacji naleza: prowadzenie dziatalnosci naukowej, ksztalcenie doktorantéw,
nadawanie stopni naukowych lub stopni w zakresie sztuki, a takze komercja-
lizacja wynikéw dziatalnosci naukowej oraz know-how zwiazanego z tymi wy-
nikami. Dopuszczono takze, by jednostki uczestniczace powierzyly federacji
w akcie ramowym jakim jest statut, takze inne zadania, ktére beda wspdlnie
realizowane przez jednostki uczestniczace (z wylaczeniem mozliwosci prowa-
dzenia ksztalcenia na studiach)'®.

Wypada dodag, ze tak jak w przypadku uczelni, do federacji odpowied-
nio ma zastosowanie przepis, ktéry wyltacza okreslona dziatalnos¢ z zakresu
dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w art. 3 ustawy — Prawo przedsie-
biorc6w?. Nie jest prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej przez federacje
wykonywanie zadari podstawowych okreslonych ustawowo oraz statuto-

wo, prowadzenie dziatalnoéci sportowej, rehabilitacyjnej lub diagnostycznej.

1 Art. 165 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 7 ust. 1 p.s.w.n.
1 Art. 165 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 7 ust. 2 p.s.w.n.
16 Art. 165 ust. 7 p.s.w.n.

7 Art. 165 ust. 6 p.s.w.n.

18 Art. 167-168 p.s.w.n.

19 Art. 165 ust. 2-3 p.s.w.n.

2 Art. 425 p.s.w.n.
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Federacja natomiast, tak jak uczelnia, uzyskala swobod¢ w prowadzeniu wy-
odrebnionej organizacyjnie i finansowo dzialalnosci gospodarczej. W tym
kontekscie wypada wskaza¢, ze regulacje dotyczace zasad prowadzenia dziatal-

nosci gospodarczej przez uczelnig i federacje sa zakresowo symetryczne.
INNE ,ELASTYCZNE” METODY KONSOLIDAC]I

Wydaje sig, ze w zakresie zachodzacych proceséw koncentracji pojecie
konsolidacji powinno si¢ rozumie¢ szeroko i nie moze zosta¢ ograniczone je-
dynie do formy prawnoorganizacyjnej jaka jest federacja®'. Nawiazujac do uje-
cia semantycznego, konsolidacja [fac. consolidatio] obejmuje dziatania prowa-
dzone w celu uzyskania wewnetrznej spdjnoscei jakiejs scrukeury lub serukeur,
albo umocnienie grupy, a takze integracj¢ jako stan powstaly w wyniku tych
dziatari®?. W zwiazku z tym, nalezaloby wskaza¢, ze obok federacji zauwaza sie
réwniez inne dzialania, ktére moga podejmowa¢ publiczne uczelnie akade-
mickie, a posiadaja znamiona konsolidacji.

Po pierwsze, moga one by¢ zwiazane z trybem powstawania nowej uczel-
ni publicznej poprzez polaczenie uczelni publicznych, instytutéw badawczych
lub instytutéw PAN w drodze ustawy (tzw. model franczyzowy)*”. Po dru-
gie, moze dochodzi¢ do wlaczenia jednego podmiotu do innego, tj. wlaczenie
w drodze ustawy publicznej uczelni akademickiej do uczelni publicznej;
wiaczenie (w drodze rozporzadzenia ministra wlasciwego do spraw szkolnic-
twa wyzszego i nauki, w porozumieniu z ministrem nadzorujacym do uczelni
publicznej), publicznej uczelni zawodowej lub instytutu badawczego®; wia-
czenie (w drodze rozporzadzenia ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki, na wniosek Prezesa PAN lub dyrektora instytutu PAN i po
zasiegnieciu opinii wydziatu wlasciwego ze wzgledu na specjalnos¢ naukowa)
instytutu do uczelni publicznej instytutu PAN?¢. Wzorzec ten okresla sie jako
integracje pionowa (holding edukacyjny)”. Po trzecie, za dzialanie konsoli-

dacyjne o sprze¢zeniu odwrotnym mozna uznaé likwidacje uczelni publicznej

21

A. Pabian, A. Pirdg, Akceptacja processw konsolidacyjnych w sektorze szkolnictwa wyz-
szego w swietle badan, ,Handel Wewnetrzny” 2018, nr 2(373), s. 41-53.
https://sjp.pwn.pl/sjp/konsolidacja;2564385.html [dostep: 18.04.2021 r.].

» Art. 35 ust. 1 iust. 3 p.s.w.n.

i Art. 35 ust. 4 p.s.w.n.
» Art. 35 ust. 5 p.s.w.n.
% Art. 35 ust. 6 p.s.w.n.
o Raport nr 6/2017 Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Konsolidacja

w sektorze szkolnictwa wyzszego”, opracowanie Zespolu powolanego uchwalg nr 155/2017
29.04.2015 r. w sprawie powolania zespolu roboczego ds. , konsolidacji w sektorze szkolnictwa
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(tzw. restrukturyzacja likwidacyjna) w sytuacji, gdy np. powstanie nowa uczel-
nia publiczna z cz¢dci zasobéw (mienia) zlikwidowanej uczelni®®.

Po czwarte, moga zachodzi¢ réwniez ,elastyczne” formy konsolidacji
polegajace na swobodnym decydowaniu przez uczelnie o réznych formach
wspdlpracy w celu realizacji odr¢bnych zadan. W obszarze ksztalcenia studen-
tow (tzw. model aliasu dydaktycznego) moga by¢ to: wspélne prowadzenie
studiéw z inna uczelnia, instytutem PAN, instytutem badawczym, instytutem
miedzynarodowym, zagraniczna uczelnig lub instytucja naukows, na podsta-
wie umowy?’; wspdlne prowadzenie studiéw we wspdlpracy z organem nada-
jacym uprawnienie do wykonywania zawodu, organem przeprowadzajacym
postgpowanie egzaminacyjne w ramach uzyskiwania uprawnieri do wykony-
wania zawodu, organem samorzadu zawodowego, organizacja gospodarcza
lub organem rejestrowym na podstawie umowy™.

W obszarze prowadzenia badand naukowych i komercjalizacji mogg by¢
to dzialania polegajace na: utworzeniu spétki celowej przez kilka uczelni pu-
blicznych?®'; utworzeniu przez uczelnig spétek kapitatowych, a takze przyste-
powanie do nich, wspdlnie z innymi uczelniami, instytutami badawczymi,
instytutami PAN lub innymi podmiotami, w celu realizacji przedsigwzigé
z zakresu infrastruktury badawczej lub zarzadzania nimi**; wspélnym nadawa-
niu stopnia naukowego doktora w dyscyplinie przez uczelnie, instytuty PAN,
instytuty badawcze lub instytuty mig¢dzynarodowe w dyscyplinie, w ktérej
kazdy posiada kategori¢ naukowa A+, A albo B+, w tym z udzialem podmio-
téw zagranicznych posiadajacych uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w zakresie dyscypliny, w kt6rej nadawany jest stopieri, na podstawie umowy??;
wspélnym prowadzeniu szkoly doktorskiej (ksztalcenia doktorantéw) przez
uczelnie akademickie, instytuty PAN, instytuty badawcze lub instytuty mie-
dzynarodowe, z ktérych kazdy posiada kategori¢ naukowa A+, A albo B+ w co
najmniej jednej dyscyplinie, na podstawie umowy?*.

O ile wigc zakreslono (do$¢ szeroko) ramy mozliwych kierunkéw dzia-
fait w obszarze wzajemnej wsp6lpracy, to wybér formy prawnoorganizacyjne;j

wyzszego”, (red.) J. Szambeladczyk, Warszawa, listopad 2017, s. 57, http://www.rgnisw.
nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_12/012da35516a49f18ac210981aa2811e2.pdf [dostep: 18.04.
2021 r.].

28 Art. 36 p.s.w.n.

» Art. 60 ust. 1 p.s.w.n.
30 Art. 61 p.s.w.n.

31 Art. 150 ust. 1 p.s.w.n.
32 Art. 159 ust. 1 p.s.w.n.
33 Art. 185 ust. 2 p.s.w.n.
34 Art. 198 ust. 5 p.s.w.n.
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pozostawiono sferze autonomii uczelni. Podkresla si¢, ze w p.s.w.n. nie zawar-
to przepiséw dotyczacych konsorcjow i sieci naukowych, ktére wystgpowaly
na gruncie ustawy o zasadach finansowania nauki. Wskazuje si¢ wiec, ze ich
tworzenie i okredlanie zasad ich dzialania nalezy do sfery autonomii uczelni
i innych zainteresowanych podmiotéw®. Taka elastycznos¢ niewatpliwie za-
stuguje na akceptacje. Wydaje si¢ wrecz, ze elastyczne formy zdywersyfikowa-
nej wspotpracy moga si¢ okaza¢ nawet bardziej skuteczne i cz¢éciej wybierane
niz formy federalizowania. Nie wymagaja one podejmowania tak sformalizo-
wanych dzialan, jakie sa wymagane dla utworzenia federacji, natomiast po-
zwalaja zbudowa¢ silniejszy potencjal naukowy i dydaktyczny, a tym samym
takze zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ na rynku.

UWAGI KONCOWE

W czasach globalizacji uniwersytety rywalizuja ze soba na arenie mig-
dzynarodowej. Nawet przyjmujac konserwatywne rozumienie pojecia ,nowo-
czesny uniwersytet przedsicbiorczy” nalezy wskazaé, ze ma by¢ to uczelnia
o istotnym potencjale naukowym, organizacyjnym, charakteryzujaca si¢ ozy-
wionymi kontaktami z otoczeniem. Mozna wiec stwierdzié, ze ,,uniwersytet
trzeciej generacji” to niewatpliwie uczelnia umiejetnie taczaca role edukacyjng
”)%. Jej pra-
cownicy naukowi chetnie i bez obaw wspélpracujg z biznesem, opracowuja

i badawcza z wdrazaniem innowacji i biznesem (,trzecia misja

wspdlne projekty rozwijajace nowe technologie, wspomagaja procesy innowa-
cyjne”. Stad tez wskazuje si¢ na droge ewolucji, ktéra przeszly wspélczesne
uniwersytety europejskie. Wiodla ona w kierunku od nadzoru parstwa nad
gospodarka i szkolnictwem wyzszym oraz okreslania przez paristwo tych re-
lacji (gospodarki centralne), poprzez wskazanie trzech, pozornie niezaleznych
gléwnych uczestnikéw (paristwo — rynek — uniwersytet).

Wobec tego rodzaju wyzwan nieunikniony okazat si¢ proces transforma-
qji instytucjonalnej takze polskich uczelni, kedre stanely przed koniecznoscia

» L. Degtyarova, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, (red.) J. Woznicki,

Warszawa 2019, art. 165, LEX el.

36 O. Hnatyszak, Uczelnia nowej generacji — redefinicja instytucjonalna uczelni, ,Nie-
réwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2018, Nr 54, s. 342-343.

37 M. Haberla, S. Bobowski, Od uniwersytetu sredniowiecznego do uniwersytetu trzeciej
generacji, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu” 2013, Nr 315/1,
s. 295-296, H. Etzkowitz, A. Webster, Ch. Gerhard, B. R. Cantisano Terra, 7he future of the
university and the university of the future: evolution of ivory tower to entrepreneurial paradigm,
“Research Policy” 2000, Vol. 29, s. 313; H. Etzkowitz, Research groups as ‘quasi-firms’: the inven-
tion of the entrepreneurial university, “Reserch Policy” 2003, Vol. 32, No. 1, s. 110.

38 K. Leja, Koncepcje zarzqdzania wspétezesnym uniwersytetem, Gdarisk 2011, s. 39.
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zwickszenia efektywnosci podejmowanych dziatari, takze poprzez przeprowa-
dzenie zmian organizacyjnych. Reforma szkolnictwa wyzszego z 2018 r. miala
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji polskich uczelni w otoczeniu tak krajo-
wym, jak i mi¢dzynarodowym. Stuzy¢ temu mialy mi¢dzy innymi zapoczat-
kowane procesy konsolidacji instytucjonalnej. Wydaje si¢, ze wprowadzone
rozwigzania daja szerokie mozliwosci prowadzenia réznego rodzaju dzialan
majacych na celu koncentracj¢ kapitatu intelektualnego, jednakze nie sg one
wolne od licznych niedociagnie¢ legislacyjnych, ktére niestety mogg skutko-
waé obnizeniem skutecznosci w ich recepcji. Pozytywnie nalezy oceni¢ utrzy-
manie szerokiego spektrum form wspétpracy miedzyuczelnianej, pozostawia-
jacej duza swobode dla uczelni, ktére moga zachowad swoja wizj¢ rozwoju.
Wypada natomiast wskazad, ze rozwiazanie dotyczace mozliwosci tworzenia
federacji, jest dos¢ zachowawcze (takze z punktu widzenia katalogu preferen-
qji przewidzianych dla tej formy aktywnosci). Niesie to za sobg ryzyko, ze fe-
deracje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki moga pozostaé tak
niewidoczne na horyzoncie polskiej nauki, jak dotychczasowe zwiazki uczelni.
Wydaje si¢ jednak, ze na sformutowanie ostatecznych wnioskéw nalezy zacze-

ka¢ przynajmniej do uplywu dekady od wejscia w zycie p.s.w.n.
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Summary: Globalisation processes have also left their mark on the
condition in which contemporary European universities find them-
selves. Higher education faced new (often competitive, even contradic-
tory) challenges. To this end, measures had to be taken to strengthen
scientific and organisational capacities, while maintaining institutional
autonomy and academic freedom. Polish universities also had to face
this kind of difficulties. The subject of the present study is not only the
analysis of solutions concerning consolidation of public HEIs, which
are to lead to strengthening their position, but also conducting an as-
sessment of the effectiveness of the adopted solutions, from the point
of view of selection of a model and legislative quality of regulations.
For this purpose, a dogmatic and historical method was used.
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RELACJE INTERPERSONALNE
MLODZIEZY POKOLENIA IGEN

Streszczenie: Wirtualna rzeczywisto$¢ stala si¢ istotnym elementem
ludzkiej egzystencji. To zaabsorbowanie $wiatem cyfrowym mozna
dzi$ odnies¢ niemal do kazdego cztowieka, jednak w przypadku przed-
stawicieli pokolenia iGen wplyw ten jest szczegdlnie zauwazalny. Dzie-
je si¢ tak, poniewaz jest to pierwsze pokolenie, ktére nie zna §wiata bez
dostepu do urzadzen cyfrowych i Internetu, przez co niemal bezkry-
tycznie wielbi i uzytkuje tego typu dobrodziejstwa. Skutkuje to tym,
ze w ich przypadku $wiat realny i rzeczywisty intensywnie si¢ przenika,
stad tez wiele aspektéw znanych dotad z realnego zycia, mlodziez po-
kolenia iGen przenosi do sieci. W ten sposéb robia zakupy, oglada-
ja filmy, pracuja, ale przede wszystkim nawiazuja nowe znajomosci.
Jednak charakter e-komunikacji zmienia powoli wymiar dotychczaso-
wych relacji interpersonalnych tych miodych ludzi. Celem niniejszej
pracy jest zatem odpowiedZ na pytanie: czy nowe media i technologie
znaczaco wplywaja na jako$¢ relacji wspétczesnej miodziezy nalezacej
do pokolenia iGen? Jest to zagadnienie na tyle nowe, ze Srodowisko
naukowe nie wypracowalo jeszcze jednego stanowiska w tym zakresie.
Dlatego tez realizacja powyiszego zagadnienia, obejmujaca zaréwno
rozwazania teoretyczne, jak réwniez analize dostgpnych wynikéw ba-
dan w tym obszarze, wydaje si¢ wysoce zasadna.

Slowa kluczowe: Nowe technologie, mlodziez, relacje, zwiazki.

Nowe technologie, w tym przede wszystkim upowszechnienie kompu-

teréw, smartfonéw i Internetu, wniosty do ludzkiego zycia ogromne mozi-

liwoéci kontaktowania si¢ z innymi, ale przede wszystkim nowe sposoby

Mgr, Uniwersytet Opolski — Wydzial Teologiczny; ORCID: 0000-0002-7857-1693.
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funkcjonowania i wyrazania siebie. Takze to jak ludzie tworza, utrzymuja
i zrywaja relacje migdzyludzkie, jest dzi§ kreowane przez technologie cyfrowa.
Jeszcze nie tak dawno temu by z kim$ porozmawiaé, nalezato wyjs¢ z domu.
Ludzie spotykali si¢ w pubach, restauracjach, kosciele czy na wspélnych uro-
czysto$ciach rodzinnych. Jednak obecnie, nowe technologie i media spotecz-
nosciowe w znaczacym stopniu te zachowania zmodyfikowaly.

Aktualnie aby nawiaza¢ z kim$ kontakt, wystarczy posiada¢ pod reka
smartfon (najlepiej z dostgpem do Internetu, gdyz wtedy opcji umozliwia-
jacych rozmowe jest znacznie wigcej). Latwos¢ dostepu do urzadzen elektro-
nicznych spowodowala, ze na rynku zacz¢lo pojawiaé si¢ coraz wigcej aplikacji
umozliwiajacych podtrzymanie, ale przede wszystkim nawiazanie znajomosci,
co z czasem uczynito randki online zachowaniem spotecznie akceptowalnym.
Badania wskazuja, ze z portali randkowych korzysta prawie 3,2 miliona ludzi.
Nalezy jednak pamictad, ze wiele 0s6b nie przyznaje si¢ do korzystania z tego
typu aplikacji, zatem liczba ta moze by¢ mocno niedoszacowana®. Z kolei
inne zrédla pokazuja, ze taka forme zawarcia znajomosci wybieraja w wigkszo-
$ci (60%) ludzie mlodzi w wieku 18-34 lat’. Niestety, ale okreslenie aktualnej
skali omawianego zjawiska na gruncie polskim jest szczegélnie trudne, bo-
wiem istnieje znaczacy niedobér badan w tym zakresie, w szczegdlnosci w od-
niesieniu do ludzi bardzo mlodych. Wida¢, jednak, iz wykorzystanie aplikacji
randkowych przez t¢ grupe jest wysokie, a w zwiazku z prognozowanymi ko-
lejnymi falami pandemii SARS-CoV-2 mozna domniemywa¢, iz tendencje te
beda si¢ poglebial.

W kontekscie analizy wirtualnych znajomosci nie mozna pomina¢ roli
mediéw spoteczno$ciowych. Dane Digital 2021: Poland za 2021r. pokazuja,
ze w Polsce korzysta z nich 25,9 mln o0séb, a wigc zdecydowanie wigcej niz
potowa populacji Polski (68,5%). W poréwnaniu z danymi z roku poprzed-
niego odnotowano wzrost na poziomie 11%?*. Aktualnie to wlasnie media
spolecznosciowe stanowia gléwne miejsce rozpoczynania i podtrzymywania
znajomosci, a czasem takze ich koriczenia. Relacje internetowe maja szczegél-
ne znaczenie dla mlodziezy pokolenia iGen, czyli generacji, ktéra przyszta na

$wiat w momencie, kiedy zostal on juz opanowany przez nowe technologie

2 A.Miotk, Serwisy randkowe w Internecie, s. 40, [online] https://pbi.org.pl/wp-content/

uploads/2017/04/-Anna-Miotk_Czlowiek-Zalogowany_Randki.pdf [dostep: 31.08.2021 r.].

3 E. Stanek-Misiag, Relacje przez aplikacje. Rozmowa z dr Konradem Maj. [online]
hetps://www.mp.pl/-pacjent/psychiatria/wywiady/226454,relacje-przez-aplikacje [dostep: 31.
08.2021 r.].

4 Digital 2021: Poland, [online] https://datareportal.com/reports/digital-2021-po
land [dostep: 31.08.2021 r.].
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i nowe media. Nie znaja zatem $wiata bez dostgpu do urzadzen cyfrowych
i Internetu, przez co bezkrytycznie wykorzystuja wszystkie mozliwosci jakie
oferuje wirtualna rzeczywisto$¢. Skutkuje to tym, ze w ich przypadku $wiat
realny i rzeczywisty bardzo mocno si¢ przenikaja, a wiele aspektéw znanych
dotad z realnego zycia, mlodziez pokolenia iGen przenosi do sieci. W ten
sposob robig zakupy, ogladaja filmy, pracuja, a takze poznajg nowych ludzi.

Dlatego tez w niniejszej pracy skoncentrowano si¢ na problematyce
szeroko pojetych relacji mlodziezy pokolenia iGen, ktdre swe poczatki maja
w $wiecie cyfrowym. Celem nadrzednym jest jednak odpowiedZ na pytanie:
czy nowe media i technologie znaczaco wplywaja na jakos¢ tych relacji? Jest
to zagadnienie na tyle nowe, ze Srodowisko naukowe nie wypracowalo jeszcze
jednego stanowiska w tym zakresie. Dlatego tez realizacja powyzszego zagad-
nienia, obejmujaca zaréwno rozwazania teoretyczne, jak rowniez analiz¢ do-
stepnych wynikéw badari w tym obszarze, wydaje si¢ wysoce zasadna. Lektura
ta sklania do glebszej refleksji nad kondycja relacji tworzonych przez mlodych
ludzi przynaleznych pokoleniu iGen.

RELACJE MIEDZYLUDZKIE W CYBERPRZESTRZENI —
ZARYS PROBLEMATYKI

,»Relacje interpersonalne odnosza si¢ do sposobu wyrazania interakeji,
uczué i postaw miedzy dwoma lub wiecej partnerami. Koncentruja si¢ na
wzajemnych stosunkach uczestnikéw, ktére odnosza si¢ do pozytywnych badz
negatywnych powiazari pomigdzy nimi”™. Istotg kazdej relacji miedzyludzkiej
jest komunikacja, ktérej specyficzng odmiana, zyskujaca coraz bardziej na
popularnosci, jest e-komunikacja. Do najwazniejszych cech komunikacji za
posrednictwem Internetu nalezy®:

1. Brak ograniczeni przestrzennych; interakcje migdzyludzkie w sieci
nie s3 w zaden sposdb ograniczone, co umozliwia porozumiewanie si¢ z ludz-
mi z calego $wiata.

2. Brak kontaktu fizycznego; kontakt opiera si¢ gléwnie na zmysle
wzroku.

3. Dostepnosé wielu kontaktéw; tatwos¢ kontaktu z wieloma osobami,

mozliwo$¢ wyboru.

> http://mkrzymowski.pl/pliki/publikacje/komunikacja.pdf [dostep: 04.09.2021 r.].
6 A. Slysz, B. Arcimowicz, Przyjaciele w Internecie, Gdaniskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne Sp. z 0.0., Gdansk 2009, s. 17-18.
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4. Réwnos¢ statuséw oséb wchodzacych w kontakt; nie ma znacze-
nia jakiej kto$ jest rasy, jakiego wyznania, jak jest ubrany ani jaki jest jego stan
majatkowy.

5. Anonimowo$¢; manifestujaca si¢ mozliwoscia zatajenia prawdzi-
wych informagji o sobie.

6. Synchronicznos¢ i asynchroniczno$é; brak ograniczen czasowych
pozwala na nawigzanie porozumienia w czasie rzeczywistym, natychmiastowo
(synchronicznie). Mozliwe jest jednak réwniez przesylanie takich komunika-
téw, ktére odbiorca przeczyta po pewnym czasie, a wigc strony dialogu nie
musza by¢ jednoczesnie obecne w przebiegu rozmowy (asynchronicznie).

7. Brak cielesno$ci; co przejawia si¢ przede wszystkim w tym, ze nie ma
kontaktu fizycznego.

8. Plynno$¢ tozsamosci; istnieje mozliwo$¢ zmiany tozsamosci, odgry-
wania kogo$ innego.

9. Wieksza kontrola nad kontaktem; a w szczegdlnosci nad tym - kie-
dy, jak i komu odpowiedziec.

10. Archiwizowanie historii kontaktu; mozliwo$¢ zapisania calej kore-
spondencji, wraz z datami i godzinami kontaktéw.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz cyberprzestrzeni jest czgdcig rzeczywistosci,
a co za tym idzie, bledem jest jej postrzeganie jako przeciwieristwa przestrzeni
realnej’. Jej interaktywno$¢ umozliwia bowiem tworzenie prawdziwych re-
lacji, podobnych (przynajmniej z pozoru) do relacji offfine. Nie dziwi zatem
fakt, iz od momentu upowszechnienia si¢ nowoczesnych narzedzi umozliwia-
jacych nawiazywanie kontaktéw z innymi ludZzmi w Internecie, wspéiczesne
spoleczenistwa zachlysnely si¢ mozliwosciami jakie zostaly im zaoferowane.
W konsekwencji komunikacja migdzyludzka przeszla (i nadal przechodzi)
duze przeobrazenia w tym zakresie.

Bezsprzecznie komunikacja przez Internet jest rézna od komunika-
qji tradycyjnej. W celu precyzyjnego scharakteryzowania odmiennosci tych
dwdch form nalezy odnies¢ si¢ do podstaw nauki o komunikagji. Zasadniczo,
komunikacj¢ mozna podzieli¢ na komunikacje posrednia (a zatem odbywa-
jaca si¢ przy pomocy mediéw) i komunikacje bezposrednia (odbywajaca si¢

twarzag w twarz)®. W obecnych czasach, w szczegdlnosci w odniesieniu do

7 A. Ben-Ze'ev, Mitos¢ w sieci. Internet i emocje, Dom Wydawniczy Rebis, Poznari

2005, s. 16.
8 A. Andrzejewska, Swiat wirtualny miejscem nawigzywania i utrzymywania
relacji przez mlodziez [w:] Edukacja — relacja — zabawa, Wieloaspektowos¢ internetu w wy-
miarze bezpieczenstwa dzieci i miodziezy, red. A. Wroniska, R. Lew-Starowicz, A. Rywezyniska,
Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2019, s. 79.
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ludzi miodych, komunikacja face to face ust¢puje miejsca komunikacji in-
terface to interface’. W przypadku komunikacji bezposredniej na pierwszy
plan wysuwa si¢ bliski i faktyczny kontakt z drugim cztowiekiem, gdzie na
odbidr caloksztattu rozmowy skladaja si¢ takie czynniki jak: postawa ciala,
mimika, gesty czy ton glosu. Bardzo czgsto niewerbalne komunikaty wyra-
zaja wigcej niz slowa, gdyz niosa ze soba naturalny dla kazdego czlowieka
fadunek emocjonalny. W komunikacji posredniej cztowiek staje si¢ zbedny,
a najwazniejsza wydaje si¢ by¢ interakcja z urzadzeniem, ktérg w $wiecie
wirtualnym ufatwiaja emotikony czy gify. Coraz cz¢sciej kontakt z wykorzy-
staniem nowych technologii jest oparty na bodzcach wzrokowych (poprzez
czytanie komunikatéw na ekranach). Oczywiscie, urzadzenia tego typu
umozliwiaja takze komunikacj¢ za pomoca glosu (jak podczas rozmowy przez
telefon), jednak mlodziez pokolenia iGen wybiera to rozwiazanie zdecydowa-
nie rzadziej. Wspoélczesny nastolatek woli odrzuci¢ potaczenie niz je odebra¢,
aby po chwili napisa¢ wiadomo$¢ na ktéryms z komunikatoréw. Co wigcej,
milodzi ludzie przyznaja, iz bardzo si¢ stresuja przed wykonaniem polaczenia.
Nie ma to formy telefonofobii, a przybiera raczej postaé stresu zwiazanego
z obawami o to, czy przebieg rozmowy bedzie pomyslny!!.

Inna forma kontaktu jaka umozliwiajg nowe technologie, jest kontakt
wzrokowy, a wigc komunikacja za pomocg kamer internetowych. W takim
przypadku rozméwcy nie moga si¢ dotknag, to jednak obserwuja reakeje dru-
giej osoby i rozmawiajg z nig niemal na tych samych warunkach co na zywo.
,,Ogromna zaleta komunikacji wirtualnej jest fatwo$¢ nawiazywania kontak-
tow. Styl zycia wspolczesnej mlodziezy zwiazany jest z pospiechem, brakiem
czasu, niepewnoscia jutra i wieloma zahamowaniami. Coraz trudniej jest na-
wiazaé relacje z druga osoba, a tym bardziej ja utrzymaé. Swiat wirtualny znosi
te bariery, pozwalajac na poszukiwanie i poznawanie ludzi w dowolnym mo-
mencie. Moze si¢ to odbywa¢ w drodze do szkoly, podczas przerwy w szkole,
w momencie odpoczynku czy rano, tuz po przebudzeniu”'?. Bezsprzecznie
najwickszym ograniczeniem tego typu komunikacji jest brak kontaktu fizycz-

nego, zwlaszcza w sferze relacji blizszych, przyjacielskich, poniewaz to wlasnie

? M. Szpunar, Alienacja i samotnosé w Sieci vs grupowos¢ i kapitat spoteczny w Internecie.

Internet i jego wplyw na kontakty spoteczne [w:] Oblicza Internetu. Architektura komunikacyjna
Sieci, (red.) M. Sokolowski, Wydawnictwo Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej, Elblag
2007, s. 96, cyt. za: A. Andrzejewska, op. cit., s. 79.

10 A. Andrzejewska, op. cit., s. 79-80.

1 K. Kunat, To artykut 0 Was i o nas. Dlaczego millenialsi nie cierpig rozméw przez
telefon, a wolg wystad wiadomos¢ tekstowq?, [online] https://www.tabletowo.pl/dlaczego-mille
nialsi-wola-pisac-niz-rozmawiac-przez-telefon/ [dostep: 02.09.2021 r.].

12 A. Andrzejewska, op. cit., s. 80.
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mowa ciata wiele méwi o intencjach rozméwcey. W sieci znacznie trudniej
stwierdzi¢, kto ma dobre intencje, a kto nie, wobec czego o wiele tatwiej
o pomylke. Co prawda wymyslono jak mozna zastapi¢ mimike symbolami
graficznymi (tzw. emotikony), ale s3 one intencjonalne i kontrolowane. Nie
mozna zatem méwi¢ o ,,pelnym” kontakcie. Niestety mlodzi ludzie bardzo
czgsto wyolbrzymiaja cechy 0s6b z keérymi komunikujg si¢ przez Internet. To
z kolei powoduje wicksza otwarto$¢, uwalnia od stereotypéw i w konse-
kwengji sprzyja nieodpowiednim zachowaniom'. Na tego typu zachowania
w szczegdlnosci narazone jest najmlodsze pokolenie iGen, ktére to pokolenie
- jak Zadna inna generacja dotychczas - spedza wiele godzin dziennie na eksplo-

rowaniu wszystkich zakamarkéw cyfrowego $wiata.

KROTKA CHARAKTERYSTYKA
PRZEDSTAWICIELI POKOLENIA IGEN

Pokolenie iGen to coraz liczniejsza grupa dzieci, mlodziezy i mlodych
dorostych. Przyjmujac za J. M. Twenge umowng dat¢ - 1995 r. jako date
,,narodzin” tego pokolenia, to w 2021 r., jego najstarszy przedstawiciel bedzie
mial 26 lat. Pokolenie iGen w znacznym stopniu rézni si¢ od poprzednich
generacji. W skrécie, ale zarazem bardzo trafnie charakteryzuje t¢ popula-
¢je D. Kubacka-Jasiecka i P. Passowicz. Zdaniem powyzszych badaczy jest
to ,,pokolenie wychowane przez Internet, w §wiecie nierzeczywistych ztudzen,
(ktére) w realnej rzeczywistoéci zostaje zmuszone do konfrontacji z otwartymi
podziatami finansowymi, majatkowymi, prestizowymi, wreszcie politycznymi
wspélczesnego spoleczeristwa™4. Najmlodszej generacji przyszto bowiem zy¢
w specyficznych i cigzkich czasach. Uksztaltowani w erze atakéw terrorystycz-
nych, globalnego kryzysu finansowego, probleméw klimatycznych, a teraz
pandemii przezyli juz bardzo duzo jak na swe krétkie zycie. Zaprezentowana
wielo$¢ doswiadczen spowodowala, ze u przedstawicieli tej generacji mozna
dostrzec cechy, ktére w do$¢ duzym stopniu warunkuja ich zachowanie. Jed-
nak najwickszym czynnikiem wplywajacym na to kim sa, jest wplyw szeroko
pojetych nowych technologii. To pierwsza generacja, ktdra nie zna $wiata bez
smartfonéw, tabletéw czy Internetu, w zwiazku z czym ,,§wiat wirtualny trak-

tuja jak powietrze, ktérym oddychaja natychmiast po przebudzeniu.

13 A. Slysz, B. Arcimowicz, op. cit., s. 18-19.

14 D. Kubacka-Jasiecka, P. Passowicz, Dorastanie we wspdtczesnosci : postawy, wartosci
i doswiadczanie czasu a kryzysy rozwoju pokolenia po transformacji, ,,Czasopismo Psychologiczne”
2014, tom 20, nr 2, s. 175.

15 A. Andrzejewska, op. cit., s. 75.
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Abstrahujac od opisanych powyzej uwarunkowari majacych wplyw na
zachowanie iGeneration, przedstawicieli tej generacji cechuje ogromny indy-
widualizm co akcentuja pokazujac swa odrebnos¢ od innych ludzi. Z tego tez
powodu robig wiele aby wyrdzni¢ si¢ z tumu i zwréci¢ na siebie uwagg. Dzia-
fania te utatwia im rzeczywisto$¢ wirtualna, ktéra taka kreacje umozliwia i nie-
zwykle upraszcza. Co wigcej, zycie wirtualne jest dla nich na tyle ciekawe i ab-
sorbujace zarazem, ze to wlasnie tam przenosza wigkszos¢ zyciowych proceséw
znanych dotad z realnego $wiata. Przedstawiciel pokolenia iGen funkcjonuje
jak uwielbiany przez niego sprz¢t — natychmiastowo. ,,Jest przyzwyczajony
do szybkiej informacji zwrotnej i gratyfikacji (kultura instant), dlatego tez
po wpisaniu okreslonej frazy w wyszukiwarce internetowej odpowiedz chce
uzyska¢ natychmiast i tego samego oczekuje od zycia”'®. W konsekwencji ma
to tez swe przelozenie na tworzone przez przedstawicieli tej generacji relacje

miedzyludzkie.

RELACJE INTERPERSONALNE MEODYCH LUDZI
PRZYNALEZNYCH DO IGENERATION

Wirtualna rzeczywisto$¢ nie tylko ulatwia komunikacje miedzy ludzmi,
ale takze ulatwia tworzenie réznorodnych relacji, od zwyklej znajomosci, po
przyjazii czy nawet mito$¢. Dla dorastajacej osoby istotne sa wszystkie re-
lacje, jednak nadrzedne sa te uksztaltowane z réwiesnikami. Pozwalaja one
mlodym osobom wiasciwie funkcjonowaé spolecznie, bowiem grupa ta, jak
zadna inna, wykazuje ogromna potrzebe akceptacji i przynaleznosci. Czgsto
jednak miody cztowiek obawia si¢ jak zostanie odebrany. Ten ek przed ocena,
a przede wszystkim krytyka, powoduje ze ostatecznie wycofuje si¢ z relagji
z innymi ludZzmi. W takiej sytuacji pomocny okazuje si¢ by¢ swiat cyfrowy,
gdzie przekraczanie wlasnych ograniczen staje si¢ fatwiejsze, a kontakty wir-
tualne bardziej dostgpne niz realne. Za posrednictwem Internetu mlodziez
potrafi doskonale manipulowa¢ wrazeniami, tworzac swoje ,wybidrcze ja”V,
godzinami poprawiajac sw6j wizerunek, celem umieszczenia na profilu od-
powiedniego zdjecia czy filmu i odegrania przez to wykreowanych przez
siebie rdl. Sie¢ pozwala bowiem ukry¢ to, czego uzytkownik nie chce po-
kaza¢ (wad, komplekséw, probleméw), a jednoczesnie to whasnie dzigki niej

fatwiej jest zaprezentowaé swoje zalety oraz mocne strony (podkoloryzowacé

16 Ibidem, s. 72.
7 Ibidem, s. 76-77.
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rzeczywisto$¢)'®. Potrzeba, by na nowo stworzy¢ swéj wizerunek w $wiecie cy-
frowym daje mtodemu cztowiekowi falszywe poczucie kontroli nad otaczajaca
go rzeczywistoscia. Mysli on, ze jedli jest w stanie przewidzie¢ reakeje innych
na udostepnione filmy czy zdjecia to panuje nad obiorem spolecznym swojej
osoby. W prawdziwym zyciu pozyskanie takiej wladzy jest niezwykle trudne,
a nawet niemozliwe. Mimo to, wiele 0s6b t¢ prébe podejmuje. Podtrzymujac
relacje z innymi za pomoca wykreowanych awataréw, w konsekwencji bar-
dzo czgsto zaniedbujg spotkania w rzeczywistym $wiecie. Z raportu Common
Sense z 2018r., w poréwnaniu do danych z 2012r., wynika, ze wspélczesna
mlodziez mniej docenia spotkania w rzeczywistosci (spadek z 49% w 2012r.
do 32% w 2018r.), podczas gdy zainteresowanie mediami spolecznosciowy-
mi jako forma komunikacji w badanym okresie zdecydowanie wzrosto (z 7%
w 2012r. do 16% w 2018r.)".

Mtodzi respondenci zapytani o to, jaka role w ich zyciu odgrywaja wirtu-
alne znajomosci odpowiadali ze najczeéciej zaspokajaja one potrzebg pomocy
i wsparcia, stuzg oderwaniu si¢ od rzeczywistosci, oferujg wymiang pogladéw,
opinii, zainteresowani oraz przyczyniaja si¢ do poznawania nowych ludzi®.
W kontekscie rozwazan niniejszej pracy nalezy zauwazy¢, ze choé wszystkie
powyisze aktywnosci si¢ przenikaja, to jednak szczeg6lna uwaga zostanie po-
$wigcona kwestiom zwigzanymi z poznawaniem nowych ludzi przez 6wezesng
milodziez pokolenia iGen.

Wsparcie mozna okresli¢ jako rodzaj interakeji spotecznej, ktdra zostaje
podjeta przez jednego lub obu uczestnikéw w sytuacji problemowej, trud-
nej, stresowej lub krytycznej. Pomimo iz w $rodowisku badaczy zdania co
do wyodrebnienia typéw i rodzajéw wsparcia sa podzielone, to wyréznia si¢
najczesciej trzy rodzaje wsparcia: emocjonalne, informacyjne, instrumental-
ne. Wsparcie emocjonalne polega na przekazywaniu w toku interakcji emocji
uspokajajacych, odzwierciedlajacych troske, pozytywne ustosunkowanie si¢
do osoby wspieranej. Takie zachowania maja na celu stworzenie poczucia

przynaleznosci, opieki i podwyzszenia samooceny. W konsekwencji dziatania

18 T. Trejderowski, Kradziez tozsamosci. Terroryzm informatyczny. Cyberprzestepstwa,

Internet, Telefon, Facebook, ENETEIA Wydawnictwo Psychologii i Kultury, Warszawa 2013,
s. 61-63.
19 A. Rymsza, Mtode pokolenie woli pisac niz rozmawiac twarzq w twars, woli Snap-
chata od Facebooka. [online] https://www.dobreprogramy.pl/mlode-pokolenie-woli-pisac-niz
-rozmawiac-twarza-w-twarz-woli-snapchata-od-facebooka,6628540332045953a [dostep: 01.
09.2021 r.].

0 T. Lewandowski, Czlowick w sieci — wyniki bada, http://socjologia.wlanet.pl/, cyt.
za: A. Slysz, B. Arcimowicz, op. cit., s. 19-20.
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te bardzo mocno wplywaja na samopoczucie osoby wspieranej*. W odniesie-
niu do $rodowiska wirtualnego, wsparcie tego typu mozna uzyska¢ gléwnie
na forach dyskusyjnych skupiajacych ludzi powiazanych z jakims tematem.
Niewerbalne gesty, ktére w rzeczywistych warunkach towarzyszylby tej for-
mie wsparcia, takie jak przytulenie czy potrzymanie za reke, sa tutaj zastgpo-
wane wymownymi emotikonami. Osoby, ktére potrzebuja pomocy i emo-
cjonalnego wsparcia czgsto nie maja odwagi przyzna¢ si¢ najblizszym osobom
w $wiecie rzeczywistym, ze tego potrzebuja. O wiele tatwiej jest im otworzy¢
si¢ przed kims, kogo nie widza i (by¢ moze) nie znaja w realnym zyciu. Po-
moc tego typu bardzo zbliza uzytkownikéw Internetu, stad tez podtrzymuja
oni zawigzane w ten sposéb znajomosci, ze wzgledu na okazane sobie na-
wzajem zainteresowanie i che¢ dawania otuchy?. Kolejna forma jest wsparcie
informacyjne, polegajace na wymianie takich informacji, ktére s3 pomocne
w zrozumieniu trudnej sytuacji i stanowig pomyst jej rozwiazania. To tak-
ze dzielenie si¢ wlasnym dos$wiadczeniem przez osoby przezywajace podobne
trudnosci, co dotyczy w szczegdlnosci interakeji w grupach samopomocy®.
W dzisiejszych czasach Internet oferuje liczne mozliwosci w tym zakresie.
,,Praktycznie na wszystkie problemy dnia codziennego mozna znalez¢ rozwia-
zanie w sieci, podobnie jak opinie o wszelkich produktach i ustugach. Nalezy
jednak pamigta¢, ze informacje rozpowszechniane w Internecie nie zawsze sa
zgodne z rzeczywisto$cia, a wystawiane opinie moga by¢ kryptoreklama lub
subiektywnym pogladem, wyrazonym na podstawie osobistych doswiadczen
niezwigzanych z problemem”*. Wsparcie instrumentalne polega z kolei na
podaniu gotowej instrukeji postgpowania w konkretnej sytuacji. Uzytkow-
nik poszukujacy porady czy jakiejs konkretnej informacji, przeglada pod tym
katem fora internetowe, zadaje na nich pytania, zapoznaje si¢ ze stronami
internetowymi o tresci zblizonej do aktualnego problemu®. Poza opisang wy-
zej koniecznoscia pomocy i wsparcia, Internet pozwala zaspokajaé réwniez
inne potrzeby wspélczesnej mlodziezy, zwiazane chociazby z poznawaniem
nowych os6b oraz z potrzebg przynaleznosci i akceptacji.

Z tego tez powodu, miodzi ludzie pokolenia iGen w wickszym stopniu
korzystaja z portali randkowych. Zmiany te poglebita w jeszcze wigkszym
stopniu pandemia SARS-CoV-2. Narodowa kwarantanna, brak mozliwosci

21 H. S¢k, R. Cieslak (red.), Wiparcie spoteczne, stres i zdrowie, PWN, Warszawa 2012,
s. 18-19.

2 A. Andrzejewska, op. cit., s. 81-82.

2 H. S¢k, R. Cieslak (red.), op. ciz., s. 19.

24 A. Andrzejewska, op. cit., s. 82.

2 Ibidem, s. 82.
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wyjécia do klubu czy na miasto, a jednocze$nie ogromna potrzeba kontaktu
z drugim czlowiekiem sprawily, ze duza cz¢$¢ przedstawicieli pokolenia iGen
Sciagnela w tym czasie ktéra$ z aplikacji randkowych. Jak wynika z danych
Match Group, wasciciela migdzy innymi aplikacji Tinder, w trakcie pandemii
aplikacje randkowe odnotowaly wzrost liczby pobran i subskrypcji. Na uwage
zashuguje takze fake, ze bardzo duza cz¢$¢ uzytkownikéw Tindera stanowila
mlodziez pokolenia iGen, poniewaz 44% uzytkownikéw tej aplikacji ma od
15 do 24 lat. Czgéciej na tego typu rozwiazania pomagajace w nawigzywaniu
znajomosci z innymi ludZmi decyduja si¢ mezczyzni, anizeli kobiety (odpo-
wiednio 57% i 43%)?. Taka forma poznawania nowych osdb jest tez dobrym
rozwiazaniem w szczeg6lnosci dla oséb niesmiatych, ktére w Swiecie rzeczywi-
stym nie zdobylyby si¢ na odwagg, by zaprosi¢ nowopoznang osobg na rand-
ke. Bariera, ktdra za sprawa monitora, stwarza $wiat wirtualny sprawia takze,
iz ludzie szybciej otwieraja si¢ przed innymi, nie zauwazajac nawet, ze z cza-
sem zaczynaja zwierzac si¢ obcej osobie, o ktérej w istocie rzeczy bardzo mato
wiedza. Relacja taka przeistacza si¢ wtedy w bardziej intymna, opartg o wza-
jemne zaufanie i ,,lubienie si¢” — co stanowi podstawowe warunki niezbedne
dla przetrwania jakiejkolwiek znajomosci®.

Bezsprzecznie wykorzystanie nowych technologii utatwia rozwéj i prze-
trwanie takiej cyfrowej relacji. Za sprawa smartfonéw i przeréznych komuni-
kator6w mozna by¢ z kims stale w kontakcie — a po otrzymaniu wiadomosci
od osoby poznanej w sieci natychmiast na nig odpowiada¢, zupelnie tak, jak-
by to byla rozmowa w czasie rzeczywistym. Czasem taka wirtualna znajomo$¢
przenosi si¢ do $wiata realnego. Pozwala to na lepsze poznanie tej drugiej
strony, znanej dotychczas tylko z opowiadari o sobie, oraz sprawdzenie, czy
to jak kreowala swoja osob¢ w $wiecie wirtualnym, ma jakie$ przelozenie na
rzeczywisto$¢?.

Mimo iz wida¢, ze coraz wigcej miodych 0séb przyznaje si¢ do korzysta-
nia z tego typu portali, to wéréd polskiej mlodziezy nadal stanowi to pewien
powdd do wstydu. Niektdrzy nie zamieszczaja swojego zdjecia, obawiajac si¢
rozpoznania i krytyki ze strony rodziny i bliskich. Jest to szczegélnie widocz-
ne w spofeczno$ciach malomiasteczkowych i wiejskich. ,,Sie¢ staje si¢ jed-

nak na tyle popularnym narzedziem poznawania nowych osdb, ze niebawem
k le popularny. ed p wych os6b b

26

hetps://www.telepolis.pl/rozrywka/aplikacje/ pandemia-aplikacje-rankowe-polacy
[dostep: 01.09.2021 r.].

z K. Kacprzak, R. Leppert, Zwigzki mitosne w sieci. Poszukiwanie parmera gyciowego
na portalach randkowych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2013, s. 44.

28 A. Andrzejewska, op. cit., s. 85.
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publiczne przyznanie si¢ do faktu, ze partnera czy partnerke poznalo sie
w sieci, nie bedzie niczym zadziwiajacym. Uwaga ta w mniejszym stopniu
dotyczy wspélczesnych nastolatkéw (przynaleznych pokoleniu iGen), ktérzy
cyberprzestrzen traktuja jako naturalne srodowisko poznawania nowych ludzi
i wchodzenia z nimi w relacje partnerskie”.

Nowe technologie z calg pewnoscia utatwiaja takze zakoriczenie niesatys-
fakcjonujacej relacji. Chociaz z mozliwosci tej korzysta wiele oséb, to nalezy
przyznad, iz jest ona zarazem najgorsza z mozliwych, gdyz bardzo cz¢sto przy-
biera forme porzucenia. Po wystaniu zdawkowej wiadomosci, kontakt si¢ ury-
wa. Dla osoby, ktéra taka wiadomo$¢ otrzymata, jest to traumatyczne przezy-
cie®. Ostatnimi czasy coraz popularniejszy staje si¢ tzw. ghosting, w ktérym to
nowopoznana osoba znika bez §ladu jak duch (stad tez nazwa tego zjawiska).

Jak wida¢, przestrzeri wirtualna moze poméc przetamywac bariery i skla-
nia¢ do zachowan, ktdre kiedy$ nie bytyby akceptowalne w rzeczywistym kon-
takcie. Nalezy mocno zaakcentowad, ze mlodzi ludzie sg czesto nieswiadomi
przykrosci jakie moga ich spotkaé, ale przede wszystkim niebezpieczeristw
zwigzanych z aktywnoscig na portalach randkowych i innych tego typu miej-
scach, ktére umozliwiajg zapoznawanie nowych 0séb’'. Zanurzajac si¢ w tym
$wiecie, tracg jednoczesnie potrzebe anonimowosci i prywatnosci. Jest to tez
zjawisko wysoce niebezpieczne, bowiem nigdy nie ma pewnosci, kto tak na-
prawdg jest po tej drugiej stronie. Tak samo jak nie mozna by¢ pewnym czy
sytuacja ze zdjecia udostgpnionego przez znajomego rzeczywiscie miata miej-
sce, tak samo nalezy by¢ wyczulonym na kontakty z osobami co do ktérych
posiada si¢ ograniczona wiedzg.

Opisane wyzej znaczace zmiany w komunikacji potwierdzaja, ze media
spofeczno$ciowe zmieniaja ludzkie relacje i funkcjonujace dotychczas zacho-
wania spofeczne. Udogodnienia jakie one oferuja, skutkuja tym, ze w dowol-
nym momencie i o dowolnej porze, mozna nawigza¢ z drugim cztowiekiem
kontakt. Wytwarza to jednak poczucie glebokiego obowiazku aby od razu
odpowiedzie¢ na kazda otrzymana wiadomos$¢ czy komentarz. Dlatego tez
wspolczesna kultura w pelni akceptuje natychmiastowe reagowanie na otrzy-
mane powiadomienie, mimo wykonywania innej waznej czynnosci w realnej
rzeczywistoéci. Cztonkowie pokolenia iGen wysylaja do siebie wiadomosci
siedzac przy rodzinnym stole, podczas ¢wiczeri na sitowni, jazdy samochodem

2 Ibidem, s. 85.

30 https://parentinfo.org/article/ teenage-relationships-in-the-digital-age [dostep: 23.08.
2021 r.].

31 A. Andrzejewska, op. cit., s. 88.
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czy podczas wspdlnych spotkan. Dlatego chyba nikogo nie dziwi juz widok
mlodych ludzi przebywajacych we wspélnym otoczeniu, z kedrych kazdy jest
wpatrzony w ekran swojego smartfona. Tak naprawde wiezi, ktére mlodziez
pokolenia iGen tworzy za posrednictwem sieci, nie wigza przedstawicieli tego
pokolenia z innymi ludzmi, jednak w zamian zaprzataja cala ich uwage, jesz-
cze bardziej oddalajac ich od otaczajacego $wiata.

ZAKONCZENIE

Wspélczesne relacje interpersonalne ulegaja znacznym przeobrazeniom.
Media spofecznosciowe i nowe technologie odgrywaja w tym procesie nie-
bagatelna role, co w szczegdlnosci jest dzi§ zauwazalne wérdd przedstawicieli
pokolenia najmlodszego, tj. iGeneration. Czlonkowie tej generacji sa nie-
ustannie zajeci przegladaniem mediéw spolecznosciowych, publikowaniem
nowych postéw czy po prostu surfowaniem w sieci, jednak w rezultacie przy-
nosi to odwrotny skutek od oczekiwanego — coraz wigcej czasu spedzaja oni
z urzadzeniem w reku, a coraz mniej ze soba nawzajem. Zaciekle argumentuja
pozytywy wykorzystania nowych technologii, jako sposobu na bliskos¢ z in-
nymi ludZmi, ale tym sposobem jeszcze bardziej unikaja realnych kontaktéw
z otaczajacym $wiatem. W kontekscie powyzszych analiz nalezy przyznad, iz
za sprawg nowych technologii relacje mlodziezy pokolenia iGen z réwiesni-
kami, rodzing i otoczeniem ulegajg rozluznieniu. Pozorna interakcja z dru-
ga osoba, ktéra za sprawa nowych mediéw i technologii zostata zaoferowana
dzisiejszej mlodziezy, nigdy nie zastapi w pelni realnego kontaktu z drugim
cztowiekiem. I to do nawiazywania tego typu relacji mtodziez pokolenia iGen
powinna dazy¢ w pierwszej kolejnosci. Niestety, dzieje si¢ wrecz odwrotnie.

Dlatego warto w tym miejscu podkresli¢ niebagatelng role rodzicéw
w kwestii wspierania najmodszych w ich prawidlowych relacjach spotecznych.
Badania wykazaly bowiem, ze tam, gdzie wi¢zi migdzy rodzicem a dzieckiem
s silne, to opiekunowie czgsiciej sa traktowani jako najwazniejsze Zrédlo
wsparcia, nie za$ (szeroko ujmujac) Internet. Dzigki temu mlody cztowiek
czuje, iz ma w rodzicach oparcie, a przez to moze im wszystko powiedzieé

— od rozterek wystepujacych w zwiazkach, po watpliwosci zwiazane z nowo-
poznang osoba. Wiele mlodych 0séb podkresla jak wazny jest dla nich brak
oceny ze strony opiekunéw oraz fakt, aby rodzice zrozumieli ich cyfrowe re-
lacje, a nie tylko wyrazali negatywne opinie z tym zwiazane. Dla wspélczesnej
mlodziezy pokolenia iGen taki niesprawiedliwy osad ze strony swych opieku-
néw jest bardzo bolesny, przez co w konsekwencji urasta do rangi przeszkody
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w szukaniu u nich pomocy. To wszystko z kolei nie pomaga w tworzeniu
opiekunczej relacji, potrzebnej do pomocy tym mlodym ludziom*- a otwar-

to$¢ i gotowo$¢ do dialogu sa tutaj niezbedne.
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YOUTH'S IGEN GENERATION
INTERPERSONAL RELATIONSHIPS

Summary: Virtual reality has become an essential part of human
existence. This preoccupation with the digital world can be rela-
ted today to almost every person, but in the case of representatives
of the iGen generation this influence is particularly noticeable. This
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is because this is the first generation that does not know the world
without access to digital devices and the Internet, and therefore al-
most uncritically worships and uses such blessings. As a result, in their
case, the real world and the real world merge intensely, which is why
many aspects previously known from real life are transferred to the
Internet by young people of the iGen generation. This is how they do
their shopping, watch movies, work, but most of all make new friends.
However, the nature of e-communication is slowly changing the di-
mension of interpersonal relations of these young people. Therefore,
the aim of this study is to answer the question: do new media and
technologies significantly affect the quality of relationships of contem-
porary youth belonging to the iGen generation? Researchers' opinions
in this regard are divided. Therefore, the addressing of the above issue,
including both theoretical considerations, as well as analysis of availa-
ble research results in this regard, seems highly justified.

Keywords: New technologies, youth, relations, relationships.
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