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WSTEP

Rozwoéj przedsigbiorstw, ktdrego istota sa zmiany ilosciowe i jakosciowe,
odbywa si¢ w cisle okreslonych warunkach spoteczno-gospodarczych. Z jed-
nej strony to podmioty gospodarcze wplywaja na wielko$¢ produktu krajowe-
go brutto, pobudzaja wzrost gospodarczy, odpowiadaja za wymiang handlowa,
poziom zatrudnienia, tworza innowacje i wplywaja na lokalne spolecznosci,
z drugiej za$ to wlasnie otoczenie zewngtrzne, w tym uwarunkowania makro-
ekonomiczne wplywaja na ich funkcjonowanie i rozwdj.

Przedsigbiorstwo jest podstawowym podmiotem gospodarki rynkowej,
jest odpowiedzialne za ksztaltowanie okreslonej oferty produktéw i ustug,
wplywa zaréwno na popyt, jak i podaz. Zarzadzajacy podmiotami gospo-
darczymi daza w swojej dzialalnosci do poprawy efektywnosci i skuteczno-
éci realizowanych zadan. Przedsi¢biorstwa jako jednostki wyodr¢bnione pod
wzgledem ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym prowadza dziatalno$é
ukierunkowang na osiaganie zyskéw.

Jednym z rodzajéw przedsi¢biorstw niezwykle waznych dla funkcjono-
wania gospodarki sa podmioty z sektora transport, spedycja, logistyka. Pod-
mioty te z jednej strony maja swoj znaczacy udzial w ksztalttowaniu wzrostu
gospodarczego, z drugiej za$ sa wazne dla funkcjonowania pozostatych branz
i sektoréw gospodarki.

Prezentowane opracowanie poswigcone jest w szczegdlnosci rozwojowi
przedsi¢biorstw transportowych, makroekonomicznym uwarunkowaniom
ich rozwoju, analizie ekonomicznej sektora transport i gospodarka magazyno-
wa oraz pomiarowi i ksztaltowaniu wyniku finansowego w przedsigbiorstwach
sektora transport spedycja logistyka.

Praca sklada si¢ z czterech rozdzialéw o charakterze merytoryczno-meto-
dycznych, w ktérych gtéwny nacisk polozono na kwestie teoretyczne zwiaza-
ne z funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstw z sektora TSL. Skupiono
si¢ na wybranych problemach ekonomiczno-finansowych zwiazanych z funk-
cjonowaniem podmiotéw gospodarczych.
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Rozdzial I, zatytulowany Przedsi¢biorstwa transportowe- definicje, stan-
ding finansowy i modele biznesowe, poswigcony zostal omdéwieniu zagadniert
zwigzanych z ujeciem definicyjnym przedsigbiorstwa, wskazaniem klasyfika-
¢ji podmiotéw gospodarczych. Zaprezentowano wybrane problemy zwiazane
z oceng standingu finansowego, a takze opisano modele biznesowe wdrazane
przez przedsigbiorstwa sektora TSL.

Rozdziat 11, Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw,
prezentuje wybrane wskazniki makroekonomiczne w kontekscie ich wplywu
na sytuacj¢ przedsigbiorstw. Przedstawiono wybrane kategorie makroekono-
mii, opisano polityke fiskalng i monetarng oraz jej wplyw na przedsi¢biorstwa.
Omoéwiono fiskalne obciazenia przedsigbiorstw, zaprezentowano definicje
i sposoby pomiaru stabilizacji makroekonomicznej.

W rozdziale 111, Analiza ekonomiczna w logistyce, zaprezentowano wy-
brane pojecia analizy ekonomicznej, oméwiono wplyw logistyki na sytuacje
ekonomiczng przedsigbiorstw, przedstawiono role metod analizy ekonomicz-
nej w ocenie logistycznych aspektéw dziatalnosci przedsigbiorstw. Wskazano
istotne uwarunkowania zewngtrzne majace wplyw na sytuacje ekonomiczng
przedsi¢biorstw sektora TSL.

Rozdzial 1V, Pomiar i ksztattowanie wyniku finansowego w przedsigbior-
stwach sektora TSL, zawiera oméwienie wyniku finansowego jako wyrazu
efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw, istote jego ksztaltowania oraz
przestanki, a takze instrumenty pomiaru jakosci raportowanego wyniku
finansowego.

Prezentowana praca jest wycinkiem szerokiej, zZtozonej oraz podlegajacej
ciaglej ewolucji problematyki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sek-
torze transport spedycja logistyka. Zaprezentowane metody, techniki i na-
rz¢dzia majg charakter wybranych zagadnien opisujacych jakze szeroki zakres
podjetej problematyki. Autorzy podjeli prébe oméwienia materii szczegélnie
waznej z punktu widzenia ekonomii i finanséw.

Opracowanie stanowi kompendium wiedzy dotyczacej wybranych aspek-
tow ekonomiczno-finansowych funkcjonowania przedsigbiorstw sektora TSL.
W tym znaczeniu ma charakter podrecznika akademickiego.

Publikacja skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunku logistyka, a takze wszystkich
zainteresowanych omawiang problematyka, ktdrzy chea zdoby¢ i wykorzystaé
wiedz¢ na temat finansowo-ekonomicznych aspektéw funkcjonowania przed-

sigbiorstw z sektora transport spedycja logistyka.
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PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWE
- DEFINICJE, STANDING FINANSOWY
I MODELE BIZNESOWE

1.1. PRZEDSIEBIORSTWO 1 JEGO ROLA W GOSPODARCE -
DEFINICJA, RODZAJE PRZEDSIEBIORSTW

Przedsi¢biorstwa odgrywaja istotng role w rozwoju gospodarczym po-
szczegolnych krajow. Odpowiadaja one za generowanie PKD, sa miejscem za-
trudnienia wielu pracownikéw, partycypuja w procesie innowacyjnosci, przy-
czyniaja si¢ do postepu technologicznego oraz generujg zyski (dla whasciciel,
jak i interesariuszy zewnetrznych)'.

Podmioty gospodarcze prowadza réznego rodzaju dzialalno$é, w tym
produkeyjna oraz ustugowa. Naleza one do réznych dzialéw, galezi i branz
gospodarki. Cechuje je odmienna wielko$¢ i skala prowadzenia biznesu®.

Biorac pod uwagg definicje stownikowe, termin przedsi¢biorstwo okre-
§li¢. mozna jako samodzielng jednostke gospodarcza, wyodrebniong pod
wzgledem ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym, ktéra obejmuje jeden
zaklad czy wigkszg ich liczbe® lub samodzielng jednostke gospodarcza, prze-
mystowa, handlowa — paristwowa badz prywatna, ktéra zorganizowana jest

w celu odplatnego $wiadczenia rzeczy lub ustug®.

' Grzenkowicz, N., Kowalezyk, J., Kusak, A., Podgérski, Z., Ambroziak, M. (2008). Podstawy
Sfunkcjonowania przedsigbiorstw. Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskicgo, Warszawa, s. 9.

* Lichtarski, J. (2001). Podstawy nauki o przedsi¢biorstwie. Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroclaw, s. 47-51.

3 Dubisz, S. (2003). Uniwersalny stownik jezyka polskiego. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 650.

* Doroszewski, W. (1965). Stownik jezyka polskiego. Paristwowe Wydawnictwo Wiedza Po-
wszechna, Warszawa, s. 199.
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Termin przedsi¢biorstwo jest réznorodnie interpretowany. Wyr6zni¢ moz-
na dwa kluczowe stanowiska odnosnie definiowania pojecia jakim jest przedsie-
biorstwo, stanowisko z punktu widzenia ekonomii oraz polskiego prawa’.

Z punktu widzenia polskiego prawa wyrézni¢ mozna trzy podejscia
do problematyki przedsigbiorstwa®:

*  podmiotowe - odnoszace si¢ do osoby prowadzacej dzialalnos¢
gospodarcza;

*  przedmiotowe - w kontekscie zespotu skladnikéw materialnych i nie-
materialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

*  funkcjonalne — odnoszace si¢ do podejmowanych przedsiewzigc.

Podmiotowe podejscie do problematyki przedsi¢biorstwa dotyczy pod-
miotéw praw i obowiazkéw, ktdre posiadajg osobowo$é prawna na mocy
przepisdw prawa z racji prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej’.

Podejscie przedmiotowe, zawarte zostato w art. 55 Kodeksu cywilnego
oraz okresla przedsigbiorstwo jako ,zorganizowany zespot sktadnikéw niemate-
rialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodar-

czej. Obejmuje ono w szczegdlnosci:

*  oznaczenie indywidualizujgce przedsi¢biorstwo lub jego wyodrebnione
czgsei (nazwa praedsigbiorstwa);

*  wlasnosé nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzqdzer, materiatéw,
towardw i wyrobéw, oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub
ruchomosci;

*  prawa wynikajgce z uméw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ru-
chomosci oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub ruchomosci
wynikajqce z innych stosunkdw prawnych;

*  wierzytelnosci, prawa z papierdw wartosciowych i srodki pienigzne;

*  koncesje, licencje i zezwolenia;

o patenty i inne prawa wlasnosci praemystowej;

*  majgthowe prawa autorskie i majqtkowe prawa pokrewne;

*  rajemnice przedsi¢biorstwa;

o ksiggiidokumenty zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej®.

5 Swieszczak, K. (2016). Uwarunkowania skutecznosci dziatania inkubatoréw praedsigbiorczosci.
Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £6dz, s. 16-17.

¢ Materna, G. (2009). Pojecie przedsigbiorcy w polskim i europejskim prawie ochrony konkurencji.
Wolters Kluwer Polska, Warszawa, s. 57.

7 Norek, E. (2007). Przedsigbiorstwo w obrocie gospodarczym. LexisNexis Polska, Warszawa, s. 38.
8 Kodeks cywilny. Dz.U.2020.1740 [dostep: 18.11.2022].
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Funkcjonalne podejscie do problematyki przedsigbiorstwa utozsamia-
ne jest ze stalg i zawodows dziatalnoscig gospodarczg (takie znaczenie pojecia
przedsicbiorstwa pojawia si¢ w wielu aktach prawnych, w tym, migdzy innymi
wart. 8 §2 iart. 22 §1 kodeksu spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.)°.

Z punktu widzenia ekonomii przedsi¢biorstwo to podmiot o charakterze
wytwérczym. Jest ono skoncentrowane na zaspokajaniu potrzeb, za co ocze-
kuje si¢ posrednig lub bezposrednia zaptatg'®. Termin przedsi¢biorstwo defi-
niowany jest rowniez jako wzglednie autonomiczna organizacja, kedra dazy
do osiagania korzysci ekonomicznych. Sklada si¢ ona z przynajmniej jednej
jednostki regulujacej dziatalno$¢ gospodarcza poprzez decyzje, takie jak np.:
co iz czego produkowac, po jakiej cenie sprzedawaé oraz z co najmniej jednej
jednostki, ktora realizuje realizujacej materialne procesy gospodarcze, takie
jak np.: produkcja, sprzedaz, transport''.

Literatura przedmiotu wyrdznia trzy gléwne podejscia do postrzegania

pojecia przedsi¢biorstwo z punktu widzenia ekonomii':

*  techniczno-wytwércze - utozsamiane z organizacja przetwarzaja-
cg dostgpne zasoby na produkty, ktérych celem jest zaspokajanie
potrzeb;

*  finansowych korzysci - podmiot gospodarczy jest skoncentrowany
na wypracowywaniu maksymalnych zyskéw dla whasciciela;

*  funkcjonalne - istotne jest zwrécenie uwagi na mechanizmy funk-

cjonowania organizacji.

Inna definicja okresla pojecie przedsi¢biorstwa jako forme organizacyjng
realizacji proceséw gospodarczych, ktéra stanowi zesp6t ludzi uprawiajacych
w sposéb systematyczny dziatalno$¢ zarobkowa .

Majac na uwadze mnogo$¢ definicji analizowanego terminu, za kom-
pleksowe podejscie mozna uznaé pojecie przedsigbiorstwa zaproponowane
przez S. Sudota, wedlug ktérego przedsigbiorstwo to jednostka prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra dazy do zaspokojenia potrzeb innych podmio-

tow zycia spolecznego przez wytwarzanie produktéw lub §wiadczenie ustug.

? Kieres, L. (2005). Administracyjne prawo gospodarcze. Kolonia Limited, Wroctaw, s. 92.

1 Czarny, E., Mironski, J. (2005). Alternatywne wizje przedsigbiorstwa w teorii mikroekonomii

i nauce o zarzadzaniu. Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Swizztawej, nr, Warszawa, s. 146.

" Pomykalo, W. (1995). Encyklopedia biznesu. Wydawnictwo Fundacja Innowacja, Warszawa,
s. 694.

12 Grzenkowicz, N., Kowalczyk, J., Kusak, A., Podgérski, Z., Ambroziak, M. (2008). op. cit., s. 12.
13 Mroczko, F. (2014). Warunki funkcjonowania przedsi¢biorstw na rynku. Karkonoska Pan-
stwowa Szkola Wyzsza w Jeleniej Gérze, Jelenia Gora, s. 11.

11
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Dzialalnos¢ ta jest motywowana checia uzyskania korzysci majatkowych. Jest
ona prowadzona samodzielnie, na ryzyko whasciciela lub wlascicieli'.

Gléwnym celem dzialalnosci przedsigbiorstwa jest maksymalizacja war-
toéci dla whascicieli, czyli pomnazanie ich bogactwa. Na cel ten skladajg si¢
cele szczegbdlowe, takie jak: maksymalizacja zysku bilansowego, zachowanie
plynnosci finansowej, innowacyjnos¢ i rozwdj, umocnienie pozycji na rynku,
poprzez wzajemne powiazania, ztozono$¢ oraz wspélzalezno$é tworza one sys-
tem celéw przedsiebiorstwa®.

Przedsigbiorstwa podzieli¢ mozna wedtug réznych kryteriéw. Zalicza sig
do nich formy organizacyjno-prawne, rozmiar oraz formy wlasnosci.

Odnoszac si¢ do form organizacyjno-prawnych, wyodrebni¢ mozna na-
stepujace rodzaje przedsiebiorstw!:

*  jednoosobows dziatalno$¢ gospodarcza (najprostsza forma prowa-
dzenia wlasnego biznesu, przeznaczona dla 0séb fizycznych);

*  przedsicbiorstwa paristwowe (wylacznym wlascicielem jest Skarb
Panistwa);

*  spoldzielnie (autonomiczne stowarzyszenie oséb, ktére dobrowolnie
Yacza si¢ w celu zaspokojenia wspélnych potrzeb i aspiracji gospodar-
czych, spolecznych, kulturalnych);

o spétki cywilne, osobowe (spétka jawna, partnerska, komandytowa,
komandytowo-akcyjna) i kapitalowe (z ograniczona odpowiedzial-

noscia, spétka akcyjna).

Ze wzgledu na wielko$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wyréznié

mozna'’:

*  duze przedsi¢biorstwo - zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw
lub mimo mniejszej liczby zatrudnionych podmiot, ktéry przekro-
czyt oba kryteria finansowe (roczny obrét przekracza 50 milionéw
euro i bilans za rok obrachunkowy wynosi 43 mln euro);

*  S$rednie przedsi¢biorstwo - zatrudniajace od 50 do 250 pracownikéw,

obrét i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 50 milionéw euro;

14 Sudol, S. (2006). Przedsi¢hiorstwo. PWE, Warszawa, s. 36.

5 Buczkowska, A. (2012). Cele przedsi¢biorstwa a pomiar jego dokonan. Zeszyry Naukowe
Uniwersytetu Szczeciriskiego, nr 84, s. 9.

16 Jagodzifski, A. (2015). Formy prawno-organizacyjne przedsigbiorstw. Zeszyty Naukowe
PWSZ w Plocku, t. XX1, s. 79-80.

17 Wyciag z zalecenia Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacego definicji ma-
lych i $rednich przedsigbiorstw Dz.U. L 124 z 20.05.2003, s. 36.

12
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male przedsigbiorstwo - zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw
i ktérego roczny obrét i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza
10 milionéw EUR;

mikroprzedsi¢biorstwo - zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw
i ktérego roczny obrét i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza
2 milionéw EUR.

Biorac pod uwagg forme wiasnosci mozna wyrézni¢ przedsigbiorstwa'®:

publiczne, ktérych wigkszo$ciowym udziatowcom jest skarb pafistwa;
prywatne, nalezace do oséb fizycznych i spdlek prywatnych, kto-
re stanowia podstawe funkcjonowania rozwinigtych gospodarek

rynkowych.

Wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) wyrdznia si¢ na-
stepujace rodzaje przedsigbiorstw!’:

Sekgcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo;

Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie;

Sekgja C - Przetwérstwo przemystowe;

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych;
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie Scieckami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja;

Sekgja F - Budownictwo;

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samo-
chodowych, wlaczajac motocykle;

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa;

Sekcja I - Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ushugami
gastronomicznymi;

Sekcja ] - Informacja i komunikacja;

Sekcja K - Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

Sekcja L - Dzialalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci;
Sekcja M - Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

Sekcja N - Drziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzialal-

no$¢ wspierajaca;

'8 https://faktoria.pl/porada/klasyfikacja-przedsiebiorstw [dostep: 18.11.2022].
! Rozporzadzenie RM z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) (Dz.U. z 2007 r. nr 251, poz. 1885, z péin. zm.).

13
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*  Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazko-
we zabezpieczenia spolteczne;

*  Sekgja P - Edukacja;

*  Sekgja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna;

e Sekgja R - Dzialalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja;

*  Sekcja S - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa;

e Sekcgja T - Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; go-
spodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na
wlasne potrzeby;

*  Sekgja U - Organizacje i zespoly eksterytorialne.

Przedsi¢biorstwa wedlug PKD2007 obejmujg trzy dzialy produkeyjne,
dwa handlowe i dziewi¢¢ ustugowych®. Przedsigbiorstwa produkeyjne odpo-
wiadajg za wytwarzanie débr oraz materiatéw zgodnie z przyjetymi zaloze-
niami podmiotu gospodarczego?'. Przedsi¢biorstwa handlowe kupuja towary
oraz sprzedajg je odbiorcom, majac na uwadze osiagniecie korzystnych wyni-
kéw ekonomicznych (zysku)”**. Natomiast przedsigbiorstwa ustugowe odpo-
wiadajq za $wiadczenie ciaglych, zréznicowanych ustug, przyktadowo ustugi

transportowe czy turystyczne®.
1.2. PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWE I ICH RODZAJE

Elementem, podsystemem gospodarki narodowej jest sektor. Definiowa-
ny jest on jako grupa przedsi¢biorstw, ktére wytwarzaja te same produkty lub
tez $wiadcza te same ustugi®.

Jednym z sektoréw wystepujacych w gospodarce jest sektor TSL (Trans-
port - Spedycja - Logistyka), okreslany jako calos¢ dziatalnosci gospodarczej

? Kaczmarek, J., Kolegowicz, K., Krzeminski, P. (2016). Mate i srednie przedsi¢hiorstwa
w Polsce wobec zagrozenia upadosciq. Analiza lar 2014 — 2015. Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa, s. 7.

2! Durlik, I. (2015). Ingyniera zarzqdzania. Cz. I: Strategia i projektowanie systemdw produkcyj-
nych. Placet, Warszawa, s. 10; Grzelak, M. (2017). Analiza oraz metodyka modelowania sys-
temu produkcyjnego w przedsiebiorstwie wytworczym branzy stolarskiej. Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 337, s. 46.

2 Szulce, H., Chwalek, J., Ciechomski, W., Mielczarczyk, Z. (2008). Ekonomika handlu.
Czesé 1. Podrecznik. WSiP Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa, s. 11.

% Brojak-Trzaskowska, M. (2008). Funkcjonowanie przedsi¢biorstwa ustugowego. [w:] B. Fi-
lipiak, A. Panasiuk (red.), Przedsi¢biorstwo uslugowe. Ekonomika. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, s. 55.

% Jeszka, A. (2009). Sektor ustug logistycznych w teorii i praktyce. Wydawnictwo Difin, War-
szawa, s. 13-15.
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majacej zwiazek z przestrzennym przeplywem débr oraz os6b®. Biorac pod
uwage skltadowe sektora TSL, wyrdézni¢ mozemy transport, spedycj¢ oraz
logistyke.

Logistyka obejmuje planowanie, ksztaltowanie, sterowanie, kontrolowa-
nie przeplywéw materialéw (surowcéw, czgéci) oraz produktéw (pétproduk-
téw, produktéw finalnych) i zwiazanych z nimi przepltywéw informacji od
dostawcéw do przedsiebiorstwa, wewnatrz przedsigbiorstwa i od przedsiebior-
stwa do klientow™.

Spedycja to organizacja procesu przemieszczania towaru, a takze organi-
zacje czynnosci towarzyszacych temu przemieszezeniu, keérych podejmuje sie
spedytor”.

Transport w literaturze przedmiotu definiowany jest w ujeciu makro
i mikro. W podejsciu makro, transport to jeden z kluczowych sektoréw go-
spodarki. Jego rolg jest wspomaganie innych sektoréw oraz wykorzystywanie
dla swoich celéw produkeji i usthug swiadczonych przez podmioty gospodarcze
z innych dzialéw gospodarki®. W ujeciu mikro, transport jest ogdtem $rod-
kéw oraz czynnosci, ktdre stuza do przemieszczania fadunkéw, oséb i wiado-
moséci z jednego miejsca na drugie®.

Transport zatem jest wszelka dzialalno$cig cztowieka, ktéra polega na
przemieszczaniu w przestrzeni fadunkéw oraz 0séb z wykorzystaniem odpo-
wiednich $rodkéw transportu. Termin ten obejmuje takze swoim zasiggiem
ustugi pomocnicze, ktére sa w sposéb bezposredni lub posredni zwigzane
z przemieszczaniem jak np. zatadunek, roztadunek, sktadowanie®.

Transport mozna sklasyfikowa¢ w ukladzie pionowym, ktéry dzieli go
na galezie oraz w ukladzie poziomym, ktéry klasyfikuje go ze wzgledu na
rodzaje®.

Na rysunku 1.1. zaprezentowana zostata klasyfikacja pionowa transportu,

w podziale na transport ladowy, wodny oraz powietrzny.

» Karbownik, L. (2000). Dyferencjacja rozwoju dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw sek-
tora TSL w Polsce. Folia Oeconomica, 272, s. 49.

% Krawczyk, S. (2001). Zarzqdzanie procesami logistycznymi. PWE, Warszawa, s. 34.

7 Janula, E., Tru$, T., Gutowska, Z. (2011). Spedycja. Wydawnictwo Difin, Warszawa, s. 11.
% Grzybowska, K. (2009). Podstawy logistyki. Difin, Warszawa, s. 77.

¥ Rudziriska, J., Piekarski, W., Dudziak, A. (2012). Przedsi¢biorstwa transportowe i ich zna-
czenie w rozwoju gospodarczym kraju. Autobusy technika, cksploatacja, systemy transportowe,
13/10, s. 136.

30 Kozlak, A. (2008). Ekonomika transportu: teoria i praktyka gospodarcza. Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdariskiego, Gdarisk, s. 11.

31 Tbidem, s. 12.
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Rysunek 1.1. Klasyfikacja pionowa transportu

Transport
]
| | l

Ladowy Wodny Powietrzny

— Samochodowy |— Morski — Lotniczy
3 Zegluga %

—  Kolejowy |  sodladowa —  Kosmiczny
— Rurociggowy

Zrédlo: Kozlak, A. (2008). Ekonomika transportu: teoria i praktyka gospodarcza. Wydawnictwo

Uniwersytetu Gdariskiego, Gdarisk, s. 13.

Istotg klasyfikacji, zgodna z poziomym podzialem transportu, prezentuje

tabela 1.1.

Tabela 1.1. Klasyfikacja pozioma transportu

Kryterium podzialu

Rodzaje transportu

Przedmiot przewozu

transport osob
transport fadunkéw

Aspekty organizacyjno - funkcjonalne

transport regularny
transport nieregularny

Organizacja przewozéw

transport bezposredni
transport posredni

Zasieg geograficzny

transport krajowy
transport mi¢dzynarodowy

Dostepnoé¢ dla uzytkownika

transport publiczny
transport branzowy
transport wlasny

Forma wiasno$ci

transport panstwowy
transport komunalny
transport spétdzielczy

transport prywatny

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Kozlak, A. (2008). Ekonomika transportu: teoria

i praktyka gospodarcza. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdansk, s. 13.
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Sprawnie funkcjonujacy sektor transportu w gospodarce umozliwia jej
rozwdj. Laczy on rézne geograficzne lokacje oraz umozliwia przepltyw mate-
riatéw, produktéw, towaréw, jak i surowcéw, miedzy sprzedawcami a nabyw-
cami. Odgrywa on réwniez kluczowa role w rozwoju przedsigbiorstw z pozo-
stalych sektoréw gospodarki. Pelni wobec nich swoistego rodzaju ,shuzebna”
role. Co wigcej, jest on istotny w integracji spoteczno-gospodarczej regionéw
poprzez tworzenie sieci powiazan drogowych, kolejowych .

Przedsi¢biorstwa transportowe rozumiane sg jako dzialalnosci gospodar-
cze, ktére wykonuja przewozy oséb lub rzeczy dostosowanymi do tego $rod-
kami transportowymi. Rolg przedsi¢biorstw transportowych jest swiadczenie
ustug transportowych oraz uzyskiwanie z tego tytutu okreslonych zyskéw .
Przedsi¢biorstwa transportowe pehnia trzy gléwne funkcje:

*  konsumpcyjna - zaspokajanie potrzeb transportowych, dzigki reali-
zacji ushug transportowych, w sferze wymiany stworzenie warunkéw
dla komunikacji migdzy poszczegdlnymi regionami gospodarczymi,
miastami, umozliwiajac realizacj¢ obrotu towarowego poprzez do-
starczenie wezesniej wytworzonych produktéw do sieci sprzedazy,
a pézniej do konsumentéw;

*  produkeyjna - zaspokajanie potrzeb produkcyjnych, poprzez stwa-
rzanie warunkéw do dzialalnosci gospodarczej, tacznik w procesie
produkgji — integracja procesu przemiany réznorodnych surowcéw
w nowy produke;

*  integracyjna - stwarzanie integracji paristwa i spoleczefistwa, umozli-
wienie funkcjonowania kazdego dziatu gospodarki narodowej i przy-
czynienie si¢ do ogélnego rozwoju gospodarczego kraju — wzrostu

gospodarczego.

Biorac pod uwage metodologic Eurostat, przedsi¢biorstwa transportowe
zostaly umiejscowione w sekeji H — transport i gospodarka magazynowa, kté-

ra obejmuje:

* H49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy;

o H49.1 - Transport kolejowy pasazerski, migdzymiastowy;
H49.2 - Transport kolejowy towaréw;
H49.3 - Transport ladowy pasazerski pozostaly;
H49.3.1 - Transport ladowy pasazerski miejski i podmiejski;
H49.3.2 - Dzialalno$¢ takséwek osobowych;

H49.4 - Transport drogowy towaréw oraz dzialalno$¢ ustugows

© © O O ©°

zwigzana z przeprowadzkami;
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o H49.4.1 - Transport drogowy towaréw;
o H49.4.2 - Dzialalno$¢ ustugows zwiazang z przeprowadzkami;

o H49.5 - Transport rurociagowy;

H50 - Transport wodny;

o H50.1 - Transport morski i wodny przybrzezny pasazerski;
o H50.2 - Transport morski i wodny przybrzezny towaréw;
o H50.3 - Transport wodny $rédladowy pasazerski;

o H50.4 - Transport wodny $rédladowy towardw;

e H51 - Transport lotniczy;

o H51.1 - Transport lotniczy pasazerski;

o H51.2 - Transport lotniczy towardw i transport kosmiczny;

[}

H51.2.1 - Transport lotniczy towardw;

)

H51.2.2 - Transport kosmiczny;

* H52 - Magazynowanie i dziatalnos¢ ushugowa wspomagajaca transport;

H52.1 - Magazynowanie i przechowywanie towaréw;

H52.2 - Dzialalnos¢ ushugowa wspomagajaca transport;

H52.2.1 - Dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy;
H52.2.2 - Dzialalno$¢ ushugowa wspomagajaca transport wodny;

©c © © © ©O

H52.2.3 - Dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy;
o H52.2.4 - Przeladunek towaréw;

H53 - Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska;

o H53.1 - Dziatalno$¢ pocztowa objeta obowiazkiem swiadczenia ustug

powszechnych (operatora publicznego);

o H53.2 - Pozostaly dzialalnos¢ pocztows i kurierska.

Przedsigbiorstwa z sekcji H49 $wiadcza ushugi transportowe za posred-

nictwem samochoddw, pociagdw oraz rurociagéw.

Sekcja H50 odpowiada za transport wodny. Tworza ja podmioty gospodar-

cze, kedre $wiadeza ustugi w zakresie transportu morskiego i przybrzeznego pasa-

zerskiego, transportu morskiego i przybrzeznego towaréw, transportu wodnego

srédladowego pasazerskiego oraz transportu wodnego $rédladowego towardw.

Przedsigbiorstwa z sekcji H51 $wiadcza ushugi transportu lotniczego pa-

sazerskiego i towarowego. W sklad tej sekcji wchodza réwniez przedsiebior-

stwa odpowiedzialne za transport kosmiczny.

Przedsi¢biorstwa wchodzace w sktad sekcji H52 zajmujg si¢ magazyno-

waniem i przechowywaniem towaréw. Odpowiedzialne s réwniez za przela-

dunek towaréw oraz dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,

wodny, lotniczy.
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Sekcja H53 obejmuje dziatalnos¢ pocztowa i kurierska.
Na rysunku 1.2. zaprezentowano definicje oraz rodzaje przedsi¢biorstw

sektora transportu.

Rysunek 1.2. Przedsi¢biorstwa transportowe - definicja, rodzaje

[ Przedsicbiorstwa TSL }

v v

[ Transport ] [ Spedycja J [ Logistyka ]
Przedsiebiorstwo transportowe to przedsiebiorstwo wykonujace przewozy 0séb lub rzeczy
dostosowanymi do tego srodkami transportowymi

/ [ Transport ladowy i transport rurociagami (H49) ]
{ Transport wodny (H50) J
Sekcja transport
i gospodarka g
magazynowa [ Transport lotniczy (H51) ]
(Eurostat)
[ Magazynowanie i dzialalnos¢ wspomagajaca transport (HS52) ]

Dzialalnos¢ pocztowo-kurierska (H53) ]

.

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie: Kramarz, M. (2011). Dyyversyﬁkacja przedsigbior-
stwa kurierskiego — analiza przypadku. Zesgyty Naukowe Politechniki Slgskiej, seria: Organizacja
i Zarzqdzanie, 56, s. 117-129.

Sektor transportu odgrywa niezwykle istotng role w rozwoju gospo-
darczym krajéw. Co wigcej sprawnie funkcjonujacy sektor TSL jest jednym
z wyznacznikéw wzrostu gospodarczego. Znaczenie przedsigbiorstw transpor-
towych dla ekonomii wynika nie tylko z faktu, ze przedsigbiorstwa te przyczy-
niaja si¢ do generowania PKB, tworzenia miejsc pracy czy wzrostu innowa-
cyjnosci, ale réwniez wspomagaja i s3 motorem napegdowym wzrostu innych

sektoréw gospodarki®.

32 Misztal. A., Szopik-Depczyniska. K., Wojtaszek. H. (2018). Innowacyjna gospodarka. Zréw-
nowazony rozwdj, ekoinnowacje i obszary wsparcia systemowego. Wydawnictwo Naukowe Sophia,
Katowice.
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1.3. STANDING FINANSOWY JAKO DETERMINANTA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWEGO

Rozwéj wspolczesnych przedsicbiorstw ma zlozony charakeer. Jest
on rezultatem proceséw globalizacji, rozwoju technologii teleinformatycz-
nych, przemian spoteczno-gospodarczych, zmian w podejsciu do proceséw
gospodarowania czy wzrostu znaczenia kwestii ekologicznych®.

Rozwoéj przedsi¢biorstwa moze by¢ rozumiany jako likwidacja luki roz-
wojowej, badz tez proces poprawy pozycji organizacji na rynku. W literaturze
przedmiotu okreslony jest jako kategoria jakosciowa, oznaczajaca celowe, sku-
teczne a zarazem skoordynowane zmiany systeméw przedsigbiorstwa, ktérych
zadaniem jest dostosowanie go do zmian w otoczeniu i uzyskania przewagi
konkurencyjnej*.

Rozwoéj przedsigbiorstwa ma istotne znaczenie dla jego funkcjonowania
oraz przetrwania na konkurencyjnym rynku. Uzalezniony jest on od determi-
nant wewngetrznych, jak i zewnetrznych. Do zewngtrznych uwarunkowari roz-
woju przedsi¢biorstw, okreslanych réwniez mianem makroekonomicznych,
nalezy zaliczy¢ migdzy innymi poziom i tempo wzrostu PKB, realizowana
polityke monetarng i fiskalng paristwa czy poziom bezrobocia®. Uwarunko-
wania wewngetrzne (mikroekonomiczne) rozwoju przedsigbiorstw to migdzy
innymi standing finansowy podmiotéw gospodarczych, kapital intelektualny,
poziom wdrazania innowacji*’.

Rozwdj sektora transportowego podyktowany jest przez nasilajace si¢
procesy globalizacji, outsourcingu ustug logistycznych, rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych, wysokiej specjalizacji oraz wysokiej orienta-
¢ji na korficowego odbiorce”.

Potencjal rozwojowy sektora TSL obejmuje wszystkie jego aktywa, za-

réwno materialne, jak i niematerialne, w tym na znaczeniu zyskuja wiedza

% Misztal, A. (2018). Zréwnowazony rozwdj polskich przedsi¢biorstw- ewaluacja, Handel We-
wnetrzny, nr 2,'s. 27.

3 Piericionek, Z. (2011). Zarzqdzanie strategiczne w przedsigbiorstwie. Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa, s. 16.

% Misztal, A. (2015). Sytuacja gospodarcza Polski a rozwoj malych i §rednich przedsigbiorstw.
Gospodarka w Praktyce i Teorii, nr 3(40), s. 68.

% Rachwat, T. (2008). Problematyka badawcza funkcjonowania przedsiebiorstw przemysto-
wych. Prace Komisji Geografii Przemystu, Akademia Pedagogiczna w Krakowie, Warszawa—Kra-
kéw, s. 55-56.

% Kramarz, M. (2011). Dywersyfikacja przedsi¢biorstwa kurierskiego — analiza przypadku. Ze-
szyty Naukowe Politechniki Slqs/eiej, seria: Organizacja i Zarzqdzanie, 56, 1845, s. 117-129; Pisz,
L., Lapurika, 1. (2014). Zarzadzanie wiedza w przedsiebiorstwie z branzy TSL wspomagane
systemami telematycznymi transportu. Logistyka, 4, s. 4025.
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i umiejetnosci, procesy organizacyjne. Odpowiednie i efektywne wykorzy-
stywanie tychze zasobéw odgrywa kluczowa role w uzyskiwaniu przewag
konkurencyjnych przez sektor Transport-Spedycja-Logistyka. O sukcesie
przedsi¢biorstw decyduja kompetencje, zaplecze infrastrukturalne, szkolenia,
wyksztalcenie, dostgpno$¢ do wiedzy, marka i znak firmowy, sila przetargowa
wobec kontrahentéw, wiedza o klientach i umiejetnos¢ jej wykorzystania, wy-
korzystywane technologie i systemy informatyczne™.

Jednym z gléwnych czynnikéw wplywajacych na rozwdj przedsigbior-
stwa jest standing finansowy. Okresli¢ go mozna jako miar¢ oceny sytuacji
majatkowo-finansowej podmiotu gospodarczego, ktdra pozwala na posia-
danie zdolnosci kredytowej i zaciaganie kredytéw umozliwiajacych rozwdj
przedsi¢biorstwa®.

Standing finansowy to termin wieloznaczny, ma polisemiczny charakeer,
a jego definicj¢ mozna okreli¢ w zaleznosci od kontekstu, perspektywy ba-
dawczej oraz warunkéw wypowiedzi.

Standing finansowy przedsi¢biorstwa nalezy odnies¢ do jego sytuagji fi-
nansowej. Jest on zdolnoscig przedsigbiorstwa do sfinansowania aktualnych i
przyszlych dzialad z posiadanego majatku.

W celu rozpoznania oraz oszacowania standingu finansowego przedsie-
biorstwa nalezy pozna¢ kondycje finansowg podmiotu, analizujac migdzy in-
nymi jego plynno$¢ finansowa, rentownos¢, sprawnos$¢ dziatania i strukture
finansowania*'. W tabeli 1.2. zaprezentowano kryteria i mierniki oceny stan-
dingu finansowego przedsigbiorstwa na poziomie sektorowym.

Wskazniki te odzwierciedlaja finansowe efekty dziatalnosci przedsigbior-
stwa, posiadaja krétko i dlugookresowy charakter i sa wzajemnie powiazane
tworzac system oceny standingu finansowego. Poznanie i ocena standingu
finansowego przedsigbiorstw sa niecodzowne dla podejmowania i realizacji
zasadniczych decyzji operacyjnych i strategicznych. Na Rysunku 1.3. zapre-

zentowano definicj¢ oraz podsystemy standingu finansowego przedsigbiorstwa.

3 Bak-Sokotowska, M. (2018). Zrédia i sposoby budowania praewagi konkurencyjnej w branzy
TSL w Polsce. [w:] Wysoczaniski, T. Nauka, Badania i Doniesienia Naukowe 2018 Nauki hu-
manistyczne i spoleczne Idea Knowledge Future Swiebodzice, s. 38-48.

3 Zaleska, M. (2012). Ocena kondycji finansowej przedsi¢biorstwa przez analityka bankowego.
Oficyna Wydawnicza. Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa, s. 9-10; Kawecka, M. (2012).
Ocena standingu instytucji finansowej na podstawie jej sprawozdari finansowych. Bezpieczny
Bank, nr 1(46), s. 35-56.

“ Duraj, J. (1993). Analiza ekonomiczna przedsi¢hiorstwa. Patistwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa, s. 10; Duraj, J. (2002). Podstawy ekonomiki przedsi¢biorstwa. Przewodnik.
PWE, Warszawa, s. 28; Sajnég, A., Duraj, J. (red.) (2013). Ekonomiczne i pozackonomiczne czyn-
niki zarzqdzania wartoscig przedsi¢biorstwa. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz, s. 50.
41 Bien, W. (2011). Zarzqdzanie finansami przedsighiorstwa. Wydawnictwo Difin, Warszawa, s. 15.

21



ROZDZIAL 1

Tabela 1.2. Kryteria i mierniki oceny standingu finansowego przedsiebiorstwa na pozio-
mie sektorowym

Wymiar Wskaznik Charakterystyka
Sposéb obliczenia: aktywa obrotowe ogélem / zobowigza-
Wskaznik plynnosci nia krétkoterminowe
biezacej klasyczny Im wyisze wartosci przyjmuje wskaznik, tym lepsza jest ocena
(plynnos¢ I1I stopnia) | plynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Wzorcowo, wartoéci
Plynno$¢ tego wskaznika powinny oscylowaé wokét 2.
finansowa
Wikaznik plynnosci Spos.(')b o.bliczania: (aktywa obro.towe.ogél,em - zapasy - rozli-
. czenia migdzyokresowe) / zobowiazania krétkoterminowe
szybkiej klasyczny . , . L . .
» . Wzorcowo, wartos¢ wskaznika plynnosci szybkiej powinna
(ptynno$¢ II stopnia) ) i
oscylowaé wokét 1.
Sposdb obliczania: zysk netto / przychody ze sprzedazy * 100%
Wkaznik rentownodci I.m nizsze 53 .WartosCI wsk.aznlka., tym 'WIQkSZaL. war.tos.c spr%eda—
. zy przedsigbiorstwo musi zrealizowaé dla osiagniccia pozada-
sprzedazy netto (ROS) i . 0, .
nego poziomu zysku netto (bo tym wigksza cz¢$¢ przychodéw
pochtaniaja koszty dziatania).
Wskaznik rentowno- Sposdb obliczania: zysk netto / aktywa ogétem * 100%
$ci aktywéw ogélem Wysokie wartosci wskaznika oraz wzrost jego poziomu
Rentownos$¢ | (ROA) w czasie oceniamy pozytywnie.
Wskaznik rentownosci | Sposéb obliczania: zysk netto / kapitaly whasne * 100%
kapitatéw whasnych Wysokie wartoéci wskaznika oraz wzrost jego poziomu
(ROE) w czasie oceniamy pozytywnie.
. S . 1000
Wskaznik zwrotu Sposob. obllczan{a: zysk m,ett.o / inwestycje 109 % .
. - Wysokie warto$ci wskaznika oraz wzrost jego poziomu
z inwestycji (ROI) R . K
w czasie oceniamy pozytywnie.
Wskaznik rotacji za- Sposéb obliczania: (zapasy / przychody ze sprzedazy) * liczba
paséw w dniach (cykl | dniw okresie
zapaséw) Spadek rotacji zapaséw w dniach oceniamy pozytywnie.
Wskaznik rotacji Sposéb obliczania: (naleznosci krétkoterminowe ogélem /
naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie
(cykl naleznosci) Spadek rotacji naleznosci w dniach ocenia si¢ pozytywnie.
Sposéb obliczania: (zobowiazania krétkoterminowe / przycho-
Wskaznik rotacji dy ze sprzedazy) * liczba dni w okresie
» zobowiazan w dniach | Wzrost rotacji zobowiazari biezacych w dniach (przy zalozeniu,
Sprawnos¢ (cykl zobowiazari) ze regulowanie tych zobowiazani nast¢puje terminowo), oce-
dzialania ’

niamy pozytywnie.

Wskaznik rotacji
aktywéw ogétem

Sposéb obliczania: przychody ze sprzedazy / aktywa ogélem
Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza efektywnos¢
zarzadzania majatkiem przedsi¢biorstwa.

Wskaznik poziomu
kosztéw operacyjnych

Sposéb obliczania: koszty dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy

Wysokie poziomy tego wskaznika (powyzej 0,9) sugeruja nie-
prawidfows polityke zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie.
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Struktura
finansowa

Wskaznik udziatu
kapitatu whasnego
w finansowa-
niu aktywéw

Sposéb obliczania: kapitaly whasne / aktywa ogdtem * 100%

Wysokie warto$ci wskaznika i trend wzrostowy interpretujemy
jako poprawe niezalezno$ci finansowej przedsigbiorstwa i po-
prawg zabezpieczenia splaty zadtuzenia posiadanymi aktywami.

(samofinansowania)

Sposéb obliczania: zobowiazania ogétem) / aktywa razem *
Wskaznik zadtuzenia 100%
ogélnego Im wyisza warto$¢ wskaznika, tym wyisze zadluzenie

przedsigbiorstwa.

Wskaznik zadluzenia
kapitatéw whasnych —
dzwignia finansowa

Sposdb obliczania: kapitaly obce (grupa B) / kapitaly whasne
*100%

Wartosci wskaznika powyzej 1 §wiadcza o duzym obciazeniu
kapitatéw whasnych kapitatami obcymi.

Wskaznik zadhuzenia

Sposéb obliczania: zobowiazania dtugoterminowe / kapitaly
wlhasne * 100%

Ksztaltowanie si¢ wartosci wskaznika na poziomie powyzej 1

dtugoterminowego . R . -
oceniamy negatywnie — istnieje ryzyko utraty wiarygodnosci
finansowe;j.
Sposéb obliczania: rzeczowe aktywa trwale / zobowiazania
Wskaznik pokrycia zo- | dtugoterminowe * 100%

bowiazan rzeczowymi
aktywami trwalymi

Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wicksze zabezpieczenie zo-
bowiazan dlugoterminowych, a zarazem i wigksza pojemnos¢

zadtuzeniowa przedsigbiorstwa.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: hteps://wskaznikibranzowe.pl/ [dostep: 20.11.2022].

Rysunek 1.3. Standing finansowy - definicja, podsystemy

[ Standing finansowy przedsiebiorstwa ]

Standing finansowy to miara oceny sytuacji majatkowo-finansowej podmiotu gospodarczego,
ktora pozwala na posiadanie zdolnosci kredytowej i zaciaganie kredytow umozliwiajacych

rozwoj przedsigbiorstwa

Plynnosé finansowa ]

Podsystemy oceny standingu finansowego
przedsigbiorstwa

Rentownosc¢ ]
Sprawnos¢ dzialania ]
Struktura finansowa ]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Duraj, J., Sajnég, A., (red.) (2013). Ekonomiczne
i pozackonomiczne czynniki zarsqdzania wartosciq przedsi¢biorstwa. Wydawnictwo Uniwersyte-

tu Lédzkiego, £.6dz, s. 50.
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Wyrézniajac w systemie oceny standingu finansowego przedsigbiorstwa
cztery jego podsystemy, tj. plynno$¢ finansowa, rentownos¢, sprawnos¢ dzia-
fania i strukture finansowania, dostrzec mozna dwie ich zasadnicze cechy.
Z jednej strony system ten zawiera krotko i dlugookresowe czynniki ksztal-
tujace kondycje finansowa przedsigbiorstwa, a z drugiej posiada zasadnicze
znaczenie dla ksztaltowania bezpieczeristwa finansowego zaréwno przez samo
przedsigbiorstwo, jak i jego interesariuszy. Te dwa zasadnicze wymiary anali-
tyczne standingu finansowego przedsigbiorstwa tworza przenikajace si¢ ukta-
dy zmiennych, w ktérych zawarte sa aktualne i przyszle rezultaty dzialania nie
tylko na rzecz przedsigbiorstwa, lecz takze spoleczne i Srodowiskowe determi-

nanty jego istnienia i rozwoju.
1.4. MODELE BIZNESOWE PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA TSL

Pojecie modelu biznesowego mozna w réznorodny sposéb definiowad.
W literaturze przedmiotu wyrézniono definicje modelu biznesowego z punk-
tu widzenia sposobu dziatania, architektury przedsigbiorstwa, wartosci dla
klienta oraz strategii podmiotu gospodarczego.

Biorac pod uwagg sposéb dziatania przedsi¢biorstwa, model biznesowy
oznacza metodg prowadzenia przedsigwzigcia gospodarczego ukierunkowane-
go na osigganie zysku lub szerzej, zwréconego na generowanie satysfakcjo-
nujacej stopy zwrotu dla whascicieli (zgodnie z koncepcja zarzadzania przez
warto$¢ - Value Based Management) .

Odnoszac si¢ do architektury podmiotu gospodarczego, model biznesu
jest architektura firmy, ktéra obejmuje produkty, ustugi, przeplyw informa-
Gji, opis korzysci dla réznych zainteresowanych ,aktoréw biznesu” oraz opis
zrédel ich dochodéw .

Wedtug wartosci dla klienta, model biznesu stanowi ztozony (wyczer-
pujacy) opis biznesu, rozumiany jako zintegrowany system funkcjonujacy
w bliskich relacjach z rynkiem. Opisuje on jak sposoby tworzenia i dostarcza-
nia wartosci moga ewoluowa¢ wraz ze zmianami potrzeb i preferencji klienta.

W odniesieniu do strategii podmiotu gospodarczego, model biznesu jest
polaczeniem koncepdji strategicznej firmy i technologii jej praktycznej reali-
zacji, rozumianej jako budowa faricucha wartosci pozwalajacego na skuteczna
eksploatacj¢ oraz odnowe zasobéw i umiejetnosci .

Przyja¢ mozna, ze model biznesu opisuje, to co przedsi¢biorstwo oferuje
swoim klientom, w jaki sposéb dociera do nich z oferta i jak utrzymuje z nimi
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relacje, jakie zasoby angazuje, jakie dziatania podejmuje w tym celu, z kim

wchodzi w partnerstwo i w konsekwencji — w jaki sposéb na nich zarabia.

Tworzenie modeli biznesowych determinowane jest przez podejmo-

wanie odpowiednich wyboréw strategicznych majacych na celu tworzenie

i zatrzymanie sieci wartosci. Na rysunku 1.4. zaprezentowano rodzaje decyzji

przy wyborze modelu biznesowego.

Rysunek 1.4. Rodzaje decyzji przy wyborze modelu biznesowego

il

Zdolnodci/Kompetencje, Przychdd/Ceny
Konkurencja, Oferta produktow, Strategia, Marka,

Wybory strategiczne . L. \
i 7 BT Sie¢ wartosci

tenf, FIopozycya D3¢ Dostawcy, Informacja o klientach, Relacje z
klientami, Przeptywy informacyjne, Przeplywy
; : A produktéw/ustug
Zréznicowanie, Misja

R

Zasoby/Aktywa, Procesy/Czynnosci Koszty, Aspekty finansowe, Zysk

Rodzaje decyzji

Tworzenie wartosci Zatrzymanie wartosci

v

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Shafer, S., Smith, H., Linder, J. (2002). The Power
of Business Models. Business Horizons, vol. 48, s. 202.

W polskiej praktyce gospodarczej mozna wyrdzni¢ szes¢ podstawowych

modeli biznesu :

tradycjonalista - model realizowany przez duze podmioty gospodar-
cze, zrodtem wartosci dla klientéw sa korzysci materialne, w dhugim
taficuchu wartosci nie wystepuja unikatowe kompetencje i zasoby;
gracz rynkowy - skuteczno$¢ modelu uzalezniona jest od mozliwosci
uzyskania przewagi konkurencyjnej w oparciu o zasoby oraz korzysci
skali, warto$cia dla klientéw jest mozliwos¢ uzyskania materialnych i
niematerialnych korzysci;

zleceniobiorca - efektywno$¢ modelu uzalezniona jest od posia-
danych kompetengji i zdolno$ci do uzyskania przewagi kosztowej,
zrédlem wartosci dla nabywcow sg korzysci materialne oraz racjo-
nalno$¢ w postaci wyzszych korzysci w poréwnaniu z ponoszonymi
kosztami;

specjalista - efekt koficowy uzalezniony jest od posiadania unikato-
wych czynnikéw sukcesu, w krétkim taficuchu wartosci wystepuje
koncentracja na projektowaniu, marketingu i sprzedazy, klienci zy-

skuja korzyéci materialne i niematerialne;
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*  dystrybutor - podstawowym Zrédtem przychodéw jest posrednictwo
handlowe, Zrédtem wartosci dla klientéw sa materialne korzysci oraz
satysfakcjonujaca relacja efekty do naktadéw;

*  integrator - model skuteczny w przypadku mozliwosci stworzenia
przewagi konkurencyjnej opartej o zasoby i skale korzysci, warto$¢
dla klientéw oparta nie tylko na materialnych i niematerialnych ko-

rzysciach, ale réwniez na pozytywnych relacjach.

Komponenty modelu biznesowego to: wartos¢ dla klienta, segmenty
klientéw, kanaly dystrybucji, relacje z klientem, strumienie przychodéw, klu-
czowe zasoby, kluczowe dzialania, partnerstwa, struktura kosztéw . Rysunek

1.5. przedstawia komponenty modelu biznesowego.

Kazde przedsi¢biorstwo buduje swéj model biznesowy w oparciu o od-
mienne wymiary, stad na rynku funkcjonuja rézne modele biznesowe w ramach
tej samej branzy. Odnoszac si¢ do sektora TSL, do gléwnych komponentéw
modelu biznesowego zaliczy¢ mozna warto$¢ ustugi dla klienta, zasoby przedsie-
biorstwa (kluczowe kompetengje), faricuch wartosci (rozumiany jako ciag czyn-
nosci wewnatrz przedsiebiorstwa), obstugiwane segmenty rynku.

Warto$¢ ushugi dla klienta sektora TSL odnosi si¢ do kwestii finansowych
(relacja ceny ustugi do jej jako$ci, warunki platnosci), jak i niefinansowych, do

ktérych mozna zaliczy¢:

*  clastycznos$¢ dostaw oraz indywidualizacja podejscia;
*  czas i terminowo$¢ dostaw;

e kontakt z klientem;

*  bezpieczenistwo oraz niezawodno$¢ dostaws

*  kompleksowos¢ ustug i komplementarno$¢ oferty.

Zasoby podmiotéw gospodarczych sektora TSL obejmujg wszystkie klu-
czowe aktywa, umiejetnosci, procesy organizacyjne, wiedze i wszelkie atrybu-
ty, ktére umozliwiaja wdrazanie strategii stuzacych efektywnemu dziataniu.
Do zasobéw przedsiebiorstw sektora TSL zaliczy¢ mozna miedzy innymi: wy-
ksztalcenie oraz do$wiadczenie pracownikéw i kadry zarzadzajacej, zaplecze
infrastrukturalne, sie¢ dystrybucji, marke, znak firmowy, dostep do zewngtrz-
nych Zrédet finansowania, pozycj¢ rynkowa firmy, know-how, rozbudowana
baz¢ przewoznikéw, zaawansowane technologie, systemy zarzadzania jakoscia,

rozwiazania [T*.

4 Zysiriska, M. (2013). Koncepcja modeli biznesowych w branzy TLS i ich klasyfikacja. Auto-
busy technika, eksploatacja, systemy transportowe, 3,'s. 612.
% Ibidem, s. 613.
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Rysunek 1.5. Komponenty modelu biznesowego

'SR

Elementy skladowe modelu biznesu

S

e “
Wartos¢ dla klienta

\_ J

s ™\
Segmenty klientéw

\. J

' ™\
Kanaly dystrybucji

\. J

' ™\
Relacje z klientem

\, J/

r 2

Strumienie przychoddw
\ J
'S ™
Kluczowe zasoby

\. y,

'q ~
Kluczowe dzialania

\. y,

- ™

Partnerstwa

\. y,

- N
Struktura kosztéw

\. J

4 N\
Nowatorstwo, funkcje, wygoda,
dostepnosé, mozliwosé ,,uszyciana
miarg”

. J
4 M\
Klienci indywidualni (osoby
fizyczne, prawne), klienci grupowi
. J
'4 M\
Sprzedaz posrednia i bezposrednia,
kanaly wlasne lub partnerskie
o J
4 3\
Dotarcie do klienta, pozyskanie
oraz jego utrzymanie
(. J
4 3\
Sprzedaz produktéw, oplaty za
korzystanie z prenumeraty
i licencyjne, z reklamy
. J
4 3\
Zasoby materialne i niematerialne
zaangazowane w przedsiebiorstwo
. Py
Tworzenie warto§ci dla klienta,
dotarcie do klienta, utrzymanie
relacjiz klientem i tworzenie
przychodéw
. J

. . )
Partnerzy i interesariusze,
z ktérych wsparcia firma korzysta
w celu generowania wartosei dla
klienta.
. S
. 3\
Charakterystyka kosztow
zwigzanych z prowadzeniem
dzialalnosci w ramach modelu
biznesowego
. A

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dudkowski, R., Rudolf, T. (2009). Nowatorskie

modele biznesowe. Marketing w Praktyce, nr 10, s. 3-4.
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Lancuch wartosci przedsigbiorstwa TSL to ciag operacji, proceséw oraz
dzialan realizowanych wewnatrz firmy, zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
dla klientdw*.

Rynki skladaja si¢ z nabywcéw, ktérzy rdznia si¢ od siebie pod wielo-
ma wzgledami. Moga si¢ oni rézni¢ w swoich wymaganiach, sile nabywczej,
geograficznej lokalizacji, w preferencjach zakupu. Segmentacja rynku jest
jego podziatlem wedlug okreslonego kryterium, na jednorodne grupy kon-
sumentéw (segmenty rynku), kedre wyznaczaja dla przedsigbiorstwa obszar
dziatania®. Przedsi¢biorstwa sektora TSL obstuguja rézne segmenty rynku,
s3 one nicodlacznym elementem w niemal kazdej dzialalnosci gospodarczej
i dzigki nim moga funkcjonowa¢ przedsi¢biorstwa z innych branz.

W sektorze TSL wyrézni¢ mozna pie¢ gtéwnych modeli biznesowych,
wykonawca standardowych ustug TSL, tradycyjny operator ustug TSL, spe-
cjalista i operator ustug niszowych TSL, wiodacy operator ustug TSL, inte-
grator ustug TSL. Modele biznesowe sektora TSL zaprezentowane zostaly

w tabeli 1.3.

Tabela 1.3. Modele biznesowe przedsigbiorstw sektora TSL

Komponent modelu biznesowego przedsigbiorstwa sektora TSL
i Podmioty rynku
Model biznesowy TSL Wartos¢ ustugi dla | Zasoby Lancuch | Obstlugiwane
klienta przedsi¢biorstwa wartodci | segmenty rynku
do tej grupy zalicza .
L >, - cena ustugi,
sie wigkszos¢ ki platnodci
- warunki platnosci, | .
podmiotéw rynku K P - infrastruktura TSL
- relacja ceny do .
TSL X hk L. (magazyny, termi- sine (relaci
innych korzysci - réine (relacje
Wykonawca w Polsce _y ¥ nale, skfady celne, |- krétki R )
o zwiazanych z , , transakcyjne
standardowych (przedsigbiorstwa K zaplecze biurowe, tacuch R !
ushuga (m.in.: o L z innymi
ustug TSL przewozowe, pod- . L specjalistyczny wartosci . .
X terminowosé, podmiotami)
mioty gospodarcze tabor, maszyny
: ) czas dostawy, X X
oferujace wynajem . ” i urzadzenia)
K d niezawodnos¢,
powierzchni R ,
bezpieczeristwo)
magazynowych)
- korzysci finansowe
. . i 4 N - infrastruktura TSL
do tej grupy nalezy | osiagane w zwiazku .. .
. . - znaczace zasoby X - réine (relacje
Tradycyjny druga z oferowanymi - dhugi .
L, X finansowe, , transakcyjne
operator w kolejnosci czgs¢ | ustugami taficuch . .
o a - dostep do ze- .| zinnymi
ustug TSL podmiotéw rynku |- relacja innych ko- L wartosci . .
L wngtrznych Zrédet podmiotami)
TSL w Polsce rzy$ci w stosunku .
finansowania
do ceny

44 I.bidem, s. 614.
® Zuchowski, I. (2007). Segmentacja rynku — ujecie teoretyczne. Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrofgee, nr 4,s. 121.
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Specjalista i
operator ustug
niszowych TSL

specjalista, ope-
rator ustug niszo-
wych TSL lub
$wiadczacy

ustugi dla wasko
zdefiniowanych
segmentéw rynku
czy segmentow
pokrewnych

- inne niz finansowe
korzyci osiagane
z ushug TSL (np.
bezpieczeristwo
dostaw,
indywidualizacja
podejécia, udzial w
tworzeniu wartosci
dla koricowego
uzytkownika)

- infrastruktura TSL

- znaczace zasoby
finansowe,

- dostep do ze-
wngtrznych zrédel
finansowania

- kompetencje
menedzerskie,

- bardzo dobra
znajomos¢ obstugi-
wanego rynku,

- rozpoznawalna
marka, znak
firmowy

- zazwy-
czaj
krétki
tadcuch
wartosci

- réine (prze-
wazaja relacje
partnerskie nad
transakcyjnym)

Wiodacy opera-
tor ustug TSL

gléwny

gracz rynkowy (po-
siadajacych znacza-
cy i ugruntowany

udziat w rynku)

- finansowe,

- poza finansowe
korzysci z ushugi
TSL

- silny
potencjat zasobowy

- infrastrukeura TSL

- znaczace zasoby
finansowe,

- dostep do ze-
wnetrznych Zrédet
finansowania

- kompetencje
menedzerskie,

- bardzo dobra
znajomos¢ obshugi-
wanego rynku,

- rozpoznawalna
marka, znak
firmowy

- dhugi
faiicuch
warto$ci

- rézne (wypra-
cowane relacje
partnerskie z
odbiorcami i
dostawcami)

Integrator ustug

TSL

Podmioty o naj-
WyZzszym stopniu
dojrzatosci w

branzy TSL

- finansowe,

- poza finansowe
korzysci z ustugi
TSL

- wysoki i unika-
towy potencjal
zasobowy,

- wiodaca role
odgrywaja
wyrdzniajace
kompetencje
menedzerskie,
zaawansowane sys-
temy informatycz-
ne, bardzo
dobrze rozpozna-
walna i kojarzona
marka / znak
firmowy oraz
doglebna wiedza
na temat
rynku (zaréwno
klientéw, jak i
konkurencji)

- krotki
tadcuch
wartosci

- rézne (relacje
partnerskic)

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie: Zysiriska, M. (2013). Koncepcja modeli bizne-
sowych w branzy TLS i ich Klasyfikacja. Autobusy technika, eksploatacja, systemy transportowe,

3,s.615-617.
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Obserwacja rzeczywistosci gospodarczej potwierdza fakt, iz jednym
z podstawowych Zrédet sukcesu wspélczesnych przedsigbiorstw jest wdroze-
nie innowacyjnego modelu biznesu. Koniecznym jest, aby byl on elastyczny,
klarowny i przejrzysty dla jego uzytkownikéw. Powinien uwzglednia¢ pod-
mioty wchodzace w okreslone relacje biznesowe, przeplywy produktéw, srod-

kéw pienigznych i informacji oraz wartoé¢ dodang®®.

6 Weill, P., Vitale, M. (2001). Place to Space—Migrating to e-Business Models, Harvard Business
School Publishing Corporation, s. 28.
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MAKROEKONOMICZNE
UWARUNKOWANIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW

2.1. DETERMINANTY ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

Rozwdéj przedsigbiorstw, ktérego przejawem jest poprawa wskaznikéw
ilosciowych i jakosciowych, uzalezniony jest od szeregu determinant zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych?’. Umiejetno$é dostosowania si¢ do zmian
otoczenia oraz zdolno$¢ do efektywnego wykorzystania potencjatu wewnetrz-
nego decyduje o efektach dziatalnoéci gospodarczej oraz mozliwosciach jej
dalszego rozwoju. Niesie to za sobg koniecznos¢ podejmowania aktywnych
dzialan na rzecz pozyskiwania nowych technologii, wdrazania nowoczesnych
metod i narzedzi zarzadzania, restrukturyzacji oraz innowacyjnosci®®.

Postep, globalizacja, internetyzacja oraz rozwdj mysli ekonomicznej
stwarzaja nowe mozliwosci i perspektywy dla dziatalnosci gospodarczej. Moga
by¢ one jednak réwniez wyzwaniem, ze wzgledu na wysoki poziom konkuren-
cyjnosci, zmiennos¢ oczekiwan klientéw, wahania koniunktury gospodarczej

i przemiany geopolityczne®. Konieczne jest zatem podejmowanie aktywnych

47 Misztal, A. (2019). Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw a stopief rozwoju spofeczno-
gospodarczego. Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finanséw, 174, s. 33-45.

4 Rézanski, J., Sokotowski, J. (2010). Zarzqdzanie wspotezesnym przedsiebiorstwem - wybra-
ne zagadnienia. Wydawnictwo Spolecznej Wyzszej Szkoly Przedsi¢biorczoéci i Zarzadzania,
Lodz; Pujer, K. (2016). Zarzqdzanie przedsi¢biorstwem w zmiennym otoczeniu w kontekscie
gréwnowazonego rozwoju. Wydawnictwo Exante, Wroclaw, s. 9-14; Dziurski, P., Mierzejewska,
W. (2022). Struktura portfela innowacji duzych przedsigbiorstw w Polsce przed globalng pan-
demia i w czasie jej trwania. Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finanséw, 184, s. 89-100.
4 Misztal, A., Kowalska, M. (2020). The Impact of Globalization on the Sustainable Develop-
ment of Enterprises - the Case of Bulgaria, Croatia and Romania. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawin, 3 (64), s. 42-56.
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inicjatyw oraz wdrazanie takich planéw i strategii rozwoju, ktére beda na bie-
z3co reagowad na pojawiajace si¢ szanse i zagrozenia®.

Determinanty rozwoju przedsi¢biorstw wzajemnie si¢ przeplataja, a kieru-
nek i sita ich wplywu sg zréznicowane w poszczegdlnych sektorach gospodarki.

Do uwarunkowari wewnetrznych (endogenicznych) nalezy zaliczy¢ m.in":

*  profil produkgji;

*  powigzania kooperacyjne;

*  sytuacj¢ finansowo-majatkowa przedsi¢biorstw;

*  strukturg relacji pomigdzy kapitalem wlasnym i obcym;

*  posiadane zasoby majatkowe, ich stan i mozliwosci rozwoju;
*  realizowane strategie i modele biznesowe;

*  wiedza i umiejetnosci kadry zarzadzajacej;

*  poziom wiedzy i umiejetnosci pracownikdéw i kierownictwa;
e poziom techniki;

*  zarzadzanie zasobami oraz przedsigbiorczo$¢ kadry;

o znak towarowy;

e dostepnos¢ do nowoczesnych rozwiazan informatycznych;

*  naklady inwestycyjne;

*  poziom innowacyjnosci.

Zewngtrzne uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorstw  (egzogenicz-
ne) dotycza wplywu otoczenia blizszego, jak i dalszego. Otoczenie to cha-
rakteryzuje si¢ wysokim poziomem zlozonosci, wysoka dynamika zmian
oraz niepewnoscia, ktérej gléwnymi Zrédtami sa znaczna liczba podmiotéw
i instytucji wystepujacych w gospodarce, wysoki poziom fluktuacji oraz
wielo§¢ elementéw tworzacych systemy gospodarcze™. Uwarunkowania te
mozna zatem potraktowaé jako zewnetrzne, na ktdre przedsi¢biorstwo badz

0 Walentynowicz, P. (2022). Continuous improvement jako rekomendowana strategia roz-
woju przedsigbiorstwa we wspdlczesnych uwarunkowaniach rynkowych. Organizacja i Kiero-
wanie, 2 (191), s. 33-51.

U Safin, K. (2004). Uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorczosci — proba  systematyzacji.
[w:] K. Jaremczuk (red.). Uwarunkowania przedsi¢biorczosci. Wydawnictwo PWSZ, Tarno-
brzeg; Kozminski A., Piotrowski W. (red. nauk.) (2021). Zarzgdzanie. Teoria i praktyka. Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

2 Wyrwicka, M.K., Jazwiniska, D. (2014). Percepcja uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstw.
Economics and Management, 2; Szopitiski, W., Grzybek, M. (2018). Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie gmin miejsko-wiejskich. Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych,
1, s. 93-106; Kulawiak, A. (2022). Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza a rozwdj spoleczno-
gospodarczy gmin wiejskich wojewddzewa Y8dzkiego. Przedsigbiorczosé-Edukacja, 18(1), s. 64-77.
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nie ma w ogéle wplywu, badZ ma jedynie bardzo ograniczony. Do zewnetrz-

nych determinant, mozna zaliczy¢>:

*  uwarunkowania gospodarcze, w tym poziom PKB per capita, po-
ziom inflacji, poziom zatrudnienia, stopg bezrobocia, wymiang han-
dlowa, ogélna koniunkture gospodarcza i jej perspektywy w przy-
sztosci, stan sektora finansowego i bankowego;

*  regulacgje prawne;

*  czynniki spoleczno-kulturowe;

*  poziom nakladéw na badania i rozwdj, rozwdj techniki i technologii;

*  system finansowy;

*  realizowang polityke fiskalng i monetarna;

*  stabilno§¢ kurséw podatkowych.

Rozwdéj przedsigbiorstwa i wzrost jego poziomu konkurencyjnosci jest
efektem wykorzystania potencjalu wewngtrznego, jak i pochodzacego z oto-
czenia. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze wysoki poziom konkuren-
cyjnosci, presja ze strony konkurencji, zmienno$¢ otoczenia niosg za soba ko-

niecznoé¢ ukierunkowania przedsiebiorstwa na wzrost i innowacyjno$é™.
2.2. MAKROEKONOMIA A ROZW()] PRZEDSIEBIORSTW

Uwarunkowania makroekonomiczne naleza do grupy determinant ze-
wnetrznych. Wahania koniunktury gospodarczej, prowadzace do zmiany po-
ziomu kluczowych wskaznikéw pozwalajacych na oceng sytuacji gospodarczej
krajéow tworza zréznicowane warunki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Zalezno$ci pomigdzy rozwojem gospodarczym, poprawa poziomu PKB
per capita, sytuacja na rynku pracy a takze realizowana polityka monetarna

%3 Ziolo, Z., Rachwal, T. (2019). Zarys uwarunkowari dalszego rozwoju przedsi¢biorczo-
$ci w ukladach przestrzennych. Przedsigbiorczosé - Edukacja, 15(1), s. 7-18; Pieloch-Babiarz,
A., Misztal, A., Kowalska, M. (2021). An impact of macroeconomic stabilization on the sus-
tainable development of manufacturing enterprises: the case of Central and Eastern European
Countries. Environ Dev Sustain, 23, s. 8669—8698; Fitlej, K.A., Matras, M. (2022). Makro-
ekonomiczne i mikroekonomiczne koszty i metody przeciwdzialania bezrobociu. Problems
of Economics and Law, 7, 1, s. 1-15, Misztal, A. (2022). Sustainable development of manufac-
turing enterprises in the socio-economic context. The case of Poland and Germany. Opzimum.
Economic Studies, 2(108), s. 67-79.

> Kurowska, M., Matejun, M., Szymariska, K. (2013). Zewn¢trzne uwarunkowania rozwoju
praedsigbiorczosci technologicznej. [w:] Lachiewicz S., Matejun M., Walecka A. (red.). Przedsig-
biorczosé technologiczna w matych i srednich firmach. Czynniki rozwoju. Wydawnictwo WNT,
Warszawa, s. 49-75.
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i fiskalna, regulacjami prawnymi i nakfadami na badania i rozwdj a samym
rozwojem sektora przedsi¢biorstw maja charakter sprzezeri zwrotnych®.

Dobra koniunktura gospodarcza sprzyja rozwojowi przedsigbiorstw,
stwarza dogodne warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zwigk-
sza popyt na dobra i ustugi oferowane przez podmioty gospodarcze. Z drugiej
za$ strony to wlasnie rozwéj sektora przedsi¢biorstw prowadzi do wzrostu go-
spodarczego, poprawy na rynku pracy oraz wzrostu inwestycji, ktére sg wa-
runkiem wzrostu i rozwoju kraju®.

Przy podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych zarzadzajacy
przedsigbiorstwami sg niejako zobligowaniu do uwzglednienia wplywu uwa-
runkowari makroekonomicznych na ich funkcjonowanie i mozliwosci rozwo-
jowe. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze makroekonomia to obok mikroekonomii
dzial ekonomii, ktéry zajmuje si¢ badaniem i analiza sposobu funkcjonowania
gospodarki jako calosci. Do wspélczesnych zainteresowadt w ramach makro-
ekonomii naleza takie problemy jak’”:

*  determinanty wzrostu produkcji w gospodarce w krétkim i dlugim
okresie;

*  cykle koniunkturalne i przyczyny wahan koniunktury;

*  rynek pracy, w tym ocena przyczyn bezrobocia i wysokiego poziomu
zatrudnienia;

*  polityka monetarna paristwa, w tym analiza ksztaltowania si¢ cen,
przyczyn inflacji oraz kierunki dziatari antyinflacyjnych;

*  polityka fiskalna oraz zagadnienia zwiazane z tworzeniem efektyw-
nego i sprawnego systemu podatkowego w panistwie;

* wymiana handlowa z zagranica, bilanse platnicze oraz kursy

walutowe;

% Kola-Bezka, M. (2012). Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci
w krajach ESW i UE-15 w latach 2005-2010 na podstawie analizy zmian wybranych wskazni-
kéw zycia gospodarczego. Nierdwnosci spoleczne a wzrost gospodarczy, 28, 168-180.

>¢ Borowiecki, R., Siuta-Tokarska, B. (2008). Problemy funkcjonowania i rozwoju matych
i Srednich przedsi¢biorstw w Polsce. Synteza badati i kierunki dziatania. Wydawnictwo Difin,
Warszawa; Swiadek, A. (2019). Koniunktura gospodarcza na poziomie mezo i makro a aktyw-
no$¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w Polsce w latach 2008-2017. Studia i Prace
WNEiZ US, 55, s. 99-110.

7 Milewski, R. (2003) (red). Podstawy ekonomii. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa;
Rak, A.M., Rak, J.M. (2006). Rola paristwa w rozwigzywaniu probleméw zatrudnienia i bez-
robocia. Nierdwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 8, s. 533-544; Marciniak, S. (2013).
Matkro i mikroekonomia: podstawowe problemy wspdtczesnosci. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa; Mankiw, N.G., Taylor, M.P. (2016). Makroekonomia. Polskie Wydawnictwo Eko-

nomiczne, Warszawa.
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*  powiazania pomiedzy polityka monetarna i fiskalna, w tym rola in-
stytucji pafistwowych w procesach gospodarczych;

*  zréwnowazony rozwoj.
2.2.1. Produkt i dochéd narodowy

Produkt krajowy brutto (PKB) jest jedna z podstawowych i kluczowych
kategorii makroekonomicznych, stanowi on miar¢ wartosci produkeji wytwo-
rzonej w gospodarce w danym roku. Jego warto$¢ mozna wyznaczy¢, zgodnie
z trzema sposobami pomiaru efektéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
ktére musza da¢ jednakowy rezultat™®:

*  pomiar strumienia wydatkéw, ktdrego istotg jest sumowanie wydat-
kéw na dobra finalne, tj. wydatkéw na dobra konsumpcyjne, inwe-
stycyjne, wydatki rzadowe oraz wydatkéw zagranicznych na krajowe
dobra eksportowane;

*  pomiar strumienia dochodéw, ktére sa generowane na skutek
osiagania dochodéw powstalych podczas wytwarzania produktéw
i ustug w danym roku;

*  pomiar strumienia produktéw, polega na sumowaniu wartoéci pro-
duktéw i ustug wytwarzanych w kraju w ciagu jednego roku, po-
przez sumowanie:

e débr finalnych, czyli nabywanych przez ostatecznego konsumenta;

e wartosci dodanej, czyli przyrostu wartosci dobr, bedacego wynikiem

danego procesu produkgji.
Warto$¢ produktu krajowego brutto mozna podawaé:

*  wcenach rynkowych, wéwczas mozna go opisa¢ wzorem:

PKB w cenach rynkowych = C, + [ + G, + Ex_

gdzie C - wydatki na dobra konsumpcyjne, I - wydatki na dobra inwestycyjne, G, - wydatki
rzadowe na wytwarzane finalne produkty oraz ustugi, z wytaczeniem platnosci transferowych,

Ex, - wydatki zagranicy na krajowe dobra eksportowane.

*  wcenach czynnikéw produkeji:

PKB w cenach czynnikéw produkgji =
PKB w cenach rynkowych — podatki posrednie + subsydia

5% Milewski, R. (2003). op. cit., s. 335- 343.
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Produkt narodowy brutto (PNB) mierzy catkowite dochody obywate-
li kraju, niezaleznie od miejsca $wiadczenia ustug przez czynniki produkgji,

co mozna opisa¢ wzorem:

PNB w cenach czynnikéw produkeji =
PKB w cenach czynnikéw produkgji + dochody netto z
tytulu wlasnosci za granicg

Dochéd narodowy (produkt narodowy netto: PNN) wyznaczany jest jako:

PNN w cenach czynnikéw produkeji =
PNB w cenach czynnikéw produkcji — amortyzacja

2.2.2. Cykl koniunkturalny a rozwéj przedsiebiorstw

Cykl koniunkturalny to okresowe zmiany poziomu aktywnosci gospo-
darczej. Najczesciej wyrdznia si¢ cztery fazy cyklu koniunkturalnego, obej-
mujace kryzys, depresje, ozywienie i rozkwit. Oznacza on wahania wskazni-
kéw ekonomicznych wokét trendu. Wskazniki te obejmuja takie kategorie
jak PKB, naklady inwestycyjne, zatrudnienie, relacje pomiedzy eksportem
i importem oraz wyniki finansowe przedsigbiorstw™.

Dobra koniunktura gospodarcza charakteryzuje si¢ wzrostem wymienio-
nych wskaznikéw, z kolei zta powoduje spadki poziomu dochodu narodowe-
go, pogorszenie si¢ poziomu wymiany handlowej, wzrost bezrobocia, pogor-
szenie sytuacji w sektorze przedsigbiorstw®.

Cykle koniunkturalne mogg rézni¢ si¢ dlugoscia, skala zmian. Najcze-

$ciej wyodrebnia si¢ trzy rodzaje cykli:

e krétkie (Kitchina okolo 3,5 letnie);
*  Srednie (Juglara od 8 do 10 lat);
*  dlugie (Kondratiewa trwajace od 50 do 60 lat).

> Milewski, R. (2003). op. cit., s. 335- 343; Paweta, B. (2018). Cykl koniunkturalny go-
spodarki Polski w latach 1996-2017. Finanse i Prawo Finansowe, 2, 18, s. 51-64; Widz, E.
(2018). Wahania koniunktury gieldowej a wahania koniunktury gospodarczej w Polsce. Prace
Navkowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawin, 531, s. 451-461; Zaniewicz, E. (2022).
Metafory w angielskim i polskim dyskursie ekonomicznym. Studium kognitywne. Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Siedlce.

% Garczarczyk, J., Mocek, M., Olejnik, 1., Skikiewicz, R. (20006). Wskazniki koniunktury
Jfinansowej w diagnozowaniu i prognozowaniu rozwoju gospodarki. Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Poznari; Bartosik-Purgat, M. (red.). (2017). Zachowania konsumentéw. Globali-
zacja, nowe technologie, aktualne trendy, otoczenie spoteczno-kulturowe. WN PWN, Warszawa.
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Cykle koniunkturalne sa wynikiem szeregu czynnikéw i zdarzen,
z ktérymi musza mierzy¢ si¢ wladze kreujace polityke spoteczno-gospodarcza
krajéw. Jako przyczyny wahan koniunkturalnych uznaje si¢ m.in. sklonno$¢
do oszczednosei, zmniejszenie popytu konsumpcyjnego, zbyt gwaltowny
przyrost mocy produkcyjnych w okresie rozkwitu, wykorzystanie mnoznikéw
i akceleratoréw, oczekiwania przedsigbiorcéw i konsumentéw, zmiany sytuacji
geopolitycznej, kryzysy na rynku surowcowym®'.

Kryzysy gospodarcze bardzo czgsto wplywaja na funkcjonowanie przed-
sigbiorstw, powoduja obnizenie ich wynikéw finansowych, pogorszenie sy-
tuacji finansowo-majatkowej, wplywaja na stabilno$¢ prowadzenia biznesu,
zmniejsza poziom zatrudnienia, co moze skutkowa¢ fala upadtosci i ban-
kructw. Spadek przychodéw moze réwniez prowadzi¢ do znacznego pogor-
szenia rentownosci prowadzonej dzialalnosci gospodarczej®.

Z kolei w fazach wzrostowych cyklu koniunkturalnego poprawia si¢
kondycja finansowa przedsi¢biorstw, wzrasta rentownos$¢ operacyjna akty-
woéw, firmy w wigkszym stopniu wykorzystuja kapitaly wlasne, posiadajg
wyzsza, zdolno$¢ do regulacji na biezaco zobowiazan, podnosza swoja ptyn-
no$¢ finansowa, co jest z kolei pozytywnie odbierane przez kontrahentéw

oraz instytucje bankowe®.
2.2.3. Rynek pracy - bezrobocie

Bezrobotni to osoby w wieku produkcyjnym, ktére sa zdolne oraz gotowe
do podjecia pracy na standardowych warunkach wystepujacych w gospodarce
oraz pozostaja bez pracy, pomimo aktywnych préb jej poszukiwan. Ludno$é
w wieku produkcyjnych dzieli si¢ na biernych zawodowo (osoby niezdolne do
pracy) oraz aktywnych zawodowo (osoby w wieku produkcyjnym, zdolne do
pracy i gotowe do jej podjecia na warunkach ogélnych dla danej gospodarki).

Poziom bezrobocia uzalezniony jest od wspétczynnika aktywnosci zawo-

dowej, liczby ludnos$ci w wieku produkeyjnym oraz rozmiaréw zatrudnienia.

61 Rybarski, A. (2014). Podstawy makrockonomii. Wydawnictwo Naukowe PWSZ w Nowym
Saczu, Nowy Sacz, s. 65- 67.

2 Pawlowicz L. (2001). Kryzys przedsi¢biorstwa i restrukturyzacja finansowa. [w:] L. Pawlowicz
(red.). Ekonomika przedsigbiorstw — zagadnienia wybrane. ODDK, Gdarisk, s. 235-238; Hol-
da, A., Strojny, K. (2019). Determinanty upadlosci przedsigbiorcéw w Polsce — systematyka
i badanie komparatywne opinii kadry zarzadzajacej i syndykéw. Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci, t. 101, 157, s. 9-34; Sniezek, E. (red.). (2022). Informacja biznesowa w dobie kryzysu.

Wydawnictwo SIZ, L.4dz.

% Godziuk, C. (2013). Funkcjonowanie wybranych przedsi¢biorstw w Polsce w warunkach
fazy recesji cyklu koniunkturalnego. Zarzgdzanie i Finanse, 1,3, 5.165-179.

37



ROZDZIAL 2

Liczbe bezrobotnych mozna wyznaczyé w oparciu o wzér®:

B=Az -Lw—2,

Gdzie
Sgr Z+B
Az= = —;
Lwp Lwp

gdzie B to poziom bezrobocia; A - wspélezynnik aktywnosci zawodowej ludnosci; S, — zasoby sity

roboczej (aktywni zawodowo) L, — ludnos¢ w wieku produkeyjnym, Z- poziom zatrudnienia.

Wskaznik stopy bezrobocia (ST ) opisuje wzér:

Stg == - 100%

R

Pomiar stopy bezrobocia w Polsce dokonywany jest przez urzedy pracy
i metoda wykorzystywana w badaniach aktywnosci ekonomicznej ludnosci
(BAEL). W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ rézne klasyfikacje typow

bezrobocia, przy czym najcz¢sciej mowa jest 0%:

*  bezrobociu zwigzany z niedopasowaniami strukturalnymi, wéwczas
wyrdznié nalezy:

*  bezrobocie frykcyjne jest nieredukowalnym poziomem bezrobocia
w dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarce. Wynika ono z koniecz-
nosci uplywu czasu na przystosowanie struktury podazy i popytu na
prace na niedoskonale funkcjonujacym rynku pracy;

*  bezrobocie strukturalne powstaje na skutek niedopasowan struktury
podazy i popytu na pracg, co jest zwigzane z brakiem posiadania
odpowiednich kwalifikacji, brakiem rozpowszechnienia oraz dostep-
noscia zawoddéw, oraz niedopasowaniami regionalnymi;

*  bezrobocie zwiazane z nadwyzka catkowitej podazy sily roboczej nad

catkowitym popytem na sile robocza.

¢ Milewski, R. (2003). op. cit.

© Pedrak, M., Fierek, M.T. (2018). Teoretyczne aspekty bezrobocia. Zeszyty Naukowe Gdariskiej
Szkoly Wyzszej, 21(4), s. 133-141; Michalewicz, M., Fierek, M. T. (2018). Istota bezrobocia. Ze-
szyty Naukowe Gdariskiej Szkoly Wyzszej, 20(3), s. 49-62; Staszel, A. (2020). Bezrobocie jako pro-
blem spoteczny XXI wieku - determinanty i skutki. [w:] N. Laurisz. Wyzwania i problemy spoteczne
poczqtku XXI wieku. Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakéw, s. 7-17.
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Inne rodzaje bezrobocia, ktére pojawiajg si¢ w rozwazaniach teoretycz-

nych, jak i w praktyce gospodarczej to:

*  bezrobocie naturalne, to poziom bezrobocia w sytuacji réwnowagi
na rynku pracy, spowodowany migdzy innymi przez fake, ze osoby
w wieku produkcyjnym nie chea podja¢ pracy;

*  bezrobocie klasyczne, powstate w sytuacji, kiedy przedsi¢biorcy nie sa
w stanie spelni¢ oczekiwan placowych potencjalnych pracownikéw;

*  bezrobocie przymusowe, poziom bezrobocia, ktéry warunkowany
jest przez szereg czynnikéw, w wyniki kedrych poszukujacy pracy
nie s3 jej w stanie znalez¢, mimo, iz spelniajg szereg warunkéw;

*  bezrobocie powszechne (dotyczace catego kraju) i lokalne (okreslo-
nego regionu);

*  bezrobocie pozorne, osoby, ktére pracuja w ,szarej strefie”, nie sa
zatrudnione w oparciu o formalne wymagania i sa zarejestrowane
w urzedzie pracy;

*  bezrobocie catkowite (brak jakiegokolwiek zatrudnienia) lub cze¢-

$ciowe (praca na czes$¢ etatu).

Do gléwnych przyczyn bezrobocia nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane
z brakiem posiadania odpowiednich kwalifikacji, w tym niskim poziomem
wyksztalcenia, szybkim rozwojem technologii, niewlasciwym funkcjonowa-
niem instytucji rynku pracy, wysokim poziomem kosztéw zatrudnienia, nie-
stabilnym systemem fiskalnym i podatkowym, niedostosowaniem edukacji
do wspdlczesnych wymagan rynkowych, zmniejszeniem popytu konsump-
cyjnego, wysokimi $wiadczeniami socjalnymi dla oséb bezrobotnych, niedo-
pasowaniem terytorialnym, ukierunkowaniem wladz na zwigkszenie importu
débr, restrykcyjnym prawem w zakresie zatrudnienia®.

Poziom bezrobocia ma wazne znaczenie dla sytuacji przedsi¢biorstw.
Wzrost stopy bezrobocia powoduje spadek sity negocjacji placowych
po stronie pracownikéw, wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy spo-

wodowany jest niewystarczajaca podaza na rynku pracy. Z punktu

6 Liszka, M., Barwiriska-Malajowicz, A. (2016). Problem bezrobocia 0s6b mlodych w Polsce
na przykladzie wojewddztwa podkarpackiego. Przedsi¢biorstwo i Region, 8, s. 123-138; Kar-
wacki, A., Bledowski, P. (2020). Bezrobocie jako wspélczesna kwestia spofeczna — wybrane
aspekty socjologiczne i ekonomiczne. Studia Socjologiczne, 1(236), s. 135-164.
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widzenia przedsigbiorcy wystepuje poprawa istotnosci wplywu na wielkos¢
zatrudnienia i poziom plac®.

Spadek stopy bezrobocia moze prowadzi¢ do wzrostu oczekiwan pra-
cownikéw oraz wygérowanych postulatéw w zakresie wynagrodzen. Wzrasta
woéwczas przewaga negocjacyjna pracownikéw a pracodawcy cheac zatrzymaé
najlepszych s3 sklonni do wyplacania dodatkowych benefitéw pieni¢znych
i niepieni¢znych®. Wzrost kosztéw dla przedsigbiorstw moze zmniejszy¢ licz-
be miejsc pracy przez nie oferowanych.

Dodatkowo wzrost wynagrodzeri jest jednym z czynnikéw wplywajacych
motywacyjnie na pracownikéw i poprawiajacych ich wydajno$¢ (teoria placy
motywacyjnej). Wysokos¢ plac jest uzalezniona réwniez w znacznym stopniu
od regulacji prawnych w zakresie ochrony miejsc pracy. Im dhuzsze okresy wy-
powiedzenia i wyzsze odprawy tym wyzsze wymagania placowe pracownikéw
i tym nizsze zachety do zatrudniania nowych pracownikéw (widoczny jest
negatywny wplyw na wielos¢ i strukture ptac)®.

Istotng rol¢ w ksztaltowaniu poziomu zatrudnienia odgrywa placa mi-
nimalna, a takze szeroko pojmowane ustawodawstwo dotyczace warunkéw
ochrony miejsc pracy. Wysoki poziom placy minimalnej moze ograniczy¢
popyt na pracg ze wzgledu na rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej”®. Niewatpliwie regulacje prawne w zakresie wysokosci odpraw, dlu-
gosci czasu wypowiedzenia, skomplikowanie przepiséw prawnych moze mieé

wplyw na wielko$¢ zatrudnienia i wysoko$¢ ptac’’.
2.2.4. Inflacja i jej wplyw na dzialalno$¢ gospodarcza

Inflacja jest zjawiskiem ztozonym, w sposéb zréinicowany okresla-

ne sa czynniki wplywajace na jej poziom, co powoduje, ze w literaturze

7 Krajewski, J., Tokarski, A., Tokarski, M. (2019). Wplyw czynnikéw makroekonomicznych
na skale i dynamike upadlosci przedsigbiorstw w gospodarce polskiej i w wojewddzewie kujaw-
sko-pomorskim. Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finanséw, 172, s. 101-122; Potyraniska,
P. (2022). Zaklécenie w otoczeniu przedsiebiorstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem pande-
mii COVID-19, jako czynnik oddzialujacy na sytuacje finansowa. Zeszyty Naukowe ZPSB Fir-
ma i Rynek, 1(61), s. 100-114.

8 Kwiatkowski, E. (2002). Bezrobocie. Podstawy teoretyczne. PWN, Warszawa, s. 64; Socha,
M., Sztanderska, U. (2000). Strukturalne podstawy bezrobocia w Polsce. PW/N, Warszawa, s. 40.
% Garbicz, M. (1999). Mechanizmy post¢pu technicznego a bezrobocie, Monografie i Opracowa-
nia. SGH, Warszawa, s. 19-26.

7" Borkowska, S. (red.) (2001). Koszty pracy a rynek pracy. IPiSS, z. 8,s. 12.

' Matejun, M., Nowicki, M. (2013). Organizacja w otoczeniu — od analizy otoczenia do dyna-
micznej lokalizacji. [w:] A. Adamik (red.). Nauka o organizacji. Ujecie dynamiczne. Oficyna a
Wolters Kluwer business, War-szawa 2013.
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przedmiotu w zaleznosci od zajmowanego stanowiska badawczego termin
ten jest réznorodnie definiowany. Jej mianem mozna okresli¢ proces wzro-
stu ogdlnego ($redniego) poziomu cen. Z owej konceptualizacji pojecia wy-
nika fakt ztozonosci procesu, przy czym mamy z nim do czynienia, kiedy
wzrastaja, w sposob wzglednie trwaly, ceny réznych débr i ustug’.

W praktyce gospodarczej wskazniki poziomu cen wyznacza si¢ w rézny
sposob. W Polsce wskaznik ten wyznaczony jest przez Gléwny Urzad Staty-
styczny. Przy tworzeniu wskaznika cen (wskaznika cen débr konsumpcyjnych,
wskaznika cen hurtowych i detalicznych, wskaznika cen wszystkich produk-
tow i ushug wchodzacych w sklad PKB) wykorzystuje si¢ wagi, ktére podkre-
$laja ekonomiczne znaczenie poszczegdlnych débr tworzacych koszyk débr.

Analizy statystyczne oparte sa na wskazniku stopy inflacji, ktéry wska-
zuje na procentowy wzrost ogélnego poziomu cen w ciggu roku. W Polsce
mozna stope ta wyznaczy¢ jako relacj¢ pomiedzy $rednim poziomem cen
w danym roku a rokiem poprzednim, badz tez poréwnujac poziomy
cen z grudnia z biezacego roku z rokiem minionym.

Inflacja, ze wzgledu na stopien jej nasilenia, przyjmuje nast¢pujace nazwy:

» inflacji pelzajacej, stopa inflacji ponizej 5%;
*  umiarkowanej od 5 do 10% rocznie;

*  galopujacej od 10 do 150%;

*  hiperinflacji powyzej 150%.

Nalezy podkresli¢, ze powolne procesy inflacyjne w postaci inflacji pel-
zajacej maja pozadany, pozytywny wplyw na procesy gospodarcze. Mogg one
pobudza¢ dynamike wzrostu gospodarczego, co wplywa pozytywnie na de-
cyzje inwestycyjne przedsi¢biorstw, a takze poprzez dynamizacj¢ ustalania si¢
whasciwych relacji cen racjonalizuja decyzje gospodarcze i proces prawidlowe;j
i efektywnej alokacji zasobéw””.

Duzy wzrost stopy inflacji, nalezy uzna¢ za zjawisko negatywne dla sta-
bilnego i trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego krajéw. Wsréd negatyw-

£74.

nych skutkéw wysokiej inflacji nalezy wymieni¢’*:

72 Kaminiska, A. (2022). Inflacja w Polsce w latach 2010-2021 i jej znaczenie dla gospodarki. [w:]

M. Gasz, A. Politaj. Ekonomia - wybrane problemy. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroclawiu, Wroclaw, s. 129-137; Hoffmann, N. (2022). Inflacja i wzgledna zmienno$¢
cen w Polsce. Prace Naukowe uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 66(2), s. 47-60.

73 Ziolo, Z. (2022). The impact of a pandemic on changes in the behaviour of economic enti-
ties. Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society, 36(2), s. 7-26.
7 Milewski, R. (2003). Op. cit.; Nath, H. K. i Sarkar, ]J. (2019). Inflation and relative price vari-
ability: New evidence from surveybased measures of inflation expectations in Australia. Empirical
Economics, 56(6), s. 2001-2024; Karahan, H., Yazgan, M. E. (2019). Searching for the optimal

level: Inflation and price variability in Turkey. 7he Singapore Economic Review, s. 1-19.
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*  znieksztalcenie informacyjnej funkeji cen;

*  odejscie od pieniadza;

*  redystrybucje dochodéw;

*  oslabienie poziomu wzrostu gospodarczego;

*  brak pewnosci oraz spadek pozytywnych nastrojéw wsréd przedsie-
biorcéw i konsumentéw;

*  nickorzystne zmiany w bilansie ptatniczym;

*  wzrost kosztéow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej;

*  niepokoje spoleczno-gospodarcze;

*  brak zaufania dla realizowanej polityki makroekonomicznej, zaréw-

no monetarnej, jak i fiskalne;.

Do gléwnych teorii inflacji nalezy zaliczy¢ monetarng teorie inflacji (ilo$¢
pieniadza w obiegu decyduje o poziomie cen débr na rynku), popytowa teori¢
inflacji (przyczyna jest tu zbyt wysoki catkowity popyt na towary na poziomie
przewyzszajacym mozliwosci jego zaspokojenia), kosztowa teori¢ inflacji (jako
przyczyng inflacji uznaje si¢ wzrost kosztéw produkgji, ktdry nie jest warun-

kowany poziomem catkowitego popytu na dobra).
2.2.5. Kursy walutowe a sytuacja przedsiebiorstw

Kurs walutowy to stosunek, w jakim dokonuje si¢ wymiany pewnej,
okreslonej ilosci jednej waluty na jednostke innej waluty. Innymi stowy to
cena pienigdza jednego kraju wyrazona w pieniadzu innego kraju”. W litera-

turze przedmiotu wystepuja rézne rodzaje kurséw walutowych, w tym’®:

*  kursy centralne (arbitralne), cena pieniagdza kraju okreslana przez wladze
monetarne wobec pienigdza innego kraju, stata w dhuzszym okresie;

*  kursy stale, moga ulega¢ wahaniom w relacji do kursu centralnego
w okreslonych, z géry zalozonych i dopuszczalnych granicach okre-
$lanych przez bank centralny;

e kursy zmienne, okre§lane w ramach gry popytu i podazy na dang

walute.

7> Bartov, E., Bodnar, G.M. (1994). Firm Valuation, Earnings Expectations, and the Ex-
change-Rate Exposure Effect. 7he Journal of Finance, no. 49, 1755-1785.

76 Misztal, P. (2009). Kursy walut i transakcje na rynku walurowym. [w:] A. Kosztowniak,
P. Misztal, I. Pszczétka, A. Szelagowska. Finanse i rozliczenia migdzynarodowe. Wydawnictwo

C.H. Beck, Warszawa, s. 15-33.
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Zmienno$¢ kurséw walutowych ma ogromne znaczenie dla inwe-
storéw oraz dla przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ eksportem i importem
towaréw. Mocna waluta wplywa na stabilng sytuacje gospodarcza kraju
i moze mie¢ badz to pozytywny, badZ to negatywny wplyw na sytuacje
podmiotéw gospodarczych.

Nalezy podkredli¢, ze zgodnie z regulacjami zawartymi w Ustawie
o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 (tekst jedn.: Dz.U. z 2013 r. poz. 330
ze zmianami) ksiegi rachunkowe musza by¢ prowadzone w walucie polskiej
(PLN), przy czym nie ma obowiazku zawierania transakeji w polskiej walucie
(zasada wyboru obrotu dewizowego).

Konieczne jest przeliczanie kurséw obcych na walute polska przy ewi-
dencjonowaniu w ksiggach rachunkowych operacji gospodarczych. Podczas
dokonywania przeliczert nalezy uwzgledni¢ zmiennos¢ kurséw walutowych,
co prowadzi do réznic w wartosci wyrazonej w polskiej walucie. Moga po-
wstawa¢ dodatnie lub ujemne réznice kursowe oraz zrealizowane i niezrealizo-
wane réznice kursowe. Réznice kursowe przeliczane sa po kursie faktycznym
z dnia operacji, badz $rednim ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski z dnia poprzedzajacego dzien operacji’”.

Kursy walutowe w stabilnych gospodarkach ulegaja staltym i stosunkowo
niewielkim wahaniom w krétkim okresie, co oznacza, ze przedsi¢biorcy beda
w stanie oszacowac ich wysoko$¢. Z kolei w przypadku znacznych wahan kur-
sowych mozna zabezpieczy¢ si¢ poprzez zastosowanie instrumentéw pochod-
nych, w tym opgji czy kontraktéw terminowych’®.

Poziom kurséw walutowych ma réwniez wplyw na ksztalttowanie wy-
ceny skladnikéw majatkowych wyrazonych w walutach obcych. Zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci nalezy wyceni¢ wyrazone w walutach
obcych skladniki aktywéw i pasywéw po $rednim kursie oglaszanym przez
NBP w dniu wyceny (nie rzadziej niz na dziei bilansowy) oraz gotéwke
w przypadku podmiotéw, ktére zajmuja si¢ kupnem i sprzedaza walut obcych
(po kursie zakupu, w wysokosci nie wyzszej od $redniego kursu ogloszonego
na dziei wyceny dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski).

Wahania kurséw walutowych majg wplyw na funkcjonowanie i roz-
woéj zaréwno krajowych, jak i zagranicznych przedsi¢cbiorstw. Wzrost kursu

77 Rademacher, I. (2015). Wahania kurséw walutowych a finanse firmy. Analiza i kontrola
finansowa. https://analizafinansowa.pl/monitorowanie-wyniku-finansowego/wahania-kursow
-walutowych-a-finanse-firmy-2992.html [dostgp: 03.11.2022].

78 Markowski, £. (2021). The Impact of Exchange Rate Changes on the Real Sphere of the Pol-
ish Economy in 2010-2019. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 3(354), s. 81-100.
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walutowego w stosunku do innych walut (aprecjacja) powoduje, ze przedsie-
biorstwa eksportowe traca, z kolei importerzy zyskuja, gdyz maja mozliwo$é
zakupu wickszej liczby towaréw. Oplacalny jest wéwcezas wzrost inwestycji
obcego kapitatu na rynek krajowy (nizszy koszt inwestycji)”.

Spadek wartosci kursu waluty (deprecjacja) rodzi zysk tylko i wylacznie dla
eksporteréw, ktdrych wyroby sa bardziej atrakeyjne za granicg (maja oni moz-
liwo$¢ podwyzszania cen). Deprecjacja powoduje straty dla importeréw, ktérzy
tracg ze wzgledu na wzrosty cen towaréw i ustug, co moze prowadzi¢ do zmniej-

szenia mozliwosci wyboru towaréw i ushug na rynku oraz wzrostu inflacji®’.
2.3. POLITYKA FISKALNA I MONETARNA- RAMY OGOLNE

Przedsigbiorstwa funkcjonuja w $cisle okreslonych uwarunkowaniach,
a ich efektywno$¢ uzalezniona jest od wiedzy, umieje¢tnosci, formy wiasnosci,
formy organizacyjno-prawnej, mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania, sytuacji makroekonomicznej. Procesy przeplywu pieniadza
poza uwarunkowaniami rynkowymi podlegaja regulacjom w ramach poli-
tyki finansowej paristwa, na ktéra sklada si¢ polityka fiskalna i monetarna.
Do gltéwnych polityk makroekonomicznych mozna zaliczy¢:

*  polityke pieni¢zna, za ktéra odpowiedzialny jest bank centralny;
*  polityke fiskalna, realizowang przez rzad;

e polityke kursu walutowego.

Polityka fiskalna odgrywa szczegblne znaczenie w oddzialywaniu
pafistwa na pobudzanie przedsigbiorczosci, przy czym nalezy zauwazy¢,
ze wsrdd jej narzedzi znajdujg si¢ zaréwno takie ktdre wspierajg jej rozwoj,
a z drugiej strony moga one oddzialtywa¢ w sposéb negatywny, zmniejszajac

zainteresowanie prowadzeniem wlasnego biznesu®'.

7 Gajewski, R., Pilichowska, K. (2016). Wphw kurséw walut i ich systeméw na sytuacje firm
transportowych eksportujacych swoje ustugi na rynek europejski. [w:] B. Glinkowska (red.). Inter-
nacjonalizacja przedsi¢biorstw. Uwarunkowania — procesy — wyniki badan. Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lédzkiego, £8dz, s. 201-213; Bukowski, S. 1., Bukowska, J. E. (2017). Zmiany
podazy pieniadza, stép procentowych i kursu walutowego a wzrost gospodarczy w obszarze
euro. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 6(332), s. 159-173.

8 Milewski, R. (2003). Op. cit.; Frankel, J., Schmukler, S., Serven, L. (2004), Global trans-
mission of interest rates: monetary independence and currency regime. Journal of International
Money and Finance, 23(5), s. 701-733; Gedek, S. (2015). Analiza wspélzaleznosci pomiedzy
poziomem stép procentowych a poziomem inflacji i kursami walutowymi zlotego. Metody
losciowe w Badaniach Ekonomicznych, 16(3), s. 60—69.

81 Gawel, A. (2007). Oddzialywanie polityki fiskalnej na przedsiebiorczo$¢ na przykladzie go-
spodarki polskiej. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 3, s. 119-134.
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Tabela 2.1. Przeglad wybranych definicji pojecia ,,polityka fiskalna”.

Autor Definicja terminu ,,polityka fiskalna”

Polityka fiskalna to proces ksztaltowania podatkéw oraz wydatkéw
publicznych po to, aby poméc w ztagodzeniu wahan cyklu koniunkeu-
\I;VAD S;m;lj}lf o, ralnego oraz przyczyni¢ si¢ do utrzymania tendencji wzrostowej gospo-
' £19; 5) S| darki o wysokim zatrudnieniu, wolnej od wysokiej i zmiennej inflacji.
Polityka fiskalna obejmuje polityke podatkowa, polityke wydatkéw

oraz polityke nadwyzek i deficytéw budzetowych.

Polityka fiskalna jest czescia polityki spoleczno-gospodarczej wyod-
rebniong nie ze wzgledu na specyfike jej celéw, lecz z uwagi na swo-
istos¢ $rodkow jej realizacii.

M. Pietrewicz

(1998)

D. Begg, S. Fischer,
R. Dornbusch Polityka fiskalna to decyzje panistwa dotyczace wydatkow i podatkdw.

(1998)
J. Kulawik Przez polityke fiskalng zazwyczaj rozumie sie oddzialywanie pafistwa
' (2851;; na stan gospodarki i kondycje spoleczedstwa za pomoca dochodéw
i wydatkéw budzetowych.

Polityka fiskalna to jedno z podstawowych narzedzi oddzialywania
na gospodarke [...]. Polityka fiskalna powinna tworzy¢ spdjny we-
wnetrznie system fiskalny. Z pewnoscia wymaga on klarownosci
] ] funkcji i obowiazkéw instytucji oraz podmiotéw danego systemu
R. Piwowarski [...]. Przejrzysta polityka fiskalna ma by¢ narzedziem usuwajacym

(2011) asymetri¢ informacyjna oraz zapewniajacym przekazywanie wiary-
godnej informacji. Dodatkowo, moze prowadzi¢ do lepszej eduka-
qji ekonomicznej spoleczenistwa, co ma duze znaczenie dla rozwoju
panistw demokratycznych.

L. Janikowski Teoria ekonomii gléwnego nurtu wskazuje, ze optymalna polityka

(2018) fiskalna musi spetnia¢ co najmniej dwa podstawowe warunki — musi
by¢ zréwnowazona i antycykliczna.

M. Mozdzes, Polityka fiskalna moze stanowi¢ i stanowi potezne i wazne narzedzie
J. Zygmuntowski | stabilizacji koniunktury, a takze instrument realizacji rozlicznych ce-
(2022) 16w waznych dla danej spolecznosci.

Zrédho: Samuelson. P.A., Nordhaus, W.D. (1995). Ekonomia. P W N, Warszawa, s. 279, 290;
Pietrewicz, M. (1998). Polityka fiskalna. Poltext, Warszawa, s. 10.; Begg. D., Fischer, S., Dor-
nbusch, R. (1998). Ekonomia, t. 2.. P W E, Warszawa, s. 70; Kulawik, J. (2009). Polityka
fiskalna i budzetowa a finanse polskiego rolnictwa. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 4, s. 22;
Piwowarski, R. (2011). Znaczenie przejrzystosci w polityce fiskalnej. Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Lédzkiego, £6dz, s. 9, 24, 33; Janikowski, £. (2018). Czy Polsce jest potrzebna rada
fiskalna?. Zeszyt mBank-CASE, 157, s. 8; Mozdzen, M., Zygmuntowski, J. (2022). Polityka
fiskalna dla regeneracji: Reguly w finansach publicznych na czasy kryzysu. Wydawnictwo Nauko-
we Scholar, Warszawa, s. 10.

Konceptualizacji terminu polityka fiskalna mozna dokona¢ w dwéch
ujeciach, waskim i szerokim. Zgodnie z pierwszym podejsciem oznacza
ona ciag podjetych w przesztosci decyzji dotyczacych wydatkéw, podatkéw,
pozostalych danin publicznych, ktére powodujg okreslone konsekwengje,
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ktére podlegaja ewaluacji ex post. W $wietle drugiego ujecia przedmiotem za-
interesowania sa bardziej ogélne zasady, instrumenty, a takze uwarunkowania
instytucjonalne tworzone przez podejécie i realizacje polityki fiskalnej®.
Polityka fiskalna jest rodzajem dzialah i inicjatyw podejmowanych
przez wladze paristwowe, ktérych istota jest zarzadzanie dobrami publiczny-
mi w celu zaspokojenia potrzeb obywateli. Obejmuje ona dziatania zwiazane
ze sfera kreowania przychodéw oraz wydatkéw paristwa, ktére polegaja na
wykorzystaniu mikroekonomicznych oraz makroekonomicznych instrumen-
téw fiskalnych po to, aby zaspokoi¢ cele rzadu zwiazane z zaspokojeniem
popytu na pieniadz, czy tez stymulowaniem wzrostu gospodarczego. Wéréd

podstawowych instrumentéw polityki fiskalnej mozna wyrézni¢®:

e instrumenty makroekonomiczne: dochody i wydatki budzetu pari-
stwa, deficyt lub nadwyzki budzetowe, dhug publiczny;

e instrumenty mikroekonomiczne, w tym podatki, oplaty, dotagje, sub-
wengje, bony i obligacje skarbowe, poreczenia oraz gwarancje rzadowe.

* W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa rodzaje polityki
fiskalnej®:

e polityke aktywna, obejmujaca dyskrecjonalne dzialania podejmo-
wane przez rzady paristw, w tym $rodki majace na celu przeciw-
dziatanie wahaniom koniunktury, stabilizacji cen, ograniczeniu
bezrobocia (np.zmianastawek podatkowych, wprowadzenie lub likwi-
dacja ulg, zmiana wydatkéw na dobra publiczne). Aktywna polityka
fiskalna jest stosunkowo prosta do wprowadzenia, z drugiej strony
do argumentéw przeciw jej prowadzeniu nalezy zaliczy¢ subiektyw-
ny charakter decyzji, fakt, ze duza liczba zmian w systemie podat-

kéw moze prowadzi¢ do zmniejszenia jego efektywnosci oraz do

82 Klos, B. (2016). Interakcje miedzy polityka monetarna i fiskalna w DSGE SoePL. Instytut Eko-
nomiczny NBP. Materialy i Studia, 324, s. 5; Markowski, L. (2019). Koordynacja polityki fiskalnej
i monetarnej w strefie euro przed kryzysem i po kryzysie. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjolo-
giczny, 3, s. 149-165; Janikowski, L. (2018). Czy Polsce jest potrzebna rada fiskalna?. Zeszyr mBan-
k-CASE, 157, 5. 8; Mozdzens, M., Zygmuntowski, J. (2022). Polityka fiskalna dla regeneracji: Reguty
w finansach publicznych na czasy kryzysu. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, s. 10.

8 Préchnicki, L. (2011). Polityka monetarna Polski w $wietle bezposredniego celu inflacyj-
nego. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzqdzania, 22, s. 91-115; Skrzypczynska, J. (2012). Koordynacja polityki fiskalnej
i pieni¢znej strefy euro w obliczu kryzysu finansowego. Rocznik Integracji Europejskicej, 6,
s. 289-299; Jastrzebska, M. (2019). Oddziatywanie pasistwa na dochody gospodarstw domowych
instrumentami polityki fiskalnej w Polsce. 1. Kowalska, A. Wasilewska (red.). Stan i perspektywy
rozwoju sektora finanséw publicznych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

8 Wieliczko, B. (2011). Oddziatywanie polityki fiskalnej na sytuacje polskiego rolnictwa
w latach 2002-2009. Roczniki Nauk Rolniczych, G, 98, 3, s. 54; Dynus, M. (2007). Polityka
fiskalna. TNOIK, Torud, s. 40-42.
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niestabilnosci makroekonomicznej, jej skutecznos¢ wymaga réwniez
dlugiego okresu (co w warunkach wysokiej zmiennosci otoczenia
moze by¢ duzym problemem);

*  polityke pasywna ograniczajacy si¢ do dziatari zwiazanych ze stoso-
waniem automatycznych stabilizatoréw koniunktury (w tym po-
datkéw dochodowych, zasitkéw dla bezrobotnych). Dziataja one
samoczynnie, przy czym konieczne jest podjecie odpowiedniej ak-
tywnoéci legislacyjnej przez paristwa. Ten rodzaj polityki ma szereg
zalet, w tym natychmiastowos$¢ dzialania automatycznych stabiliza-
toréw w momencie pogorszenia czy poprawy koniunktury gospo-
darczej, mniejsza przypadkowo$¢ oraz wickszy obiektywizm polityki
fiskalnej, stabilno$¢ jej zasad. Trudno$¢ w realizacji polityki pasyw-
nej wynika z tego, ze tworzenie kolejnych, efektywnych instrumen-
téw dostosowanych do zmieniajacego si¢ otoczenia i uwarunkowan
spoleczno-gospodarczych jest zagadnieniem szczegdlnie trudnym
w szczegblnosci w sytuacjach kryzysowych. Polityka fiskalna powin-
na by¢ prowadzona w sposéb umozliwiajacy realizacje celéw eko-
nomicznych, spolecznych, politycznych. Kwestia kluczowa podej-
mowanych dziatani jest utrzymanie dyscypliny finansowej, stad tez
pasywna polityka fiskalna reaguje na relatywne wielkosci deficytu
badz tez dtugu publicznego®.

Polityka fiskalna zatem ma mozliwos¢ oddzialywania na procesy infla-
cyjne. Wiadze odpowiedzialne za ksztaltowanie i realizowanie celéw polityki
fiskalnej powinny kierowa¢ si¢ celem, jakim jest utrzymanie stabilnosci finan-
séw publicznych?®®.

Inna klasyfikacja, uwzgledniajaca charakter dzialan, wyréznia ekspan-
sywng i restrykcyjna polityke fiskalng. Zasadniczym zadaniem ekspansywnej
polityki fiskalnej jest stymulowanie wzrostu gospodarczego poprzez podejmo-
wanie dzialaii na rzecz wzrostu popytu agregatowego w kraju. Moze ona pro-
wadzi¢ do wzrostu deficytu budzetowego lub zmniejszenia nadwyzki budze-
towej, gdyz polega ona na obnizeniu podatkéw, wprowadzeniu dodatkowych

8 Keliuotyte-Staniuléniené, G. (2015). Fiscal sustainability and its impact on financial stabili-
ty in Lithuania and other New Member States of the European Union. Ekonomika, 94(2); Ury-
szek, T. (2019). Zréwnowazenie sektora finanséw publicznych w Polsce w kontekscie wskaz-
nikéw stabilnodci fiskalnej. Folia Oeconomica. Acta Universitatis Lodziensis, 2(341), s. 7-22.

8 Nordhaus, W. D. (1994). Policy Games: Coordination and Independence in Monetary and
Fiscal Policies. Brooking Papers of Economic Activity, 2, s. 139-215; Mitchell, P. R., Sault, J.E.,
Wallis, K.E. (2000). Fiscal Policy Rules in Macroeconomic Models: Principles and Practice.
Economic Modelling, 17, s. 171-193.
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ulg podatkowych, badz zwickszeniu ich zakresu i skali, zwigkszeniu wydatkéw
publicznych, czy tez wspierania wybranych sektoréw gospodarki®’.

Restrykeyjna polityka fiskalna ma na celu ograniczenie popytu agrega-
towego poprzez dzialania zmierzajace do podwyzszenia stawek podatkowych,
likwidacje istniejacych ulg, badZz ich ograniczenie, zmniejszenie wydatkéw
publicznych, utrzymywanie wysokich stawek podatkowych. Konsekwen-
cja realizacji tej twardej polityki powinna by¢ poprawa sytuacji finanséw
publicznych®.

Polityka fiskalna pelni trzy podstawowe funkcje®:

*  alokacyjna, zwiazang z formowaniem podziatu czynnikéw produkeji;

*  redystrybucyjna, ktéra umozliwia podzielenie czynnikéw produkeji
pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym, w jej ramach mozliwe
jest ustalenie struktury wytworzonych finalnych débr publicznych,
a nastepnie ich podziat na obywateli i przedsi¢biorstwa;

*  stabilizacyjna, zadaniem jest tu zapewnienie warunkéw dla stabil-
nego wzrostu gospodarczego poprzez zbilansowanie wydatkéw i do-

chodéw panistwa.

Drugim, obok polityki fiskalnej (odpowiedzialnej za dtugookresowy roz-
woj), narzedziem wykorzystywanym przez wladze paristwowe jest polityka
monetarna, ktdrej celem jest dbatos¢ o stabilno$¢ pienigdza™. Jest to gtéwny
ustawowy cel polityki pieni¢znej w Polsce, obok niego jej zadaniem jest za-
pewnienie i utrzymanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego oraz stabil-

nego systemu ﬁnansowego.

8 Wyplosz, C. (2005). Fiscal policy: institutions versus rules. National Institute Economic Re-
view, 191, s. 64—78.

8 Kiedrowska, M., Marszalek, P. (2003). Polityka pieni¢zna i fiskalna w teoriach makroeko-
nomicznych. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 1, s. 71-90.

8 Zembura, S. (2006). Zakres polityki fiskalnej i jej zadania w gospodarce rynkowej. Studia
Ekonomiczne. Akademia Ekonomiczna w Katowicach. Wybrane zagadnienia makroekonomicz-
ne w ujeciu teoretycznym i empirycznym, 38, s. 217-230; Staszewska-Bystrova, A., Bystrov, V.
(2022). Ewolugja polityki fiskalnej i dynamika dtugu publicznego: przypadek Szwecji. Gospo-
darka Narodowa. 7he Polish Journal of Economics, 311(3), s. 67-83.

% Préchnicki, L. (2011). Polityka monetarna Polski w swietle bezposredniego celu inflacyjne-
go. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzqdzania, 22, s. 91-115.
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Tabela 2.2. Przeglad wybranych definicji pojecia ,,polityka pieni¢zna”

Autor Definicja terminu ,,polityka pieni¢zna”

Polityka pienigzna w najszerszym zakresie zawiera wszystkie dzialania rzadéw,
bankéw centralnych i innych whadz publicznych, ktére wplywaja na ilos¢ pienia-
dza i kredytu bankowego. Obejmuje to zatem te aspekty polityki gospodarczej,
L. V. Chandler | ktére dotycza takich spraw, jak: wybér krajowego systemu pienigznego, okreslenie

(1948) krajowej jednostki pienigznej zaréwno w relacji do kruszca, jak i walut zagranicz-
nych, okreslenie skali i typéw dziatan rzadowych operacji pienigznych, ustano-
wienie i regulacja systemu bankowosci centralnej, a takze ustanowienie i regulacja
bankéw komercyjnych i innych odpowiednich instytucji finansowych.

O. Issing Polityka pienigzna skoncentrowana na realizacji wyznaczonego celu monetarnego
(2003) odgrywaja kluczowa role w utrzymaniu stabilnosci finansowej3

o.s fsk Polityka pienigzna powinna dazy¢ do unikania lub przynajmniej opézniania pro-
. Szczepariska, ! ; i
P cesu tworzenia si¢ nierdwnowag finansowych, a w przypadku niepowodzenia na

2008
( ) tym polu, fagodzi¢ negatywne skutki ich powstania.
Wspdlczesna polityka monetarna jasno okreslita swéj cel w postaci stabilnosci cen,
K. Tura w dalszym ciagu utrzymujac, ze odpowiada on niskiej i stabilnej inflaji. Owcze-
(2014) sna pewno$¢ naukowcdw i praktykéw bankowosci centralnej opierata si¢ na prze-

$wiadczeniu o znalezieniu recepty na prowadzenie optymalnej polityki pienigznej.

Europejski Bank Pojeciem ,,polityka pieni¢zna” okresla si¢ og6t decyzji banku centralnego wplywa-

Centralny jacych na koszt i dostepno$¢ pienigdza w gospodarce.
(2015)
Polityka pienigzna, ktdrej celem jest zapewnienie stabilnodci cen, a takze wspie-
E. Nier, ranie wzrostu gospodarczego, moze mie¢ jednak efekty uboczne. Przyktadowo
H. Kang redukcja stép procentowych powoduje zaréwno obnizenie ceny kredytu, spadek
(2016) wysokosci placonych rat kapitalowo-odsetkowych, jak i wzrost cen aktywéw,

w tym np. aktywéw stanowigcych zabezpieczenie kredytu.

Wspdlczesnie w krajach rozwinietych polityka pienigzna jest prowadzona wyko-
rzystujac tzw. metody konwencjonalne i niekonwencjonalne. Do metod konwen-
cjonalnych naleza: operacje otwartego rynku, polityka rezerw obowiazkowych
oraz operacje refinansowe. Metody te oddziatuja na krétkoterminowe stopy pro-
centowe wplywajac na podaz pieniadza [...] W warunkach kryzysu finansowego

M. Markowiak
arowia 2008 siggnicto po niestandardowe instrumenty polityki pienigznej, ktére mialy

2022
( ) zaklada¢ wykorzystanie zmian wolumenu i struktury aktywéw w bilansach ban-

kéw centralnych. Zasadniczym celem ich stosowania bylo pobudzenie gospodar-
cze. Ich gléwnym narzedziem jest luzowanie ilosciowe polegajace na skupowaniu
przez bank centralny dtugoterminowych diuinych papieréw wartosciowych za-
réwno sektora publicznego, jak i prywatnego.

Zrédbo: Chandler, L.V. (1948). Monetary Policy, Ch. 20. [W:] S.E. Harris (red.). Saving Amer-
ican Capitalism. Published A.A. Knopf, New York; Issing, O. (2003). Monetary and financial
stability: is there a trade-off?, w: Monetary stability, financial stability and the business cycle: five
views. BIS Papers, 18, Monetary and Economic Department, September, s. 17; Szczepariska, O.
(2008). Stabilnos¢ finansowa jako cel banku centralnego. Studium teoretyczno-poréwnawcze. Wy-
dawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, s. 80; Tura, K. (2014). Price level targeting: rezim na
skraju teorii i eksperymentu. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, 56, 5,s. 13;
https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me/html/what-is-monetary-policy.
pl.html; Nier, E., Kang, H. (2016). Monetary and macroprudential policies — exploring interac-
tions. BIS Papers, 86, s. 27; Markowiak, M. (2022). Ocena dziatan Narodowego Banku Polskiego
podczas pandemii koronawirusa. Zeszyzy Studenckie , Nasze Studia”, (12), s. 61-71.

49



ROZDZIAL 2

Polityka monetarna realizowana przez Narodowy Bank Polski zaktada
elastycznos¢ w zakresie stosowania okreslonych instrumentéw polityki mone-
tarnej, ktére powinny by¢ dostosowane do biezacej sytuacji gospodarczej oraz
uwarunkowan rynkowych.

Celem Rady Polityki pieni¢znej jest utrzymanie inflacji na poziomie
2,5% z symetrycznym przedziatem odchyleri o szerokosci +/-1 punktu pro-
centowego w $rednim okresie. Sredniookresowy charakter celu inflacyjnego
oznacza, ze (ze wzgledu na szoki makroekonomiczne i finansowe) inflacja
moze okresowo ksztattowaé si¢ powyzej lub ponizej celu, w tym réwniez poza
okreslonym przedzialem odchyleri od celu”.

Decyzje podejmowane przez bank centralny w ramach realizacji zadan

i celéw operacyjnych mozna podzieli¢ na:

*  polityke restrykcyjna, ukierunkowang na zmniejszenie podazy pie-
nigdza za pomocy sprzedazy papieréw warto$ciowych na otwartym
rynku, podnoszenie stdp procentowych oraz zmiany poziomu re-
zerw obowiazkowych;

*  polityke ekspansywna, jej zadaniem jest zwickszania podazy pie-
niadza dzigki zakupowi papieréw wartosciowych na otwartym ryn-
ku, obnizenie zaréwno stép procentowych, jak i poziomu rezerw

obowiazkowych.

Bank centralny kreujac polityke monetarng wykorzystuje instrumenty
posrednie (stope redyskontowa, sprzedaz lub skup papieréw wartosciowych,
regulacje poziomu rezerw obligatoryjnie gromadzonych przez banki) i instru-
menty typu administracyjnego (sprawowanie kontroli przez bank centralny
nad systemem bankowym) po to, aby kontrolowa¢ podaz pieniadza na rynku
i krétkoterminowe stopy procentowe’”.

Gléwnym zadaniem polityki pieni¢znej jest rozpoznanie impulséw mo-
netarnych, ktére sa efektem naplywu/odplywu kapitatu, wzrostu ogélnego
poziomu cen, czy tez zagrozed spowodowanych ich spadkiem, niestandar-
dowych wahai kurséw walutowych. Innymi stowy wymienione elementy

pochodza ze sfery pienigznej. Polityka monetarna jest réwniez ksztaltowana

' https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/polityka_pieniezna/polityka_pieniezna.html [dostep: 05.
11.2022].

2 Krawczyk, M. (2013). O polityce fiskalnej i pienigznej w warunkach putapki plynnosci. Eko-
nomista, 4; Lon, E. (2020). Polityka pieni¢zna bankéw centralnych w dobie koronawirusa. Pie-
nigdze i Wigz, 23, 1(86), s. 69-76; Kruszewski, K., Wielgérska-Leszczyniska, J. (2022). Mozliwe
kierunki zmian sprawozdawczosci finansowej banku centralnego w Polsce. Zeszyty Teoretyczne

Rachunkowosci, 46(3), s. 119-139.
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pod wplywem zmian sfery realnej (wielkosci produkgji, poziomu zatrudnienia
itd.) oraz czynnikéw o charakterze behawioralnym, w tym preferencji, oczeki-
wan, nastrojéw konsumentéw. Ewaluacja prowadzonej polityki i jej wplywu
na realng sfer¢ gospodarki jest kluczowym, a zarazem najtrudniejszym zada-
niem stawianym bankowi centralnemu™.

Cele polityki pieni¢znej mozna podzieli¢ na posrednie (ksztaltowanie
poziomu stép procentowych, podazy pieniadza, zapotrzebowania na kredyty,
wplywanie na poziom produktu narodowego brutto) oraz strategiczne (stabil-
no$¢ cen, stabilizacja gospodarki, wzrost gospodarczy, spadek bezrobocia)®.

Polityka pieni¢zna i polityka fiskalna, cho¢ dotycza pozornie dwéch nie-
powiazanych obszaréw polityki finansowej pafistwa, to ich wzajemne oddzia-
tywanie ma istotne znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania gospodarki.
Jest to szczegdlnie wazne w dobie przemian spoteczno-gospodarczych, wy-
zwari geopolitycznych”.

Wspélzaleznos$¢ pomigdzy owymi politykami sprowadza si¢ do fakeu, ze
rzeczywisto$¢ gospodarcza tworzona jest na bazie stabilnosci cen i zréwnowa-
zonej gospodarki. Stad tez konieczne jest poprawne stosowanie instrumentéw
i narzedzi zaréwno polityki monetarnej, jak i fiskalnej, owa kooperacja wply-
wa na wielo$¢ korzystnych jej efektéw. Zgranie obu polityk w celu realizacji

stabilnego rozwoju ekonomicznego jest kluczowe dla ich efektywnosci.
2.4. OBCIAZENIA FISKALNE PRZEDSIEBIORSTW

System podatkowy to zbiér istniejacych w danym okresie i padstwie po-
datkéw, keére tworza spdjna, zorganizowang catos¢”®. System finansowy skla-
da si¢ z podatkéw oraz norm prawnych, kedrych zadaniem jest regulowanie
ogdlnych zasad stosowania szczegélowych rozwiazan, przywilejéw oraz zasad,

ktére musza przestrzegad zardwno podatnicy, jak i organy skarbowe”. System

% Ancyparowicz, G. (2017). Wybrane aspekty strategii celu inflacyjnego w teorii i praktyce
bankéw centralnych. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Sectio H, 6, s. 11-20.

%% Doepke, M., Schneider, M. (2006). Inflation and the Redistribution of Nominal Wealth.
Journal of Political Economy, 114(6), D.

% Gotz-Kozierkiewicz, D. (2000). Polityka pieni¢zna a polityka fiskalna. Bank i Kredyt, 7-8,
s. 32-40.

% Walczak, B. (2003). Systemy podatkowe: teoria i stan obecny polskiego systemu podatkowego.
PTE, Szczecin.

77 Dolata, S. (2011). Podstawy wiedzy o polskim systemie podatkowym, wyd. 2. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa.
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podatkowy pelni funkcje fiskalna, redystrybucyjna i stymulacyjna’®. Powinien
on posiada¢ szereg cech, ktére warunkuja jego sprawnos¢ i efektywnos¢. Do-

bry system podatkowy charakteryzuje sie:

*  neutralnoscia wzgledem mechanizmu rynkowego;

*  niskim poziomem kosztéw procesu fiskalnego;

o brakiem nadmiernego fiskalizmu;

*  ochrong 7rédel podatkowych;

. stabilnoécia;

*  brakiem skomplikowania i zmiennosci prawa podatkowego;

o dogodnoscia dla podatnikéw;

*  posiadaniem przepiséw regulujacych relacje pomigdzy administracja

skarbowg a podatkami.

Podstawa prawng dla funkcjonowania podatkéw w Polsce jest art. 2017
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997, ktéry wskazuje,
ze ,nakladanie podatkéw i innych danin publicznych oraz okreslanie podmiotéw
opodatkowania, przedmiotéw opodatkowania, stawek podatkowych, kategorii
podmiotéw zwolnionych od podatkéw i zasad przyznawania ulg oraz umorzer
podatkowych moze nastgpowad wylgcznie w drodze ustawy™” .

Podatek to ,swiadczenie pieni¢zne na rzecz zwiqzku publicznoprawnego,
ktéremu towarzyszy przewtaszczenie generalne, obowigzkowe, przymusowe,
ustalane jednostronnie, nieodptatne, nieckwiwalentne i bezzwrome™ ™. Podatek

tworzony jest przez normy, na ktére skfadaja si¢ cztery obowiazkowe elementy'":

*  podmiot podatku, czyli jednostke zycia spotecznego, z ktéra ustawo-
dawca wiaze powstanie obowiazku podatkowego. Nalezy odnoto-
waé, ze w literaturze przedmiotu mozna wyrézni¢ podmiot czynny
(majacy prawo nakladania podatku) oraz podmiot czynny (osoby
fizyczne, prawne, ktére na mocy przepiséw prawa sa zobligowane do

placenia podatkéw);

% Mikrut, A., Poznaniska, A. (2009). Strategia podatkowa przedsi¢biorstwa. Zeszyty Naukowe
Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, 2 (13), t. 2; Sieron, A. (2015). Polski
system podatkowy: diagnoza problemdw oraz propozycja reformy. Ekonomia — Wroclaw Eco-
nomic Review 21/1. Acta Universitatis Wratislaviensis, 3666.

9 Dz.U.z 1997 r. nr 78, poz. 483, ze zm.

19 Dzwonkowski, H. (2011). Prawo podatkowe. 2 wydanie. Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa, S. 2.

101 Stiglitz, J.E. (2004). Ekonomia sektora publicznego. PWN, Warszawa; Gradalski, F. (2012).
Teoretyczne aspekty racjonalizacji systemu podatkowego. [w] R. Bartkowiak, J. Ostaszewski (red.).
Dorobek ekonomii, finanséw i nauk o zarzqdzaniu oraz jego praktyczne wykorzystanie na przefo-
mie XX i XXI wieku. SGH, Warszawa.
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*  przedmiot podatku, zdarzenie, sytuacja faktyczna lub prawna, ktéra
rodzi powstanie obowiazku podatkowego;

*  podstawa opodatkowania, czyli wielko§¢ wyrazona w jednostkach
pieni¢znych lub naturalnych, ktéra stanowi podstawe do obliczania
wymiaru podatku zgodnie z okreslong zasada obliczenia podatku;

*  stawka podatkowa, kt6ra wyraza stosunek pomiedzy wysokoscia ob-
ciazenia podatkowego a wielkoscia podstawy opodatkowania;

*  skala podatkowa, czyli uporzadkowany zbiér stawek odniesionych
do podstawy opodatkowania;

e ulgi podatkowe, w tym wylaczenia i zwolnienia podatkowe;

*  warunki i tryb uiszczenia podatku.

W literaturze przedmiotu wystepuje caly szereg klasyfikacji typologii po-

datkéw. Ze wzgledu na uwzglednienie zjawisk ekonomicznych wyréznia sig'**:

*  podatki dochodowe, ktérych podstawa wymiaru jest dochéd;

*  podatki majatkowe, zwiazane z posiadaniem majatku, mozna tu wy-
mieni¢ podatki od posiadania majatku czy tez o przyrostu majatku
(powstale na skutek darowizny, spadku, zasiedzenia);

*  podatki od wydatkéw, ktére zwiazane sg z wydatkami konsump-

cyjnymi, opodatkowani sa tu m.in. producenci i nabywcy towaréw.

Uwzgledniajac za kryterium klasyfikacji mozliwo$¢ przerzucenia podat-

kéw mozna wyrézni¢'®:

*  podatki bezposrednie, obciazajace podmioty, ktére w swietle przepi-
s6w s3 zobowiazane do placenia podatkéw, np. podatki dochodowe;

e podatki posrednie, podatnikiem jest tutaj podmiot, ktéry w $wietle
ustawy jest zobligowany do ich placenia, przy czym w prakeyce dzia-
talnosci gospodarczej podatki te sa przerzucane na inne podmioty,
np. podatek od towaréw i ushug.

Uwzgledniajac kryterium spoleczne wyrézni¢ mozna:

*  podatki osobiste, uwzgledniajace mozliwosci i dochody uzyskiwane
przez poszczegdlne osoby, ich wysoko$¢ moze by¢ zréznicowana ze

wzgledu na indywidualne uwarunkowania;

192 Ofiarski, Z. (2010). Ogdlne prawo podatkowe. Zagadnienia materialnoprawne i procedural-
ne. Wydawnictwo Prawnicze Lexis Nexis, Warszawa; Paluch-Dybek, A. (2018). Rola podatkéw
w zasilaniu budzetu paristwa — analiza na przykladzie Polski. Wipdtezesne Problemy Ekonomiczne, 2.
195 Sniezek, E. (red.) (2004). Wprowadzenie do rachunkowosci. Podrecznik z prazyktadami, zada-
niami i testami. Wydawnicewo Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, s. 225-226.
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*  podatki realne, ktére uwzgledniaja przedmiot opodatkowania.

Ze wzgledu na wladztwo podatkowe, a tym samym miejsce przeznacze-
104.

nia wplywéw podatkowych wyodrebnié nalezy

e centralne (panistwowe) zasilajace budzet paristwa;

*  lokalne (samorzadowe), zasilajace samorzady réznych szczebli.

Polski system podatkowy obejmuje 17 tytutéw podatkowych, zgodnie
z podejsciem proponowanym przez Ministerstwo Finanséw wyrézni¢ nalezy

nastgpujace rodzaje podatkéw'®:

*  podatki bezposrednie:

*  podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT);

*  podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT);

*  podatek od spadkéw i darowizn;

*  podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC);

*  podatek rolny;

*  podatek lesny;

*  podatek od nieruchomosci;

*  podatek od srodkéw transportowych;

*  podatek tonazowy;

*  podatek od wydobycia niektérych kopalin;

*  zryczaltowany podatek od wartosci sprzedanej produkcji (tzw. poda-
tek od produkgji okretowej);

*  podatek od niektérych instytucji finansowych;

*  podatek od sprzedazy detalicznej;

*  podatek od dochodéw kapitatowych;

*  podatki posrednie:

*  podatek od towaréw i ustug (VAT);

*  podatek akcyzowy;

*  podatek od gier.

Podatnikiem w podatku dochodowy od o0séb prawnych (CIT) sa oso-
by prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
z wyjatkiem spétek cywilnych, jawnych, partnerskich, komandytowych oraz
komandytowo-akeyjnych. Wylaczony spod opodatkowania jest réwniez Na-
rodowy Bank Polski, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

14 Sniezek, E. (2004). op. cit., s. 227-228.
1% Rodzaje podatkéw. Ministerstwo Finanséw, 2 maja 2013.
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jednostki budzetowe. Przedmiotem opodatkowania jest dochéd wyznaczany
na podstawie przepisow prawa podatkowego (nalezy zauwazy¢, ze inaczej wy-
znaczane sg przychody i koszty na podstawie przepiséw prawa podatkowego
i bilansowego, co moze skutkowa¢ réznicami w wycenie sktadnikéw akeywéw
i pasywo6w)'.

Dochody podatnikéw CIT (niebedacych na ryczalcie od dochodéw
spolek, tzw. estonskiego CIT) opodatkowane sa stawka 19% i 9%. Obni-
zona stawka moze by¢ stosowana przez malych podatnikéw oraz tych ktérzy
rozpoczynaja dziatalno$¢ z pewnymi ograniczeniami dotyczacymi powstatych
w wyniku niektérych czynnosci restrukeuryzacyjnych. Warunkiem zastoso-
wania obnizonej stawki jest to, aby przychody w roku podatkowym nie prze-
kroczyly 2 mln euro przeliczonej wedtug $redniego kursu waluty oglaszanego
na pierwszy dzieni roboczy roku podatkowego w zaokragleniu do 1 tys. zk
W przypadku malych podatnikéw wazne dla zastosowania stawki 9% jest
nieprzekroczenie w 2021 r. limitu 2 mln euro w przeliczeniu po kursie euro
z 1 pazdziernika 2021 r. w zaokragleniu do 1 tys. zk.

W przypadku podatku dochodowego od 0séb fizycznych (PIT) podatni-
kiem s osoby fizyczne osiagajace dochody z pracy. Opodatkowaniu podlega
dochéd, czyli nadwyzka przychodéw ze stosunku pracy, dziatalnosci wykony-
wanej osobiscie, emerytur, nad kosztami ich uzyskania'”’. Ustawa Polski Lad

wprowadzita nowe progi podatkowe od 2022 r.:

e pierwszy prég podatkowy dla podatnikéw, ktérych dochody nie
przekraczaja kwoty 120 tys. zh. Stawka podatku wyznaczana jest
wedlug formuly: 12% razy podstawa opodatkowania minus kwota
zmniejszajaca podatek 3,6 tys. zt (od 1 lipca 2022 r. stawka podatku
wynosi 12%);

e  drugi prég podatkowy, dla podatnikéw osiagajacych dochody po-
wyzej 120 tys. zt, od nadwyzki ponad t¢ kwote nalezy zaplaci¢ 32 %
podatku dochodowego.

Podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) sa osoby prawne,

jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne,

1% Selera, P., Supera-Markowska, M. (2019). Grupy podatkowe - koncepcje reformy ze szcze-
gblnym uwzglednieniem analizy poréwnawczej oraz aspektéw migdzynarodowych. Podatek
dochodowy od os6b prawnych. Przeglad Podatkowy, 8, s. 47-54.

197 Mazurek-Chwiejczak, M. (2020). Zmiany konstrukeji podatku dochodowego od oséb
fizycznych a pozaplacowe koszty pracy w Polsce. Przeglad Prawno-Ekonomiczny, (4),s. 99-117;
Smoleri, P. (2021). Instrumenty polityki spolecznej w konstrukeji podatku dochodowego od
os6b fizycznych. Préba weryfikacji wybranych rozwiazad. Doradztwo Podatkowe — Biuletyn
Instytutu Studidw Podatkowych, 8.
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ktére prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu na cel oraz wynik tej

dziatalnosci. Przedmiotem podatku jest'*:

*  odplatna dostawa towaréw i §wiadczenie ustug;
*  wewngtrzwspolnotowe nabycie towaréw (WNT);
*  wewnatrzwspSlnotowa dostawa towaréw (WDT);

*  cksport i import towaréw.

Podstawa opodatkowania jest obrét, czyli kwota nalezna z tytulu sprze-
dazy zmniejszona o kwot¢ podatku naleznego. Podstawowa stawka podatku
VAT w Polsce jest stawka 23%. Stawki obnizone to 8%, 5% (wigkszo$¢ pro-
dukedw spozywezych, smoczki dla dzieci, dyski, tasmy, pdélprzewodnikowe
urzadzenia pamieci trwalej) oraz stawka 0% stosowana m.in. w przypadku
WDT oraz eksportu towaréw'”.

Polski system podatkowy charakteryzuje szeroki zakres obciazent podat-
kowych i parapodatkowych (gtéwnie zwiazanych z ubezpieczeniami spolecz-
nymi i zdrowotnymi, opfatami itd.). Niewatpliwie wplywa on na funkcjo-
nowanie, sytuacje¢ finansowo-majatkowa przedsiebiorstw oraz ich mozliwosci
rozwojowe. Wysoki poziom fiskalizmu powoduje, ze zarzadzajacy przedsie-
biorstwami coraz czgiciej wdrazaja elementy optymalizacji podatkowej ukie-
runkowanej na zmniejszenie wysokosci obciazeri podatkowych.

Podatkiem obciazajacym w najwyzszym stopniu przedsi¢biorcéw jest
podatek od wartosci dodanej (VAT) oraz podatek dochodowy od os6b fizycz-
nych''’. Nalezy nadmieni¢, ze szereg obowiazujacych obecnie zmian podatko-

2111,

wych wprowadzit Polski Lad, za kluczowe nalezy uzna¢

*  podwyzszenie kwoty wolnej od podatku (w 2022 r. kwota ta wynosi
30 000 zb);

*  zmian¢ skali podatkowej (podstawa do obliczenia podatku do
120 000 zt jest 17% minus kwota zmniejszajaca podatek 5100
zt; powyzej 120 000 zt podatek obliczany jest zgodnie z formula:
15 300 zt + 32% nadwyzki ponad 120 000 zt);

1% Modzelewski, W. (2020). Racjonalny model podzielonej platnosci w podatku od towaréw
i ustug. Doradztwo Podatkowe — Biuletyn Instytutu Studiéw Podatkowych, 9, s. 12-20.

19 Szydlo, M. (2018). Podatek od towaréw i ustug w obrocie wewnatrzwspdlnotowym - studia
przypadkdéw. Prace Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Podatki, finanse, przed-
sigbiorstwo, s.141-152.

110 Boratyniska, K., Lenarcik, M. (2013). Obciazenia podatkowe wybranego przedsi¢biorstwa
sektora motoryzacyjnego. Zeszyty Naukowe SGGW - Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zyw-
nosciowej, 104, s. 107-117.

" Ministerstwo Finanséw (2022). Podrecznik Reforma Polski Lad. Stan na 14 stycznia 2022.
Gov.pl/finanse.
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kwota zmniejszajaca podatek w wysokosci 5100 zl odliczana jest
zaréwno w rocznym obliczeniu podatku wedtug skali podatkowej
(w PIT-36, PIT-36S, PIT-37, PIT-40A), jak i przy obliczaniu zali-
czek na podatek w trakcie roku, jest ona stosowana niezaleznie od
wysokosci dochodéw;

wprowadzenie nowych ulg i odliczeri, w tym tzw. ulgi na powrét,
ulgi dla rodzin 4+, ulgi dla pracujacych senioréw, ulgi dla pracow-
nikéw lub podatnikéw osiagajacych przychody z pozarolniczej dzia-
talnosci gospodarczej (ulga dla klasy $redniej), nowych zasada dla
malzonkéw (w przypadku malzonkéw, kazdy z malzonkéw moze
skorzysta¢ z odliczenia, jezeli spelnia warunki do jego zastosowania
(uzyskuje przychody ze wskazanych Zrédel i jego roczne przychody
mieszcza si¢ w przedziale od 68 412 zt do 133 692);

odsetki za zwloke, wolne od podatku sg odsetki z tytulu nietermi-
nowej wyplaty naleznosci, ktéra nie podlega opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym, jest wolna od podatku dochodowego lub nie
rodzi obowiazku zaplaty podatku w zwiazku z zaniechaniem jego
poboru w drodze rozporzadzenia ministra finanséw;

zmiany w preferencjach dla malzonkéw oraz 0séb samotnie wycho-
wujacych dzieci;

zmiany w obowiazkach platnikéw podatku dochodowego od oséb
fizycznych (zmiany w poborze zaliczek, wyzsza kwota zmniejsza-
jaca podatek (5 100 zt), prawo do niepobierania zaliczek, zmiany
w poborze zaliczek dla 0s6b samotnie wychowujacych dzieci, zmiany
w zakresie stosowania kosztéw pracowniczych, Ulga dla pracowni-
kéw i przedsiebiorcéw przy poborze zaliczek przez platnika;

od 2022 r. skladki pobrane przez platnika ze srodkéw podatnika na ubez-
pieczenie zdrowotne nie sa odliczane przy poborze zaliczek na podatek;
Polski fad wprowadzit m.in. zmiany w zakresie skfadki na ubezpie-
czenie zdrowotne pobieranej od wynagrodzeri pracownikéw;
zmiany w formularzach podatkowych;

zmiany w obliczaniu zaliczek przez podatnika niebe¢dacego
przedsi¢biorca.
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2.5. STABILIZACJA MAKROEKONOMICZNA
1 JEJ] WPEYW NA PRZEDSIEBIORSTWA

Jednym z podstawowych celéw polityki gospodarczej jest utrzymanie
stabilizacji makroekonomicznej, ktéra polega na poszukiwaniu optymalnego
rozwigzania dylematéw miedzy takimi wielko$ciami spoleczno-gospodarczy-
mi, jak tempo wzrostu gospodarczego, stopa inflacji, poziom bezrobocia czy
zadluzenia zagranicznego''”.

Polityka stabilizacji gospodarczej polega na realizacji podstawowych
celéw gospodarowania, w tym przede wszystkim utrzymywaniu réwnowagi
wewnetrznej (odpowiednie tempo wzrostu poziomu PKB, minimalizacja in-
flacji i bezrobocia) oraz zewngtrznej (zapewnienie stabilno$ci wymiany han-
dlowej oraz odpowiedniego poziomu kursu walutowego)'’. Obejmuje ona
ogdl wszystkich dziatan, kedrych celem jest tworzenie dogodnych uwarun-
kowan rozwoju i utrzymanie ogélnej réwnowagi gospodarczej. W praktyce
wiaze si¢ to z podejmowaniem przedsiewzig¢ przeciwdziatajacych, badz la-
godzacych krétko i $redniookresowe zmiany aktywnosci gospodarczej. Przy
czym nie chodzi tutaj o catkowite zapobieganie fluktuacjom tempa wzrostu
a dzialania na rzecz znoszenia rozpietosci owych wahani''“.

Realia gospodarcze wskazuja, ze zadaniem polityki stabilizacji w za-
mknigtych systemach rynkowych jest zapewnienie wysokiego i zréwno-
wazonego wzrostu gospodarczego, stabilnej wartoéci pienigdza, wysokiego
poziomu zatrudnienia. Z kolei jej celem w gospodarce otwartej jest zacho-
wanie réwnowagi w kontaktach z zagranica'”. Wskazane cele mozna zebra¢
w tzw. ,czworokat stabilizacji makroekonomiczne;j”, ktéry moze by¢ uzupel-
niony o dodatkowe elementy, w tym te zwiazane ze zréwnowazonym roz-
wojem, ekologia, celami spotecznymi, sprawiedliwym podzialem dochodéw

116

i kapitalu

2 Misala, J., Siek, E. (2006). Rozwéj procesu stabilizacji makroeckonomicznej w Polsce
w okresie 1990-2004 i gtéwne czynniki determinujace. International Journal of Management
and Economics, 19, s. 113-136.

13 Stawarska, R. (1991). Polityka stabilizacji gospodarczej w wybranych padstwach EWG-
préba oceny. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 1, s. 133; Mierzejewski, M. (2018).
Stabilno$¢ makroeckonomiczna Polski na tle krajéow Unii Europejskiej w latach 2007-2017.
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrofgee, 28, s. 243-258.

14 Barczyk, R., Brezinski, H. (2017). Polityka stabilizacji makroekonomicznej w Polsce
i Niemczech w okresie transformacji oraz zjednoczenia. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekanomicznego w Katowicach, 311, s. 31.

5 Barczyk, R., Brezinski, H. (2017). op. cit., s. 22.

116 Mussel, G., Pitzold, J. (2012). Grundfragen der Wirtschafispolitik, 8th ed. Vahlen, Miinchen.
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Utrzymanie stabilizacji makroekonomicznej wymaga realizowania odpo-
wiedniej polityki fiskalnej i monetarnej. Przy czym wsréd ekonomistéw nie
ma konsensusu co do wyboru instrumentéw owych polityk. Mozna wyréznié
dwa systemy teoretyczne, ktére w odmienny sposéb dumacza zjawiska w ana-
lizowanym obszarze'".

Pierwsze podejscie okreslane mianem popytowego (opartego na zaloze-
niach keynesowskich) wskazuje, ze optymalnym instrumentem stabilizacyj-
nym jest polityka fiskalna, w tym polityka wydatkéw rzadowych, réwniez
tych finansowanych z deficytu budzetowego. Polityka pieni¢zna jest tu trak-
towana jako instrument dodatkowy, ktérego zadaniem jest utrzymanie odpo-
wiedniego tempa wzrostu cen, jej celem jest jedynie krétkookresowa regulacja
gospodarki, gléwnie poprzez ksztaltowanie ceny kredytu (ustalanie stop pro-
centowych, w tym stopa referencyjna, dyskontowa). Za ksztaltowanie popytu
odpowiedzialna jest polityka fiskalna i regulacje bezposrednie.

Drugie podejscie do polityki stabilizacji gospodarczej oparte jest na
podejsciu podazowym (gléwna role odgrywa tu dorobek monetarystéw).
Zasadnicza rolg¢ odgrywa tu stabilna polityka pieni¢zno-finansowa. W dhuz-
szej perspektywie czasu monetarysci podkreslaja znaczenie stabilnej polityki
pienigznej, ukierunkowanej na kreowanie stabilnej podazy pieniadza, ktéra
redukuje oczekiwania inflacyjne!*®.

Stabilizacj¢ makroekonomiczna mozna ocenia¢ za pomoca pigciokata
stabilizacji makroekonomicznej, ktérego istota sprowadza si¢ do obserwagji
ksztaltowania si¢ okreslonych wielkosci ekonomicznych, takich jak'"’:

*  tempo wzrostu produktu krajowego brutto (GDP), czyli kluczowe-
go wskaznika z punktu widzenia oceny poziomu rozwoju gospodar-
czego kraju oraz zamoznosci obywateli;

*  stopa bezrobocia (U), wyznaczana jako relacja pomiedzy liczbg zare-
jestrowanych bezrobotnych do liczby ludnosci aktywnej zawodowos;

e stopa inflacji (CPI), mierzona wzrostem cen débr konsumpcyjnych;

117 Rapacki, Z., Matkowski, Z. (2003). Sytuacja gospodarcza i postep reform rynkowych w krajach
postsocjalistycznych: préba oceny. Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa; Misala,
J., Siek, E. (2006). Rozwdj procesu stabilizacji makroekonomicznej w Polsce w okresie 1990-
2014 i gléwne czynniki determinujace. International Journal of Management Economics, 19,
s. 113-136; Walawski M. (2015). Stabilizacja makrockonomiczna gospodarki rosyjskiej w la-
tach 1997-2012. Studia Oeconomica Posnaniensia, 3(4), s. 67-77; Kulbacki, M. (2021). Stabil-
no$¢ makroekonomiczna Unii Europejskiej oraz paristw cztonkowskich w latach 2010-2019.
Kwartalnik Nauk o Przedsi¢biorstwie, 4, s. 70-83.

18 Stawarska, R. (1991). op. cit., s. 134-135.

19 Misala, J., Bukowski, S. (2002). Stabilizacja makroekonomiczna w Polsce w okresie trans-
formacji. Ekonomista, 5.
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*  stopa zadluzenia sektora paristwowego (G) mierzona relacja salda
budzetu paistwa do poziomu PKB;
*  stopa zadluzenia zagranicznego (CA) wyznaczana jako relacja po-

miedzy saldem obrotéw biezacych a poziomem PKB.

Rys. 1. Pieciokat stabilizacji makroekonomicznej

GDP
10
O

~
/-"-- 5

Zrédto: Kotodko, G.W. (1993). Kwadratura pigciokgta. Od zatamania gospodarczego do trwa-
tego wzrostu. Poltext, Warszawa.

Powierzchnia pigciokata jest sumg pieciu trojkatow'*:

*  a- trdjkata sfery realnej, wyznaczonego za pomocg stopy wzrostu
PKB i stopy bezrobocia;

*  b- wdéjkat stagflacji, wyznaczonego za pomocg stopy bezrobocia i inflacji;

* ¢ tréjkata budzetu i inflacji, bierzemy pod uwagg stope wzrostu cen
oraz saldo budzetu;

e d- tréjkata rownowagi finansowej, wyznaczonego przez saldo budze-
tu i saldo obrotéw biezacych;

* e tréjkata sektora zewnetrznego, wyznaczonego przez saldo obro-

téw biezacych i dynamike wzrostu produktu krajowego brutto.

120" Grynia, A., Marcinkiewicz, J. (2017). Proces stabilizacji makroekonomicznej w wybranych
krajach Unii Europejskiej. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, 319, s. 44-45.
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Sume pél tréjkatéw a, b i ¢ mozna okredli¢ mianem stabilizacji makro-
ekonomicznej zaleznej od czynnikéw wewngtrznych, natomiast d i e stabiliza-
¢ji makroekonomicznej zewngtrzne;.

Algebraiczny zapis stabilizacji makroekonomicznej mozna opisaé naste-

pujacym réwnaniem'*":

(AGDP x U) + (Ux CPI) + (CPIx G) + (Gx CA) + (CAx AGDP)] x k,
gdzie k = 1/2 sin 72°= 0,475

Pieciokat stabilizagji jest réwnoboczny co $wiadezy o jednakowych wa-
gach jakie nadano poszczegélnym wskaznikom, a zatem i poszczegdlnym ana-
lizowanym obszarom. W optymalnym przypadku pole pieciokata wynosi 1.
Nalezy odnotowaé¢, ze im wyzsze pole pigciokata, tym wyzszy poziom stabili-
zacji makroekonomicznej'?.

Stabilizacja makroekonomiczna to pewien uklad makroekonomicznych
wskaznikéw, ktéry charakteryzuje si¢ zréwnowazeniem strumieni i zasobéw,
co odbywa si¢ za posrednictwem odpowiednich uwarunkowari prawnych,
politycznych oraz strukturalnych wplywajacych na wykorzystanie mocy wy-
tworczych w gospodarce (im pelniejsze ich wykorzystanie tym lepiej z punktu
widzenia stabilnosci rozwoju).

Uwarunkowania makroekonomiczne, w tym stabilizacja makroekono-
miczna, majg istotne znaczenie dla rozwoju przedsi¢biorstw. Decyzje podej-
mowane przez zarzadzajacych podejmowane sg w okreslonych warunkach
spofeczno-gospodarczych, stad tez wymagaja ich uwzglednienia. Co wigcej
tworzenie modeli i strategii biznesowych powinno by¢ poprzedzone préba
prognozowania zjawisk gospodarczych. Nalezy pamigtaé, ze wplyw pod-
miotéw gospodarczych na otoczenie zewngtrzne jest ograniczony (mowa tu
przede wszystkim o mikro, malych i srednich przedsi¢biorstwach), natomiast
zdaniem wigkszosci autoréw konieczne jest uwzglednienie wplywu otoczenia
zewnetrznego i sytuacji makroekonomicznej przy podejmowaniu decyzji i re-
alizacji celéw operacyjnych i strategicznych przedsi¢biorstw.

121 Kolodko, G.W. (1993). op. cit.

122 Rapacki, Z., Matkowski, Z. (2003). Sytuacja gospodarcza i postep reform rynkowych w kra-
jach postsocjalistycznych: préba oceny. Wydawnictwo Szkoly Gléwnej Handlowej, Warszawa;
Koztowski, P., Wojtysiak-Kotlarski, M. (2014). Grzegorz W. Kotodko i cwieréwiecze transforma-
¢ji. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.
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ROZDZIAL 3

ANALIZA EKONOMICZNA W LOGISTYCE

3.1. POJECIE, RODZAJE 1 ZNACZENIE ANALIZY
EKONOMICZNE] W PRZEDSIEBIORSTWIE

Warunki funkcjonowania wspélczesnych przedsigbiorstw staja si¢ coraz
bardziej zlozone i niepewne, w zwiazku z czym wzrasta zapotrzebowanie na
informacje dotyczace zaréwno otoczenia zewngtrznego, jak i proceséw reali-
zowanych wewnatrz podmiotéw gospodarczych. Duza czgé¢ tych informacji
mozna uzyska¢ przeprowadzajac analiz¢ ekonomiczng przedsi¢biorstwa.

Analiza (gr. andlysis, roztozenie, rozbiér) jest pojeciem wieloznacznym,
stosowanym w réznych dziedzinach nauki i techniki, a takze w jezyku po-
tocznym. Analiza w znaczeniu podstawowym, zgodnym z etymologia sto-
wa, nazywa si¢ postgpowanie lub proces polegajacy na rozlozeniu pewnego
obiektu na elementy skfadowe: czgici, cechy, relacje'”. Analize¢ mozna tez ujaé
jako rozpatrywanie jakiego$ problemu, zjawiska celem jego zrozumienia lub
wyjasnienia'*“.

Analiza ekonomiczna to nauka o metodach badania dzialalnosci gospo-
darczej i oceny ich efektéw ekonomicznych. Mozna jg inaczej okresli¢ jako

proces badawczy przeprowadzany w obszarze ekonomii'®.

Z przedmiotowego punktu widzenia wyrdznia si¢ analizg'*:

*  makrockonomiczna, tj. wielkosci zagregowanych, gléwnie dla calej

gospodarki narodowej,

125 Encyklopedia PWN. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza;3869047.html [dostep:
13.10.2022].

124 Stownik Jezyka Polskiego PWN. hteps:// https://sjp.pwn.pl/sjp/analiza;2440121.html
[dostep: 13.10.2022].

125 Encyklopedia PWN. https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/analiza;2.html [dostep:
13.10.20221.

126 Bednarski, L. (2007). Analiza finansowa w przedsi¢biorstwie. PWE, Warszawa, s. 7.
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*  mikroekonomiczna, dotyczaca przede wszystkim przedsi¢biorstw.

Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa zajmuje si¢ wyszukiwaniem
i mierzeniem zwiazkéw zachodzacych miedzy zjawiskami ekonomicznymi
oraz wykrywaniem za pomoca réznych metod badawczych prawidtowosci do-
tyczacych zachowania si¢ podmiotéw gospodarczych i ich reakeji na bodzce
plynace z otoczenia'”’. W biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa analiza eko-
nomiczna ma na celu dostarczenie informacji o zakléceniach w tej dziatalno-
$ci w stosunku do stanu bedacego podstawa poréwnan (standardéw, norm,
planéw). Znajomos¢ tych zakléceri pozwala podejmowaé decyzje przywraca-
jace réwnowage w dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa.

Analiza ekonomiczna pozwala na zmniejszenie ryzyka towarzyszacego
dzialalnosci gospodarczej. Ryzyka tego nie da si¢ wyeliminowa¢, gdyz jest ono
nieodlaczng cecha podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w warunkach
gospodarki rynkowej. Dzigki dobrej informacji mozna go jednak w pewnym
stopniu zracjonalizowad'?.

Wyniki analizy stanowia podstawe weryfikacji stusznosci decyzji podje-
tych w przeszlodci oraz stuzg pozyskiwaniu informacji niezbednych do podej-
mowanych decyzji dotyczacych przyszlosci podmiotu gospodarczego.

Analiza ekonomiczna obejmuje szerokie spektrum zagadnien, do ktérych

zalicza sie'”:

*  badanie wielkosci zjawisk i proceséw wystepujacych w przedsigbior-
stwie oraz ich zmian w czasie,

* identyfikacj¢ odchylen wielkosci rzeczywistych od wielkosci plano-
wanych (zamierzonych, wzorcowych),

*  ustalenie przyczyn powodujacych zaréwno niewykonanie zadar, jak
i ich zrealizowanie na WyZszym poziomie,

*  badanie struktury zjawisk zachodzacych w przedsi¢biorstwie i ustala-
nie zwiazkéw przyczynowo skutkowych miedzy nimi,

*  identyfikacj¢ rezerw efektywnosci oraz wskazanie przedsiewzigé ko-
niecznych do ich wykorzystania,

e okreslenie dziatani korygujacych, pozwalajacych na racjonalizacj¢

dziatalnosci przedsigbiorstwa.

127 Jerzemowska, M. (red.). (2018). Analiza ekonomiczna w przedsi¢biorstwie. PWE, Warszawa,
s. 13.

128 Janik, W., Pazdzior, A., Pazdzior, M. (2017). Analiza ekonomiczna dziatalnosci przedsi¢bior-
stwa. Politechnika Lubelska, Lublin, s. 12.

129" Gabrusewicz, W. (2014). Analiza finansowa przedsi¢hiorstwa. Teorie i zastosowanie. PWE,
Warszawa, s. 21.
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze ocena i weryfikacja osiagnietych re-
zultatéw dostarcza informacji o skutecznosci i efektywnosci gospodarowania
zasobami, a takze tworzy warunki dla poprawy wynikéw biezacej dziatalnosci
oraz kreowania strategii rozwoju przedsi¢biorstwa w przysztosci'®’.

W warunkach silnej konkurengji i narastajacej niepewnosci otoczenia za-
potrzebowanie na informacje w przedsigbiorstwie zwigksza si¢, a tym samym
ro$nie znaczenie analizy ekonomicznej. Analiza ta moze mie¢ zréznicowany
charakter, co stanowi podstawe wyodrebnienia szeregu jej rodzajéw. Do naj-
czgéciej stosowanych kryteriéw wyréznienia rodzajéw analizy ekonomicznej

przedsi¢biorstwa zalicza sig'':

*  przeznaczenie, ktdre pozwala wyodrebnié:

*  analizy zewngtrzne - adresowane do szeroko rozumianego otoczenia
przedsigbiorstwa,

*  analizy wewngtrzne - uwzgledniajace potrzeby decyzyjne kierownic-
twa i innych szczebli zarzadzania w przedsigbiorstwie;

*  czas, stanowiacy podstawe wyszczegdlnienia:

*  analizy retrospektywnej — zawierajacej ocen¢ wynikéw dzialan po-
dejmowanych w przesztosci, bedacej podstawa weryfikacji shusznosci
uprzednio podjetych decyzji oraz punktem wyjscia dla przysztych
zamierzen,

*  analizy biezacej - majacej na celu biezaca oceng przebiegu podjetych
zadan, sygnalizowanie zakléceri w realizacji zadad i negatywnych
skutkéw zdarzenn gospodarczych w takim czasie, by bylo mozliwe
dokonanie niezbednych korekt,

e analizy prospektywnej - obejmujacej ustalenie i oceng réznych wa-
riantéw rozwiazan przed podjeciem decyzji;

*  szczegblowosé, bedaca podstawa wyodrebnienia:

*  analizy ogdlnej - dotyczacej caloksztaltu dziatalnosci przedsigbior-
stwa, opartej na waskiej grupie odpowiednio dobranych wskaznikéw
syntetycznych,

e analizy szczegblowej - polegajacej na badaniu okreslonego odcinka
dziatalnoci lub okreslonego problemu w sposéb poglebiony, oparty

130 Wilczyriska, M. (2018). Analiza wskaznikowa jako narzedzie wykorzystywane do oceny
sytuacji finansowej przedsicbiorstwa. Mierzenie i ocena wynikdéw przedsi¢biorstw, Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia, 2 (92), s. 192.

131 Sierpinska, M., Jachna, T. (2017). Ocena przedsi¢hiorstwa wedtug standardéw swiatowych.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 17 -21.
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na szerokim zakresie informacji i wskaznikéw umozliwiajacych uchwy-
cenie wielowymiarowych zaleznosci mi¢dzy badanymi zjawiskami.

Analize ekonomiczng przedsi¢biorstwa mozna podzieli¢ na dwie zasad-

nicze sfery'**:

*  analize finansowa,

e analize techniczno-ekonomiczna.

Przedmiotem zainteresowania analizy finansowej sa wielkosci ekono-
miczne w ujeciu pieni¢znym. Obejmuje ona badanie i oceng stanu majatkowo-
-kapitatowego przedsigbiorstwa oraz jego wyniku finansowego. Jej podstawe
stanowig informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym. Do zasadniczych
obszaréw analizy finansowej zalicza si¢: wstgpng i rozwinigta analizg bilansu,
rachunku zyskéw i strat, rachunku przeplywéw pieni¢znych, analiz¢ wyniku
finansowego i czynnikéw go ksztattujacych oraz analiz¢ plynnosci finansowej,
sprawnosci dziatania, zadtuzenia i rentownosci'®.

Analiza finansowa obejmuje zaréwno stany finansowe, jak i wyniki
finansowe. Stan finansowy prezentuje statyczne (na okreslony moment, dzier)
ujecie przedmiotu analizy, odzwierciedla majatek oraz whasne i obce kapita-
ly finansujace ten majatek. Wyniki finansowe natomiast ukazuja przedmiot
analizy w ujeciu dynamicznym, czyli za okres (miesiac, kwartal, rok). Wy-
niki te w syntetycznym ujeciu s odzwierciedlone przez kwote zysku/straty
i skutkuja dodatnimi lub ujemnymi zmianami stanu finansowego przedsie-
biorstwa'**. Wyniki finansowe stanowia odzwierciedlenie rezultatéw osia-
gnietych na poszczegdlnych odcinkach dziatalnosci przedsigbiorstwa, jednak
przyczyny ksztattowania si¢ tych wynikéw tkwia w stopniu wykorzystania po-
szczegblnych czynnikéw produkcji oraz w otoczeniu przedsigbiorstwa.

Przedmiotem  zainteresowania analizy  techniczno-ekonomicznej
sa skutki ekonomiczne realizowanych proceséw czastkowych oraz rozwiazan
organizacyjno-technicznych stosowanych na réznych odcinkach prowadzonej
przez przedsicbiorstwo dziatalnosci gospodarczej'”. Koncentruje si¢ ona na
ocenie takich wymiaréw jego dziatalnosci jak: ilo$¢ i asortyment produkeiji,
metody wytwarzania, wyposazenie techniczne, zatrudnienie, place, wydajnos¢

pracy, transport, zaopatrzenie, gospodarka magazynowa itp. O ile analiza

132 Jerzemowska, M. (red.). (2018). op. cit., s. 14.

13 Zob. Sierpiriska, M., Jachna, T. (2017). op. cit., s. 47-222; Bednarski, L. (2007). op. cit.,
s. 62-125; Sherman, E. H. A. (2015). Manager's Guide to Financial Analysis. AMA, s. 39-82.
1% Bednarski, L. (2007). op. cit., s. 11.

135 Janik, W., Pazdzior, A., Pazdzior, M. (2017). op. cit., s. 14.
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finansowa ukazuje rezultaty dziatalnosci przedsigbiorstwa w ujeciu pienigz-
nym, to analiza techniczno-ekonomiczna dotyczy gléwnie wielkosci ekono-
micznych w wyrazeniu rzeczowym i osobowym.

Znaczenie analizy ekonomicznej poszczegdlnych obszaréw przedsigbior-
stwa jest zréznicowane w zaleznosci od specyfiki przedmiotu jego dziatalnosci.
Na przyktad w przedsi¢biorstwie produkcyjnym podstawowym czynnikiem
generujacym koszty jest zazwyczaj zuzycie surowcow, materiatéw, pétproduk-
tow, dlatego duze znaczenie w analizie techniczno-ekonomicznej ma badanie

i ocena gospodarki materialowe;j'*

. W przypadku analizy przedsigbiorstwa
$wiadczacego ustugi transportu pod uwage nalezy wzia¢ przede wszystkim:
rodzaj przewozonego tadunku, rodzaj, stan i stopieri wykorzystania taboru,
uksztaltowanie terenu, kierunek i odleglo$¢ przewozu itp.'?’

Oceng stopnia wykorzystania poszczegdlnych czynnikéw produkeji
nalezy przeprowadzi¢ z punktu widzenia ich wplywu na wyniki ekonomicz-
no-finansowe przedsigbiorstwa'*®. Analiza techniczno-ekonomiczna stanowi
bowiem wazne uzupelnienie i rozszerzenie analizy finansowej, przy czym
miedzy obiema sferami analizy istnieja Sciste powiazania. Analiza finansowa
koncentruje si¢ na finansowych skutkach dziatani przedsigbiorstwa, za$ analiza
techniczno-ekonomiczna zajmuje si¢ badaniem ich przyczyn i uwarunkowar.

Wysokie oczekiwania zwiazane z informacjami generowanymi w proce-
sie analiz ekonomicznych stawiaja przed nimi okreslone wymagania formalne
139.

i merytoryczne, do ktdrych naleza

*  obiektywno$¢ stwierdzen i ocen,

*  uwzglednienie wszystkich rozpoznanych czynnikéw determi-
nujacych okreslony stan przedsigbiorstwa lub wybrane zjawiska
ekonomiczne,

e wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ danych liczbowych charakteryzuja-
cych badane procesy i zjawiska gospodarcze,

*  zwiczlo$¢ i zrozumiato$¢ wynikéw badan,

*  mozliwie krétki okres dzielacy moment powstania zjawiska lub pro-
blemu od momentu podjecia decyzji na podstawie przeprowadzo-
nych analiz.

136 Zob. Janik, W., Pazdzior, A., Pazdzior, M. (2017). op. cit., s. 139-154.

7 Gil, L., Ignaciuk, P., Pieniak, D., Ogrodnik, P. (2014). Analiza ekonomiczna procesu
transportowego w laricuchu logistycznym. Logistyka, 6, s. 3899-3902.

138 Sierpinska, M., Jachna, T. (2017). op. cit., s. 15.

1% Duraj, J. (1993). op. cit., s. 11.
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Niezaleznie od réznorodnosci charakteru i wymiaréw analizy ekono-
micznej gtéwny jej cigzar spoczywa na szukaniu zwiazkéw przyczynowo-
skutkowych migdzy badanymi zjawiskami i procesami gospodarczymi, okre-
Slaniu przyczyn zmian tych zjawisk oraz podjeciu na ich podstawie racjonal-

nych decyzji dotyczacych przysztosci analizowanej jednostki gospodarczej.

3.2. LOGISTYKA A SYTUACJA EKONOMICZNA
PRZEDSIEBIORSTWA

Podstawowym zadaniem kazdego przedsigbiorstwa powinno by¢ zapew-
nienie warunkéw sprzyjajacych jego dlugotrwalej dziatalnosci i rozwojowi.
Dazeniu temu powinna by¢ podporzadkowana catos¢ proceséw gospodarczych
w przedsiebiorstwie, w tym réwniez procesy logistyczne'®. Nie tworza one
autonomicznej sfery dzialalnosci i powinny stuzy¢ osiaganiu celéw przedsie-
biorstwa jako catosci.

W zaleznosci od horyzontu czasowego, przedmiotu dziatania, grup in-
teresariuszy itp. cele te moga by¢ definiowane w réznorodny sposéb'¥!, jed-
nak jako gléwny cel dzialalnosci przedsigbiorstwa przyjmuje si¢ zazwyczaj
maksymalizacje wartosci dla whascicieli'®. Na realizacje tak sformulowane-
go celu sklada si¢ szereg celéw szczegdtowych, ktdre mozna podda¢ dalszej
dekompozycji. Wzajemne powiazania celéw przedsigbiorstwa, ich ztozono$é
i wspélzalezno$¢ tworza system o okreslonej hierarchii, ktéra ukazuje tabela
3.1. Nalezy przy tym podkresli¢, ze sprawnos$¢ proceséw logistycznych ma
wplyw na potencjal ekonomiczny przedsigbiorstwa, a wigc rowniez na ksztal-
towanie jego wartosci'®.

Rozlegla sfera proceséw logistycznych wplywa na mozliwosci realizacji
celéw przedsicbiorstwa na wszystkich poziomach. Logistyka, przez ksztatto-
wanie dostepnosci produktow i sprawnos¢ logistycznej obstugi klientéw, ma
wplyw na zaspokajanie ich wymagan i potrzeb, a tym samym na sprzedaz i kre-
owanie pozycji rynkowej przedsi¢biorstwa. Rozwiazania zaimplementowane

140" Sarjusz-Wolski, Z., Skowronek, Cz. (2003). Logistyka w przedsi¢hiorstwie. PWE, Warsza-
wa, s. 181-182.

141 Romanowska, M. (2010). Istota celu przedsiebiorstwa i jego realizacja na przykiadzie spét-
ki Stomil S.A. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania, 17, s. 97-102;
Mioduchowska-Jaroszewicz, E. (2016). Wspdlczesny cel dziatalnoéci przedsigbiorstwa — istota
i pomiar, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gérze, 5, s. 163.
142 Debski, W. (2005). Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzqdzania finansami przedsigbiorstwa.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 13-15; Szczepankowski, P. (2022). Wycena
i zarzqdzanie wartosciq przedsi¢biorstwa. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 19-21.
14 Sarjusz-Wolski, Z., Skowronek, Cz. (2003). op. cit., s. 190-191.
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w sferze logistyki determinujg naklady inwestycyjne na majatek trwaly, ksztal-
tujg poziom zapasdw, a wigc wplywaja na wielkos¢ i strukture majatku, a tym
samym zapotrzebowanie na kapital. Zasady wspétpracy w laricuchach logi-
stycznych, szczegblnie dotyczace warunkéw dostaw i rozliczeni z dostawcami
i odbiorcami oraz ksztattujace poziom i rotacj¢ zapaséw, wplywaja na plyn-
no$¢ finansowa podmiotéw gospodarczych. Wybdr strategii zarzadzania za-
pasami oraz zastosowanie odpowiednich metod sterowania nimi ma wplyw
na koszty zamawiania i przechowywania zapaséw, a wigc finalnie na wynik
finansowy przedsi¢biorstwa.

Tabela 3.1. Hierarchia celéw w przedsi¢biorstwie

Cel nadrzedny Cele podstawowe Subcele

Przychody i zyski

Maksymalizacja zysku bilansowego
Koszty i straty

Plynne $rodki finansowe

Zachowanie plynnosci finansowej —
Zobowiazania wymagalne

Maksymalizacja Nowe produkty
bogactwa wlascicieli | Innowacyjno$¢ i rozwéj

Inwestycje rozwojowe

Zaspokajanie wymagan
i potrzeb klienta

Umocnienie pozycji na rynkach
pomygrna Ly Efektywnos¢ reklamy

i marketingu

Zrédto: Mioduchowska-Jaroszewicz, E. (2016). Wspélczesny cel dziatalnoéci przedsigbior-
stwa — istota i pomiar. Zeszyry Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze,

5,s. 163.

Przytoczone powiazania wskazuja, iz organizacja logistyki oraz przyjete
w tym obszarze rozwigzania moga w znacznym stopniu wplywaé na efek-
tywno$¢ zarzadzania majatkiem przedsigbiorstwa, ksztaltowad jego plynnosé
finansowg i rentownos¢, a wige stanowi¢ wazny czynnik kreowania jego sytu-
acji finansowej, a takze pozycji rynkowej'*’. Narzedziami analitycznymi po-
miaru i oceny efektywnosci proceséw logistycznych s3 mierniki i wskazniki'®.

Miernik to kategoria ekonomiczna (liczba charakteryzujaca pewne zja-
wisko) odzwierciedlajaca zdarzenia z zakresu gospodarowania w przedsi¢bior-
stwie i jego otoczeniu. Zadaniem miernikéw logistycznych jest odzwierciedle-

nie w sposéb adekwatny i rzetelny zmian, jakie zachodza w sferze przeplyw

44 Zimon, G. (2015). Wplyw logistyki na sytuacje finansowa przedsi¢biorstwa. Logistyka, 4,
s. 7058-7063.
5 Twardg, J. (2003). Mierniki i wskazniki logistyczne. Biblioteka Logistyka, Poznat, s. 23-25.
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surowcow, materialéw, pétfabrykatéw, wyrobéw gotowych, a takze informa-
cji. W logistyce mierniki traktowane sa jako wielkosci informacyjne wyrazone
w jednostkach bezwzglednych, wykorzystywane przy obliczaniu wskaznikéw.

Wskaznik wyraza wzajemny stosunek pewnych wielkosci. Wskazniki lo-
gistyczne stuza do pomiaru efektywnosci systeméw logistycznych, okreslania
ilo$ciowo sformutowanych celéw, stopnia osiagniccia celow w sferze logistyki
przedsi¢biorstwa. Sa one niezbedne do planowania, kontroli i sterowania
procesami logistycznymi, pelnia funkcje analityczna, ukazujg oddziatlywanie
proceséw logistycznych na przychody, koszty, rotacje, wielko$¢ zapaséw itp.

Literatura podaje dwa sposoby systematyzowania wskaznikéw
logistycznych'#:

*  wedlug faz przeplywu (zaopatrzenie, produkeja, dystrybucja),
*  wedlug funkgji logistycznych (transport, gospodarka magazynowa).

W naukach ekonomicznych od lat toczone sa spory czy - a jedli tak,
to w jakim zakresie, -nalezy uwzglednia¢ specyfike funkcjonowania przedsie-
biorstw w ocenie ich sytuacji ekonomiczno-finansowej. Nie ma w tym wzgle-
dzie wypracowanego jednoznacznego stanowiska, gdyz z jednej strony moz-
na pogrupowaé¢ podmioty gospodarcze ,w pewne do$¢ jednolite agregaty”,
co jest niezbedne do opracowywania modeli teoretycznych, z drugiej stro-
ny, kazde przedsi¢biorstwo cechuje si¢ swoista specyfika, co wymaga wyse-
lekcjonowania wskaznikéw najlepiej odzwierciedlajacych realia gospodarcze
w danym przypadku'?’. Nalezy przy tym pamietaé, ze whasciwy dobér narze-
dzi analizy determinuje ich uzytecznos$¢, warunkuje prawidtowa oceng sytu-

acji przedsigbiorstwa oraz racjonalno$¢ podjetych decyzji.

3.3. WYKORZYSTANIE METOD ANALIZY EKONOMICZNE]
W OCENIE LOGISTYCZNYCH ASPEKTOW DZIAEALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA — WYBRANE ZAGADNIENIA

Analiza zjawisk i proceséw gospodarczych w przedsi¢biorstwie moze by¢
przeprowadzona z wykorzystaniem réznorodnych metod badawczych. Moze
mie¢ ona charakter jako$ciowy, tj. polega¢ na werbalnym opisie zwiagzkéw i za-

leznosci migdzy wskaznikami ekonomicznymi, oraz ilosciowy, czyli pozwalajacy

146 Sliwezyniski, B. (2007). Controlling w zarzqdzaniu logistykq. Controlling operacyjny. Con-
trolling proceséw. Controlling zasobdw. Wyisza Szkota Logistyki, Poznan, s. 83-124.

7 Franc-Dabrowska, J. (2014). Ocena ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw logistycz-
nych w kontekscie faficuchéw dostaw. Logistyka, 4, s. 3507.
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na kwantyfikacje zwiazkéw i zaleznosci migdzy badanymi zjawiskami'*®. Zjawi-
ska te nie powinny by¢ jednak rozpatrywane wylacznie w sposéb opisowy, gdyz
brak jest wowczas odpowiednich podstaw do whasciwej ich oceny.

Dobér metod analizy ekonomicznej przedsigbiorstwa zalezy od wielu
czynnikéw, miedzy innymi celu, zakresu i przeznaczenia analizy, jej adresa-
tow i dostgpnosci danych. Do najczesciej wykorzystywanych metod w tym

obszarze zalicza sie'®:

*  metode indukcyjng i dedukeyjna,
*  metodg rozbioru strukturalnego,
*  metode¢ porédwnan,

*  metody badania zaleznosci zjawisk.

W przypadku metody indukcyjnej analize rozpoczyna si¢ od badania
zjawisk i proceséw szczegStowych (czynnikéw, przyczyn), a kodczy na oce-
nie zjawisk i proceséw ogdlnych (wynikéw, skutkéw). Podejscie to mozna na
przyktad zastosowaé w analizie kosztéw logistyki i ich odzialywania na wynik
finansowy przedsi¢biorstwa.

Metoda dedukcyjna jest przeciwieristwem metody indukeyjnej. Proces
analityczny rozpoczyna si¢ od badania zjawisk i proceséw ogdlnych, by dojs¢
do zjawisk i proceséw szczegélowych, a wigc najpierw bada si¢ wyniki, skut-
ki, a pézniej czynniki, przyczyny rozpatrywanych zagadnier. Metoda ta na
wstepie pozwala na ogélna oceng badanego zjawiska, a w dalszej kolejnosci na
wskazanie, w jakim kierunku powinny péjs¢ badania szczegdtowe.

Metoda rozbioru strukturalnego polega na badaniu struktury zjawisk
i proceséw gospodarczych, co moze by¢ czynione wedtug kryterium: rodzajowe-
go (np. podziat kosztéw wedtug rodzaju, podziat sprzedazy wedtug asortymen-
tu), czasowego (podziat sprzedazy rocznej na kwartaly, miesiace), przestrzenne-
go (podzial sprzedazy wedlug rynkéw zbytu, produkeji wedlug miejsc
wytworzenia). W metodzie tej obliczane sa wskazniki struktury, ktére informu-
ja o udziale wyodrebnionego skladnika zjawiska lub procesu ekonomicznego

w jego catkowitej wartoéci. Liczone sa one wedhug nastepujacej formuly:
Ws = We 100
s = Wg X

gdzie: Ws — wskaznik struktury (w %); We — wielko$¢ zjawiska (procesu) czastkowego,
Wg — wielko$¢ zjawiska (procesu) globalnego.

18 Bednarski, L. (2007). op. cit., s. 18-19.
9 Janik, W., Pazdzior, A., Pazdzior, M. (2017). op. cit., s. 26-27.
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Dzigki tej metodzie lepiej mozna pozna¢ przede wszystkim specyfike
zjawisk i proceséw ztozonych, np. strukture sprzedazy, kosztéw, naleznosci,
zobowiazan, zapaséw, klientéw, produkdji i inne.

Metoda poréwnan polega na poréwnaniu badanych zjawisk z inny-
mi wielkos$ciami ekonomicznymi (danymi bazowymi) oraz okresleniu rézni-
cy miedzy nimi. Danymi bazowymi moga by¢: wielkosci normatywne (np.
techniczna norma zuzycia materialéw na jednostke produktu, normy zuzycia
paliw, smaréw, przesylek dostarczonych na czas itp.), wielkosci planowane
(np. planowana wielko$¢ sprzedazy, liczba obstuzonych klientéw i in.), wielko-
§ci z okreséw poprzednich (lat, kwartaléw, miesiecy), wielkosci uzyskane przez
inne przedsicbiorstwa (lidera w branzy, gléwnego konkurenta, podmiot o naj-
wickszym udziale w rynku) badz wielkosci Srednie w danej branzy, na danym
rynku itp. Dzigki temu mozna zidentyfikowaé mocne i slabe strony przedsie-
biorstwa, jego rezerwy efektywnosci oraz rysujace si¢ zagrozenia lub pojawiajace
si¢ szanse, przy czym poréwnywaé mozna wielkosci wyrazajace taka sama tres¢
ckonomiczna lub wielkosci o réznej tresci, ale ze soba powiazane.

Stosowanie metody poréwnari wymaga spetnienia warunkéw poréwny-
walnosci, ktére moga mie¢ charakter formalny, np. stosowanie podobnych
zasad kalkulacji i wyceny, oraz merytoryczny, tj. zwigzany z doborem whasci-
wego przedmiotu i zakresu poréwnani'. Jezeli tej poréwnywalnosci brakuje,
wéwezas nalezy rozwazy¢é mozliwo$é jej zapewnienia poprzez zastosowanie
odpowiednich korekt. Sytuacja tego typu moze mie¢ miejsce na przykiad
w ocenie dziatalnosci gospodarczej w warunkach wysokiej inflacji. Analizujac
wowczas zmiany wartosci sprzedazy czy cen zakupu czynnikéw produkgji za-
sadnym jest ustalenie wskaznika wzrostu w cenach stalych. Dla wartosci zaku-

pu przyjmie on nast¢pujaca postac:

Wn
Wes =

w
x 100
(¢

gdzie: Wcs - wskaznika wzrostu wartosci zakupu w cenach stalych, Wnw — wskaznik wzrostu
nominalnej wartosci zakupu materialéw (surowcow, towardw), Wwc — wskaznik wzrostu cen
materiatéw (surowcéw, towarédw).

Warto$¢ zakupu materialéw i surowcédw wplywa na warto$¢ ich zuzycia
czy warto$¢ utrzymywanych zapaséw, jednak w warunkach wysokiej inflacji
nominalna wartosci zakupu moze nie odzwierciedla¢ realnej skali dzialania

podmiotu gospodarczego.

150 Tbidem, s. 26-27.
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Przyktadowo, jezeli przedsigbiorstwo zakupito w poprzednim roku mate-
rialy do produkcji za kwote 500 000 zk, a w biezacym roku warto$¢ zakupio-
nych materiatéw wyniosta 600 000 zk, to przy wskazniku wzrostu cen wyno-

szacym w tym okresie 115% wskazniki wzrostu nominalnej wartosci zakupu
600 000—500 000

o X 100 = 120%) natomiast wskaz-

materialéw wynidst 120% (Wnw =
nik wzrostu wartosci zakupu w cenach statych uksztaltowal si¢ na poziomie

104,3% (Wes = 229100 = 104,3%) . Oznacza to, ze nominalnie warto$é¢

115
zakupionych materialéw wzrosta o 20%, za$ w ujeciu realnym wzrost ten
wynidst 4,3%.

W procesie poréwnywania badanych zjawisk ustalane sa réznice (od-
chylenia), ktére mozna podzieli¢ na odchylenia bezwzgledne i odchylenia
wzgledne.

Odchylenie bezwzgledne stanowi réznice migdzy stanem rzeczywistym

a stanem bazowym zjawiska, co mozna zapisa¢ nast¢pujaco’":
AS=S —S§,

gdzie: AS— odchylenie bezwzgledne badanego zjawiska, — wartos¢ zjawiska w okresie badanym,
— warto$¢ zjawiska w okresie poréwnywanym lub warto$¢ wzorcowa badz planowana.

W sytuacji, gdy mamy do czynienia ze zjawiskami powigzanymi (wspét-
zaleznymi), z ktérych jedno jest podstawowe (np. wielko$¢ produkgji), a dru-
gie towarzyszace (np. ilo§¢ materiatéw zuzytych do wytworzenia produktéw),
woéweczas ustala si¢ odchylenie wzgledne. Mozna je obliczy¢ wedtug nastgpu-
jacej formuly’>%:

AS'=8 —(S,xB)
lub
AS'=S, x (A —B)

gdzie: AS' — odchylenie wzgledne, A — wskaznik dynamiki zjawiska badanego (towarzyszace-
o), B — wskaznik dynamiki zjawiska podstawowego, pozostate oznaczenia jak wyzej.

51 Jerzemowska, M. (red.). (2018). op. cit., s. 23.
152 Tbidem, s. 23.
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Tabela 3.2. Przykladowe dane dla ustalenia odchylenia bezwzglednego i odchy-
lenia wzglednego

Wyszczegélnienie | J.m. | Plan | Wykonanie Odchylenie Wskaznik
bezwzgledne dynamiki

Produkcja szt. 1000 1200 +200 1,20

Zuzycie materialu | kg 4000 4600 +600 1,15

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla danych zamieszczonych w tabeli 3.2. odchylenie bezwzgledne dla
produkgji (zjawiska podstawowego) wynosi + 200 szt., co oznacza, ze w ana-
lizowanym okresie wyprodukowano o 200 szt. wyrobu wigcej niz planowano,
zwickszajac przy tym zuzycie materialéw (zjawisko badane) o 600 kg. Uzy-
skano zatem wzrost produkeji o 20%, przy jednoczesnym wzroscie zuzycia
materiatu o 15%. Odchylenie wzgledne w rozpatrywanym przykladzie wynosi
— 200 kg, co wynika z nast¢pujacych obliczen;

AS'=4600 - (4000 x1,2)=-200
lub

AS'=4000x(1,15-1,20)= -200

Oznacza to, iz uzyskano wzgledna obnizke zuzycia materialu. Gdyby
bowiem zjawisko badane (towarzyszace), czyli zuzycie materialu, zmienialo
si¢ w takim samym tempie jak zjawisko podstawowe, czyli produkcja, to w ana-
lizowanym przypadku zuzycie materialu powinno by¢ wicksze o 200 kg.

Rezultatem analizy poréwnawczej jest ustalenie odchylen, ktére moga
by¢ efektem oddzialywania wielu czynnikéw. W sytuacji, gdy zalezno$¢ mie-
dzy analizowang wielko$cig ekonomiczng a ksztaltujacymi ja czynnikami ma
charakter funkcyjny, istnieje mozliwos¢ zidentyfikowania przyczyny zaistnia-
tych odchyleni. Zadaniu temu stuza tzw. metody deterministyczne'?. Pozwa-
laja one na ustalenie jaka cz¢$¢ odchylenia (zmiany) badanej wielkosci ekono-
micznej jest spowodowana przez zmiany poszczegdlnych czynnikéw, ktére te
wielkos¢ ksztaltuja. Zastosowanie tych metod wymaga okreslenia czynnikéw
ksztaltujacych analizowana wielko$¢ oraz postaci zaleznosci miedzy badany-
mi czynnikami (np. ilorazu, iloczynu dwéch lub wigkszej liczby czynnikéw).
Czynniki i posta¢ zaleznosci okreslane sa w toku logicznego rozumowania,

opartego na obserwacji przebiegu zjawisk i proceséw gospodarczych oraz

153 Bednarski, L. (2007). op. cit., s. 25-31; Janik, W., Pazdzior, A., Pazdzior, M. (2017).
op. cit., s. 26-45; Sierpiriska, M., Jachna, T. (2017). op. cit., s. 29-44.
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znajomosci ich tresci ekonomicznej'™. Na przyklad koszty magazynowania
zapasu mozna uja¢ jako iloczyn dwéch czynnikéw, tj. $redniego poziomu za-
pasu i jednostkowego kosztu magazynowania zapasu, koszt zuzycia materialu
mozna zapisa¢ jako iloczyn trzech czynnikéw, tj. wielkosci produkeji, jed-
nostkowego zuzycia materiatu i ceny materiatu, zas wskaznik rotacji zapaséw
stanowi iloraz przychodéw ze sprzedazy i §redniego poziomu zapaséw w okres.

Do najczeéciej stosowanych metod deterministycznych zalicza sig: me-
tode podstawien fancuchowych, metode podstawien krzyzowych, metode
réznic czastkowych, metode wskaznikowa, metode logarytmiczna, metode
funkcyjna i inne'. Kazda z tych metod ma okreslone wady i zalety. Réznia
si¢ one dokfadnoscig obliczen, sposobami rozliczania odchylen czastkowych,
naktadem pracy niezbednym do ustalenia wielkosci odchylen, a w przypadku
niektérych metod konieczne jest zachowanie okreslonej kolejnosci podsta-
wien badanych czynnikéw.

Najbardziej precyzyjne wyniki uzyskuje si¢ dzigki wykorzystaniu metody
funkcyjnej. Jej zastosowanie pozwala na otrzymanie jednoznacznych wyni-
kéw bez wzgledu na przyjeta kolejnos¢ rozliczen, jednak jest ona dosy¢ pra-
cochlonna, bowiem juz przy czterech czynnikach nie moze by¢ wykorzystana
z powodu duzego formalizmu matematycznego.

Metoda ta wymaga w pierwszej kolejnosci ustalenia stopnia zmian
wyodrebnionych czynnikéw ksztattujacych badana wielko$¢ ekonomiczna,
a nastgpnie wykorzystaniu ich do whasciwego przeliczenia wplywu wielkosci
badanych czynnikéw na analizowana wielkos$¢ ekonomiczna.

W sytuagji, gdy badane zjawisko S stanowi iloczyn dwéch czynnikéw,

czyli: , woéwczas nalezy zastosowad nastgpujace wzory:

1. Stopiert zmian badanych czynnikéw:

e dlaczynnikaa: 4=32-1

* dlaczynnika b: B=3-1

2. Wielkosci odchylen:

*  wplyw zmian czynnika a na badang wielkos¢ S: ASa =8, x A (1 + g)
*  wplyw zmian czynnika b na badang wielkos¢ S: pqp, — 5. x B (1 " %)

Dla sprawdzenia poprawnosci obliczen nalezy poréwnaé odchylenie bez-
wzgledne badanego zjawiska (S,-S,) z suma odchylen czastkowych (ASa+ASb).

Wielkosci te powinny by¢ réwne.

154 Gabrusewicz, W. (2014). op. cit., s. 57.
155 Sierpiniska, M., Jachna, T. (2017). op. cit., s. 29.
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Metoda funkcyjna moze mie¢ zastosowanie nie tylko w przypadku za-
leznodci stanowiacych iloczyn, ale takze iloraz. Nalezy wéwczas pamigtad,
ze dla wielkosci uwzglednionej w liczniku stopien zmiany ustala si¢ jak wyzej,
tj.A=%-1, za§ dla wielko$ci w mianowniku nalezy zastosowaé nastepujacy
wzér: B=2-1 . Wplyw zmian czynnika a i b na badang wielko$¢ S ustala si¢
na podstawie wzoréw dla ASa i ASb jak wyzej.

W sytuacji, gdy badane zjawisko S stanowi iloczyn trzech czynnikéw,
czyli: S = axbxc , wéwczas nalezy zastosowal nastgpujace wzory:

1. Stopient zmian badanych czynnikéw:

e dlaczynnikaa: 4=3-1
* dlaczynnikab: 5=2-1

¢ dlaczynnikac: ¢-2-1

2. Wielkosci odchyleri:

*  wplyw zmian czynnika a na badana wielko§¢ S: asa=s,xa(1+ £+ 25)

A+C Axc)

*  wplyw zmian czynnika b na badana wielko$¢ S: asb=s,x5(1+ %5 +%

A+B | AXB

*  wplyw zmian czynnika c na badang wielko$¢ S: ase =5, xc(1+ 52 +%7)
Dla sprawdzenia poprawnos$ci obliczen nalezy poréwnaé odchylenie

bezwzgledne badanego zjawiska (S, — S)) z suma odchyleri czastkowych
(ASa + ASb + ASc). Wielkosci te powinny mie¢ taka samg warto$¢.

Przyklad

W przedsigbiorstwie X koszty zuzycia materiatu sg ksztaltowane przez
trzy czynniki: wielko§¢ produkdji, jednostkowe zuzycie materialu i ceng ma-
terialu. Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 3.3. nalezy okresli¢
wplyw powyzszych czynnikéw na zmiang kosztu zuzycia materialu w roku

2022 w poréwnaniu z rokiem 2021.

Tabela 3.3. Wielko$¢ produkgji, jednostkowe zuzycie materialu i cena materialu w przed-
siebiorstwie X w latach 2021-2022

Lp. | Wyszczegdlnienie Jom. ;J;t;l 2022 g:lil‘;};le;;ﬁe

1. | Wielko$¢ produkdji szt. 20 000 22 000 +2 000

g, |Jednostkowezuzycie |0 450 4,41 -0,09
materiatu

3. | Cena materiatu zZ/m 160 168 +8

4. | Koszt zuzycia materialu | zt 14 400 000 | 16299360 |+ 1899360

Zrédo: Opracowanie whasne.
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Koszty zuzycia materialu (badane zjawisko S) stanowia iloczyn trzech
czynnikéw, ¢j. wielkosci produkeji (a), jednostkowego zuzycia materiatu (b)

i ceny materiatu (c), zatem:
S=axbxc

Stopient zmian badanych czynnikéw w roku 2022 w poréwnaniu z ro-
kiem 202 1wynidsk:

= 238 1= 010 (wbadanym okresie produkcja wzrosta 0 10%);

B = 4_‘;1 — 1=-002 (wbadanym okresie jednostkowe zuzycie materiatu uleglo
4,50

zmniejszeniu o 2%);

168

€=2=-1=005 (w badanym okresie cena materiatu wzrosta o 5%).

Powyzsze zmiany spowodowaly wzrost kosztu zuzycia materiatu (AS)
o 1 899 360 zk. Pojawia si¢ pytanie: w jakim stopniu poszczegdlne czynniki
(a, b, ¢) przyczynily si¢ do tego wzrostu?

Obliczajac wielkosci odchylent (ASa, ASb, ASc) mozna stwierdzié, ze:

*  wplyw zmian wielkosci produkeji na zmiang kosztu zuzycia mate-
riatu wyniést:

—0,02+ 0,05 —0,02 x0,05
2 + 3

ASa = 14400 000 x 0,10 (1 + ) =1461120zt

*  wplyw zmian jednostkowego zuzycia materialu na zmiang¢ kosztu

zuzycia materialu wynidsk:
0,10+ 0,05 0,10 x 0,05
2 + 3

ASb = 14 400 000 x (—0,02) (1 + ) = —310 080z}

*  wplyw zmian ceny materialu na zmiang kosztu zuzycia materiatu
wyniésk:

0,10 + (=0,02) 0,10 x (—0,02)
2 * 3

ASc = 14 400 000 x 0,05 (1 + ) = 748320zt

Sprawdzenie poprawnosci obliczen:

AS=S1-S1 =1 899 360 zt
ASa + ASb + ASc =1 461 120 - 310 080 + 748 320 = 1 899 360 zt

Z powyzszych obliczeni wynika, ze do wzrostu kosztu zuzycia materiatu
w przedsigbiorstwie X w roku 2022 w poréwnaniu z rokiem 2021 w najwick-
szym stopniu przyczynit si¢ wzrost wielkosci produkeji ASa=1 461 120 zi,
a w dalszej kolejnosci ceny materiatu ASc=748 320 zk. Spadek jednostkowego
zuzycia pozwolil na redukeje kosztéw 0 310 080 zl.
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Przyczynowe zaleznosci wskaznikéw ekonomicznych moga prowadzi¢
do konstruowania tzw. ,piramidy wskaznikéw”, ktéra pozwala na wyjasnie-
nie kierunkéw i mozliwosci dochodzenia do celu (okreslonego w ukladzie
wskaznikéw przez odpowiedni wskaznik syntetyczny) oraz pokazanie miejsca

poszczegdlnych wskaznikéw czastkowych w tym ukladzie'.

3.4. GROWNE ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA SYTUAC]I
EKONOMICZNE] PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA TSL -
PERSPEKTYWA 2022 ROKU

Analiza dzialalno$ci przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki rynko-
wej powinna obejmowaé zaréwno jego analiz¢ ekonomiczna, jak i analize
otoczenia. Przedsi¢biorstwa, ktére we wspétczesnych realiach gospodarczych
chea przetrwad i rozwijaé si¢, musza przewidywaé warunki, w ktérych beda
funkcjonowaé, a nastgpnie uwzglednia¢ uzyskane w ten sposéb informacje
w trakcie podejmowania decyzji. Analiza otoczenia ma na celu rozpoznanie
generowanych przez nie szans i zagrozen oraz okreslenie na tej podstawie sil-
nych i stabych stron przedsi¢biorstwa. Pozwala ona na ustalenie czynnikéw
ksztaltujacych wyniki ekonomiczne podmiotu gospodarczego, na ktdre nie
ma on zazwyczaj wptywu'”.

W analizie ekonomicznej przedsi¢biorstwa pod uwage nalezy zatem
wzia¢ zaréwno uwarunkowania wewnetrzne, bedace rezultatem decyzji po-
dejmowanych w przedsigbiorstwie, jak i czynniki generowane przez otocze-
nie zewngtrzne, niezalezne od przedsi¢biorstwa. Ich rozpoznanie pozwala na
okreslenie przyczyn sytuacji ekonomicznej przedsi¢biorstwa oraz podejmowa-
nie racjonalnych decyzji dotyczacych jego dzialalnosci w przyszlosci. Moga
one bowiem stanowi¢ zaréwno zrédlo szans, jak i zagrozen dla podmiotu
gospodarczego.

Obecnie w sektorze TSL szczegdlne znaczenie w otoczeniu zewngtrznym
maja takie czynniki jak: wojna na Ukrainie, wzrost cen paliw, implementacja
przepiséw wynikajacych z Pakietu Mobilnosci, brak kierowcéw, wysoka infla-
cja, wydluzajace si¢ terminy platnosci, pandemia Sars-CoV-2 i nieregularne

dostawy z Chin.

15 Bednarski, L. (2007). op. cit., s. 120-125.

157 Zob. Gierszewska, G., Romanowska M. (2017). Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa. PWE,
Warszawa; Stabryla, A. (2022). Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

78



ANALIZA EKONOMICZNA W LOGISTYCE

Powyisze zjawiska sg zrédlem duzych wyzwar, jakie stoja przed przed-
siebiorstwami sektora TSL, aczkolwiek w otoczeniu mozna réwniez dostrzec
szanse dla rozwoju tego sektora.

Rok 2021 byl jednym z najlepszych w historii branzy transportu,
logistyki i spedycji. Rosnaca produkgja i sprzedaz w UE, intensywny rozwoj
e-handlu zwigkszaly zapotrzebowanie na przewozy samochodowe, co sprawilo,
ze rosly stawki transportu drogowego'®. Firmy notowane w rankingu Dzien-
nika Gazety Prawnej wykazaly rekordowe przychody i zyski™. W przeciwien-
stwie do 2020 roku, rok 2021 okazal si¢ udany takze dla mniejszych firm sek-
tora TSL. Firmy, ktére w rankingu Dziennika Rzeczpospolita zajely miejsca
w drugiej pigédziesiatce odnotowaly wzrost przychodéw o 26%, podczas gdy
wzrost ten w odniesieniu do wszystkich firm rankingu wynidst 28,8%'%.

W 2022 roku przedsi¢biorcy mniej optymistycznie patrza w przysztosé,
niepokdj budzi stabnaca koniunktura gospodarcza, a takze braki kadrowe.
Prognoza Komisji Europejskiej zaktada, ze w 2022 roku wzrost PKB w Unii
Europejskiej wyniesie 3,3%, w 2023 roku spadnie do 0,3%, za$ w 2024 roku
uksztaltuje si¢ na poziomie 1,6%. Na poczatku listopada 2022 roku KE ob-
nizyta ponadto prognoze¢ wzrostu PKB Polski z 5,2% do 4,0% w 2022 roku
oraz z 1,5% do 0,7% w 2023 roku'®".

Wedlug brytyjskiego osrodka badawczego Transport Intelligence Led.
na poczatku 2022 roku w calej Europie brakowalo ponad 400 tys. kierow-
céw. Eksperci szacuja, ze w Polsce jest okoto 150 tys. wakatéw na stanowi-
sku kierowcy zawodowego'®?. Niepokoi¢ moze fakt, iz zawdd ten nie jest
atrakcyjny dla mlodych ludzi. Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowe-
go IRU alarmuje, ze nadchodzace dekady przyniosa jeszcze wigkszy kryzys
z powodu braku kierowcéw. Odsetek mlodych kierowcéw, majacych mniej
niz 25 lat, wynosi 7%, a majacych ponad 55 lat 34% aktywnych zawodowo
kierowcéw. Nalezy podkresli¢, iz brak chetnych do pracy w tym zawodzie

skutkuje wzrostem wynagrodzen, a tym samym kosztéw dla przedsigbiorstw.

158 Logistyka, Ranking 2022 https://logistyka.rp.pl/logistyka/art36428841-najlepszy-rok-w-hi
storii-branzy-tsl-ranking-logistyki, s. Q15 [dostep: 12.10.2022].

159 Pietrzyk, D., Branza TSL: czas wyzwat i rekordowych przychodéw. hteps://g.infor.pl/p/_
files/37497000/1-tsl-ranking-27-06-2022-dobry-37496603.pdf [dostep: 15.10.2022].

10 Logistyka, Ranking 2022. op. cit.

11 Komisja Europejska obnizyla prognozg wzrostu PKB Polski. Szczyt inflacji HICP na poczqtku
2023 r. htps://www.bankier.pl/wiadomosc/Komisja-Europejska-obnizyla-prognoze-wzrostu
-PKB-Polski-Szczyt-inflacji-na-poczatku-2023-r-8437825.html [dostep: 12.11.2022].

12 hteps://truckfocus. pl/nowosci/66555/ czy-ty-rowniez-zmagasz-sie-z-tymi-problemami-prze
woznikow [dostep: 16.10.2022].
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Wedlug danych firmy Inelo, ktéra specjalizuje si¢ w rozliczeniach kierowcéw,
zarobki netto w transporcie miedzynarodowym dochodza do 13 tys. z'®.

W kontekscie brakéw kadrowych sytuacje w sektorze TSL pogorszyta
wojna w Ukrainie, w efekcie ktérej niektore firmy transportowe w Polsce
stracity potowe swoich kierowcéw. Obecnie wielu przedsigbiorcéw szuka pra-
cownikéw juz nie tylko w Bialorusi czy Turcji, ale nawet w Azji i Afryce.
To wiaze si¢ z koniecznoscia zapewniania tym pracownikom, a niekiedy tak-
ze ich rodzinom, odpowiedniego zaplecza socjalnego. Nowi kierowcy muszg
réwniez uzyskaé stosowne zezwolenia i uprawnienia, umozliwiajace im pro-
wadzenie pojazdéw cigzarowych na terenie Unii Europejskiej. Koszty uzyska-
nia stosownych uprawnieni przekraczaja 10 tys. z}'®. Chcac pozyska¢ nowych
kierowcéw przedsi¢biorcy musza uwzgledni¢ w swej dzialalnosci réwniez tego
typu koszty.

Wojna w Ukrainie doprowadzifa takze do silnych zaburzed w lanicu-
chach dostaw. Od poczatku konfliktu drastycznie spadlo zapotrzebowanie
na transport do Rosji, Bialorusi i Ukrainy, powazne utrudnienia wystapily
takze na szlaku Transsyberyjskim oraz Centralno-Azjatyckim. Dodatkowo
wojna utrudnita lub wrecz uniemozliwita wielu zagranicznym kontrahen-
tom splat¢ naleznosci za zlecenia juz wykonane przez polskich przewoznikéw,
przez co niektére firmy utracily plynnoé¢ finansowa'®.

Wojna za wschodnig granica Polski spowodowata takze wzrost cen paliw.
W czerweu 2022 r. ich zakup stanowil srednio 40% kosztéw funkcjonowa-
nia firmy transportowej'®. W 2022 roku wzrosly takze koszty pracownicze
zwiazane z implementacjy regulacji tzw. Pakietu Mobilnosci'”’. Naklada-
ja one na pracodawce obowiazek wyplaty kierowcy delegowanemu petnego
minimalnego wynagrodzenia obowigzujacego w kraju, w kedrym wykonywat
on swojg pracg. Pozostale zmiany dotycza migdzy innymi powrotu pojazdu

przewoznika do centrali najpézniej co 8 tygodni, posiadania zezwolenia na

19 http://www.pspdgdynia.pl/posts/krytyczny-brak-kierowcw-polsce-te-gro-puste-pki-w-skle
pach-1737.php [dostep: 19.10.2022].

194 heeps://truckfocus.pl/nowosci/66555/czy-ty-rowniez-zmagasz-sie-z-tymi-problemami-prze
woznikow [dostep: 16.10.2022].

1 http://www.pspdgdynia.pl/posts/krytyczny-brak-kierowcw-polsce-te-gro-puste-pki-w-skle
pach-1737.php [dostep: 19.10.2022].

1 hetps://truckfocus.pl/nowosci/66555/czy-ty-rowniez-zmagasz-sie-z-tymi-problemami-
-przewoznikow [dostep: 16.10.2022].

167 Pakiet mobilno$ci w transporcie to zestaw przepiséw i regulacji zaproponowanych i wprowa-
dzanych w zycie przez Parlament Europejski od 2020 r. Gléwnym celem pakietu jest poprawa
warunkéw pracy kierowcéw — zaréwno w kontekscie plac, jak i odpoczynku, regeneracji oraz
uregulowanie rynku transportu wewnatrzwspélnotowego; zob. https://www.ocrk.pl/pakiet
-mobilnosci-2022/ [dostgp: 20.10.2022].
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wykonywanie zawodu przewoznika drogowego oraz licencji wspélnotowej dla
przewoznikéw dysponujacych pojazdami o DMC 2,5 — 3,5 tony, zabezpie-
czenia finansowego i innych. Eksperci szacuja, ze wszystkie zmiany zwiazane
z Pakietem Mobilnosci wprowadzone w 2022 roku spowoduja wzrost kosz-
téw w branzy transportu migdzynarodowego o od 5% do 12%, czyli nawet
o ponad 13 mld zt rocznie'®. Zmiany te wplynely na wzrost kosztéw trans-
portu, a wielu polskim przewozinikom ograniczyly mozliwosci, ktdre do tej
pory decydowaly o ich konkurencyjnosci'®.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na efektywnos¢ dziatalnosci gospo-

170 powoduje wzrost kosztéw, a takze

darczej jest inflacja. Jej wysoki poziom
utrudnia pordéwnanie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa w czasie. Wzrost
przychodéw czy kosztéw nie wynika bowiem wéwczas wylacznie z dziatalno-
$ci firmy, ale takze ze wzrostu poziomu cen. Podniesienie stép procentowych
celem zahamowania nasilajacej si¢ inflacji zwigksza koszt kapitatu. W przy-
padku leasingu, czyli najbardziej korzystniej formy finansowania floty pojaz-
déw, wzrost ten wynosi nawet kilkaset zfotych w odniesieniu do kazdej raty'”".
Badania za okres 2010-2019 dowodza, ze sposréd wszystkich sekcji PKD
najsilniejsza korelacja zaréwno pomigdzy stopami procentowymi NBP, jak
i stopa inflacji a wskaznikami plynnosci finansowej wystepuje w przypadku
transportu i gospodarki magazynowej'’?. Dowodzi to szczegdlnego znaczenia
tych zewngtrznych uwarunkowan jako czynnikéw ksztattujacych plynnosé
finansowa przedsi¢biorstw sektora TSL.

Zalezno$¢ ta nabiera szczegblnego znaczenia w kontekscie wzrastajacego
zadluzenia firm transportowych. Od poczatku pandemii w 2020 roku do konica
2021 roku wzrosto ono prawie o 27%'7. Rosna réwniez zobowiazania przeter-

minowane - w pierwszych miesigcach 2022 roku warto$¢ nieuregulowanych

18 heeps://truckfocus. pl/nowosci/66555/ czy-ty-rowniez-zmagasz-sie-z-tymi-problemami-prze
woznikow [dostgp: 16.10.2022].

19 Towarnicka, G., Branza TSL — trendy w 2022 roku. https://firetms.com/pl/blog/branza-tsl
-trendy-w-2022-roku [dostep: 19.10.2022].

170" Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu 2022 r. w poréwnaniu z analogicznym
miesigcem ub. roku wzrosly o 17,2%. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/
wskazniki-cen/wskazniki-cen- towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-we-wrzesniu-2022-roku,2,1
31.heml [dostep: 22.10.2022].

71 hteps://truckfocus. pl/nowosci/66555/ czy-ty-rowniez-zmagasz-sie-z-tymi-problemami-prze
woznikow [dostep: 16.10.2022].

172 Dawidziuk, M. (2020). Makrootoczenie a plynnos¢ finansowa przedsi¢biorstw dziatajacych
w Polsce, rozprawa doktorska, Bialystok, s. 115. https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstre
am/11320/11349/1/M_Dawidziuk_Makrootoczenie_a_plynnosc_finansowa_przedsiebiorstw.
pdf [dostep: 15.10.2022].

173 Obcigzenie ponad norme — czyli sytuacja finansowa w branzy TSL. (2021). Ogélnopolski
raport Krajowego Rejestru Diugéw Biura Informacji Gospodarczej SA. 111 edycja, s. 8.
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zobowiazan zwigkszyla si¢ 0 16% do kwoty 2,5 mld z'%. Wskaznik ryzyka
niedotrzymania terminu platnosci w branzy transportowej jest ponad dwu-
krotnie wyzszy niz w pozostalych sektorach gospodarki. Uciazliwg norma
w branzy transportowej sg dtugie terminy platnosci. Za zrealizowane zlecenia
przewoznicy otrzymuja zaplat¢ nawet po 120 dniach'”. Nierzetelni kontra-
henci, przeterminowane naleznosci oraz dlugie terminy zaplaty skutkuja nasi-
laniem si¢ probleméw z plynnoscia finansowa oraz niewyplacalnoscia przed-
sigbiorstw branzy transportowej.

Nalezy zaznaczy¢, ze na powyzsze uwarunkowania natozyl si¢ chaos spo-
wodowany tzw. Polskim fadem, majacym stworzy¢ korzystne ramy prawne
i podatkowe dla rozwoju malego i $redniego biznesu. Poprawki do propono-
wanych zapiséw, wniesione przez stowarzyszenia skupiajace firmy TSL, nie
zostaly uwzglednione, a rozwiazania Polskiego Ladu juz w momencie wejscia
w zycie okazaly si¢ niespdjne i wymagajace kardynalnych zmian. Niestabilna
sytuacja prawna nie sprzyjata dlugoterminowemu planowaniu, a raczej zmu-
szata do szybkiego dostosowywania si¢ do wprowadzanych zmian. To réwniez
zwigkszalo ryzyko utraty plynnosci finansowej'’¢. Badania dowodza, ze sta-
bilno§¢ systemu prawnego ma duzy wplyw na dziatania podejmowane przez
przedsigbiorstwa i ich mozliwosci planowania strategii finansowych, w tym
dotyczacych plynnosci finansowej. Sposrdd wszystkich sekeji PKD najwyzsza
zalezno$¢ w tym obszarze zaobserwowano w odniesieniu do transportu i go-
spodarki magazynowej'”’.

Kolejnym waznym uwarunkowaniem wynikéw ekonomicznych przed-
sigbiorstw sektora TSL sa zakl6cenia zwiazane z nieregularnymi dostawami
z Chin, bedace efektem restrykeji wprowadzanych w zwiazku z przeciwdziata-
niem pandemii Sars-CoV-2. W wyniku restrykeji naktadanych na cale miasta
oraz zatoréw w chiriskich portach europejskie firmy zwickszyly zainteresowa-
nie przenoszeniem centréw produkeji blizej rynkéw zbytu. Dotyczy to przede
wszystkim koncernéw europejskich, ktére deklarowaty m.in. Polske jako moz-
liwy hub logistyczny'”®. Niestety wybuch wojny w Ukrainie, ze wzgledu na
bliskos¢ konfliktu i ryzyko jego eskalacji, spowodowat spadek zainteresowania

174 https://truckfocus.pl/nowosci/66555/czy-ty-rowniez-zmagasz-sie-z-tymi-problemami-prze
woznikow [dostep: 16.10.2022].

175 Obciazenie ponad normg..., op. cit., s. 5.

176 Brdulak H., Przyszlos¢ branzy TSL — jak zmieni si¢ taricuch dostaw? https://temida.io/wie
dza/przyszlosc-branzy-tsl-lancuchy-dostaw/ [dostep: 19.10.2022].

177" Dawidziuk, M. (2020). op. cit., 115.

178 Pojawilo si¢ nawet okreslenie friendshoring, jako miejsce lokalizacji produkcji w kraju przy-
jaznym ze wzgledéw geopolitycznych, zob. Brdulak H., Przysztosé branzy TSL..., op. cit.
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Polska. Ponadto przewaga Polski - jako kraju o nizszych kosztach pracy
w stosunku do krajéw Europy Zachodniej i dobrze wykwalifikowanych pra-
cownikéw — niestety maleje.

Zmiany obserwowane obecnie na rynku TSL wymuszaja na przedsie-
biorstwach nowe zachowania strategiczne. Nasilanie si¢ zjawisk zwiazanych
z rozwojem technologii, cyfryzacja taficucha dostaw, automatyzacja proceséw,
globalizacja, hiperkonkurencja w tym sektorze ma szczegélne znaczenie, bo-
wiem sita oddzialywania czynnikéw zewnetrznych na przedsigbiorstwa TSL
jest jedna z najwickszych w calej gospodarce'”. Nakre§lone uwarunkowania
dziatalnosci sektora TSL wskazuja na rosnacy turbulencje i niepewnos¢ oto-
czenia, co powinno sklania¢ do wzrostu zainteresowania analizami majacymi
na celu diagnozg sytuacji ekonomicznej przedsi¢biorstw oraz dostarczenie in-
formacji niezbednych do podejmowanie racjonalnych decyzji.

179 Zysiniska, M. (2019). Ocena przedsiebiorstw TSL dzialajacych w Polsce - dylematy meto-
dyczne badad. Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finanséw SGH, z. 173, s. 142.
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POMIAR I KSZTALTOWANIE WYNIKU
FINANSOWEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH SEKTORA TSL

4.1. WYNIK FINANSOWY JAKO WYRAZ EFEKTYWNOSCI
EKONOMICZNE] PRZEDSIEBIORSTWA

Termin ,efektywno$¢” jest kategoria trudna do jednoznacznego zinter-
pretowania. W literaturze przedmiotu powszechnie wskazuje si¢ na wielowy-
miarowo$¢ omawianego pojecia, charakterystyczne jest réwniez szerokie spek-
trum jego definiowania. W generalnym ujeciu, dziatanie efektywne powinno
by¢ zgodne z akceptowalng spolecznie hierarchia wartoéci. Sytuacja ta ma
miejsce wowczas, gdy zaréwno cel dziatania, jak i samo dziatanie nie narzucaja
warto$ci wyzszych dla osiagnigcia wartoéci nizszych'®. W takim kontekscie
efektywno$¢ postrzegajg cho¢by Samuelson i Nordhaus, zdaniem ktérych
efektywno$¢ to najbardziej skuteczne zastosowanie zasobéw spoleczefistwa
w procesie zaspokajania brakéw i potrzeb ludzi'™®'. Warto jednak dodag¢, ze
konotacje znaczeniowe pojecia efektywnosci dotycza zaréwno sfery ekono-
miczno-finansowej, ale réwniez wyrazaé moga wartosci ekologiczne, spotecz-
ne, kulturowe, czy tez moralne'®*.

Problematyka efektywnosci jest szeroko poruszana w zagadnieniach do-
tyczacych teorii organizacji. W tym ujeciu efektywno$¢ jest jedna z podstawo-
wych kategorii wykorzystywanych do opisu stanu, funkcjonowania oraz szans

180 Gomélka, Z. (2000). Cybernetyka w zarzqdzanin. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa, s. 82.
181 Samuelson, P.A., Nordhaus, W.D. (2005). Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 25.

182 Skrzypek, E. (2012). Efektywno$¢ ekonomiczna jako wazny czynnik sukcesu organizaciji.
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawin, 262, s. 317.
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rozwojowych réznego rodzaju organizacji'®. Istotng kwestia w takim rozu-
mieniu jest pojmowanie organizacji jako calosci, w ktdrej wystepuja wzajem-
ne sprz¢zone dziatania i procesy, przyczyniajace si¢ do prawidtowego jej funk-
cjonowania w otoczeniu wewngtrznym i zewngtrznym. Literatura przedmiotu
wyréznia takze wiele podej$¢ do definiowania i interpretacji kategorii efek-
tywnosci ekonomicznej. Odnosi si¢ ona najcz¢sciej do zasady racjonalnego
gospodarowania formulowanej w dwéch wariantach: wydajno$ciowym (mak-
symalizacja efektu) i oszczednosciowym (minimalizacja nakladu)'®. Zdaniem
Duraja, pojecie efektywnosci odnosi si¢ stricte do zakresu i poziomu oplacal-
nosci ekonomicznej przedsigbiorstwa'®. Z kolei Korczyn zauwaza, ze efek-
tywno$¢ ekonomiczna to dodatni rezultat gospodarczy i finansowy dziatalno-
§ci przedsigbiorstwa, mierzony przyrostem produkeji, sprzedazy i przychodéw,
przy minimalizowaniu kosztéw, a takze wyrazany miernikami rentownosci
oraz innymi korzystnymi relacjami pomiedzy nakladami a efektami'®. Z kon-
tekstu przytoczonych wypowiedzi mozna wnioskowaé, ze efektywnos¢ ekono-
miczna odnosi si¢ do relacji migdzy celami i efektami dzialan, a ponoszonymi
nakfadami i kosztami - zaréwno w ujeciu strukturalnym, jak i dynamicznym.
Moze by¢ wykorzystywana do oceny dziatalnosci zaréwno na poziomie catego
przedsigbiorstwa, jak i w poszczegblnych obszarach jego funkcjonowania. Po-
nadto stuzy do opisu stanu, funkcjonowania oraz szans rozwojowych réznego
rodzaju organizacji, a w szczegdlnosci podmiotéw gospodarczych'®’.

Z historycznego punktu widzenia, system oceny efektywnosci ekono-
micznej przedsi¢biorstwa ulegal ciaglym zmianom. Sa one przejawem zmian
zachodzacych w otoczeniu wewngtrznym i zewnetrznym przedsigbiorstwa,
postepujacej globalizacji, rozwoju nowych technologii, upowszechnienia za-
sad zarzadzania procesowego, rozwoju strategicznych celéw przedsicbiorstwa
itd. Przedstawiony w tab. 3.1 zarys ewolugji gléwnych miernikéw stuzacych
od oceny efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa uwzglednia zrédta po-
chodzenia informacji, ktére sa wykorzystywane przy tworzeniu konkretnego
miernika. W wielu przypadkach podstawowym zrédlem tychze informacji
nadal pozostaje sprawozdanie finansowe, a generowane za jego pomoca dane

majg charakter informacji ksiegowej. Sa to kategorie fatwo dostgpne dla wielu

18 Rutkowska, A. (2013). Teoretyczne aspekty efektywnosci — pojecie i metody pomiaru.
Zarzgdzanie i Finanse, 11, s. 439.

184 Matwiejczuk, R. (2000). Efektywnos¢ — préba interpretaciji. Przeglgd Organizacji, 11, s. 23.
'8 Duraj, J. (1993). op. cit., s. 33.

18 Korczyn A. (1997). Leksykon rachunkowosci, ekonomiki i finanséw przedsiebiorstwa rynkowe-
go, Sigma, Skierniewice, s. 66.

187 Rutkowska A. (2013), op.cit., s. 439.
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zréznicowanych grup interesariuszy przedsi¢biorstwa. Z kolei nowoczesne
mierniki efektywnosci przedsi¢biorstwa (jak np. indeks kreowania wartosci
VCI czy ekonomiczna warto$¢ dodana EVA) sa w wielu przypadkach mato
przydatne dla interesariuszy zewngtrznych, gdyz ich formuly analityczne wy-
magaja uwzglednienia takich wielkosci, jak: sredniowazony koszt kapitatu czy
koszt kapitatu whasnego.

Znaczenie wyniku finansowego wiaze si¢ ze spelnianiem okreslonych
funkeji w przedsigbiorstwie, do ktérych nalezy zaliczy¢'®*:

*  funkcje finansowa (finansowanie inwestycji, dywidend itd.);

*  funkcje celu (maksymalizacja zysku jest istotng Sciezka zmierzajaca
do maksymalizacji wartosci podmiotu gospodarczego);

*  funkcje motywacyjna (pobudzanie aktywnosci i przedsigbiorczosci
w kierunku maksymalizacji zysku);

*  funkcje zabezpieczajaca (z wypracowanego zysku, po ewentualne
wyplacie dywidend, tworzone sg rezerwy finansowe na poczet przy-
sztej dziatalno$ci podmiotu gospodarczego).

Znaczenie wyniku finansowego oraz zestawu wskaznikéw wykorzystuja-
cych poziom generowanego zysku (straty) na réznych poziomach dziatalnosci
przedsi¢biorstwa zostato docenione m.in. przez Murphy’ego, Trailera i Hilla,
ktérzy zaakcentowali mozliwo$¢ ich wykorzystania w ewaluacji efektywnosci
organizacji na takich plaszczyznach, jak: sprawnos¢ dziatania, rozwdj, zyskow-
no$¢ itd. (Tabela 4.2.). Spojrzenie to eksponuje powszechny poglad, iz wynik
finansowy przedsigbiorstwa jest wielowymiarowa i zréznicowang kategoria
o podstawowym znaczeniu dla kontynuacji i rozwoju dziatalnosci gospodar-

czej i spotecznej jednostki.

188 Owsiak, S. (2015). Finanse, PWE, Warszawa, s. 67.
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Tabela. 4.1. Ewolucja narzedzi pomiaru efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa.

przypadajacy na akcje, P/E — wskaznik
scena/zysk”, ROE — wskaznik rentownosci
netto kapitatu wilasnego, ROA - wskaznik
rentownoéci netto aktywéw, CF — przeplywy
pieni¢zne (Cash Flow), MV — warto$¢
rynkowa przedsicbiorstwa, BV — wartos¢
ksicggowa  przedsicbiorstwa, MV/BV -
wskaznik Q-Tobina, EBITDA — zysk przed
opodatkowaniem, zaplaceniem odsetek i
amortyzacja, CFROI — zwrot z inwestycji
wyrazony w gotéwce, TSR — catkowity zwrot
dla akcjonariuszy, BSC - zréwnowazona
karta dokonan, EVA — ekonomiczna wartos¢
dodana, MVA — rynkowa warto$¢ dodana,
VCI - indeks kreowania wartoéci, VA/IC —
warto$¢ dodana kapitatu intelektualnego.

Rodzaj narzedzia
Okres pomiaru Rodzaj informacji
efektywnosci
20. XX w. Model Du Ponta - informacja ksi¢gowa
ROI
70. XX w. EPS - informacja ksiggowa
P/E - informacja rynkowa
80. XX w. ROE - informacja ksiggowa
ROA
CF
MV/BV - informacja ksiggowo-rynkowa
90. XX w. EBITDA - informacja ksiggowa
CFROI - informacja ksiggowo-rynkowa
TSR
BSC
EVA
MVA
I dekada XXI w. VCI - informacja rynkowa
VA/IC - informacja ksiggowa
Gdzie: ROI - wskaznik operacyjnej
rentownoséci kapitalu, EPS — zysk netto

Zrédbo: Opracowanie whasne na podstawie: Jaki, A. (2012). Mechanizmy procesu zarzadzania
warto$cia przedsicbiorstwa. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — seria
specjalna: Monografie, 215, s. 146; Skoczylas, W. (2001). Problem pomiaru i oceny tworzenia
wartoéci w erze informacji. [w:] Urbadczyk, E. (red.) Zarzgdzanie wartosciq przedsigbiorstwa
w warunkach globalizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin, s. 242; Szcze-
panowski, P. (2007). Wycena i zarzadzanie wartosciq przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa, s. 132.
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Tabela. 4.2. Umiejscowienie wyniku finansowego i wskaznikéw rentownosci w systemie
oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Kategoria

efektywnosci
Sprawnos¢/ - wskazniki rentownosci: ROE, ROI, ROA;

Skuteczno$¢ |- zwrot na wartoéci netto;

Narzedzie pomiaru

- przychédd brutto na pracownika,
- $redni zwrot z kapitatdw,
- sprzedaz netto do kapitatéw catkowitych;

- wewnetrzna stopa zwrotu IRR.

Rozwdj - dynamika przychoddéw ze sprzedazy;

- zmiana zysku brutto;

- zmiana liczby pracownikéws;

- wzrost udziatu w rynku;

- zmiana wydatkéw ponoszonych na pracownikéw w stosunku do
przychodéw;

- zmiana wartosci biezacej przedsicbiorstwa;

- liczba zrealizowanych przejeé;

- otwarcie nowych filii/jednostek;

- wzrost zadtuzenia/pozyczek.

Zysk - zwrot ze sprzedazy;

- marza zysku netto,

- marza zysku brutto;

- poziom zyskownosci netto;

- poziom zysku przed opodatkowaniem;

- poziom zysku przypadajacy na klienta;

- aprecjacja ceny rynkowej;

- wskazniki rynku kapitalowego: cena/zysk, wartos¢ rynkowa/warto$¢
ksiggowa, cena do zysku z akeji.

Plynno$

O~

- poziom sprzedazy;

- $rednia rentownos$¢ sprzedazy;

- wielko$¢ przeplywdw pienigznych;

- zdolno$¢ do finansowania rozwoju;

- wskazniki plynnosci: biezacej i szybkiej;

- stosunek wartosci przeplywéw pienigznych do wartosci: inwestydji,
sprzedazy, catkowitego zadtuzenia

- wskazniki obrotowosci: aktywéw catkowitych, zapaséw, naleznosci;

- stosunek wartosci kapitalu pracujacego do wartosci sprzedazy;

- liczba pracownikéw.

Pozostate - nieukoriczone procesy biznesowe;

- oceny respondentéw;

- wynagrodzenie whascicieli;

- udziat produktéw przedsiebiorstwa w sektorze;

- rotacja pracownikéw;

- nadzdr sadowy nad prowadzonymi przedsigwzigciami.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Murphy, G.B., Trailer, J.W., Hill, R.C. (1996).

Measuring Performance in Entrepreneurship Research. Journal of Business Research, 36,s. 17.
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4.2. TERMINOLOGICZNE UJECIE I KATEGORIE WYNIKU
FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTW

Z rachunkowego punktu widzenia wynik finansowy to wyrazona
w jednostkach pieni¢znych réznica pomigdzy przychodami i kosztami wy-
generowanymi przez podmiot gospodarczy w danym horyzoncie odniesienia,
obliczona z zachowaniem zasad memorialu i wspétmiernosci. Innymi stowy,
jest to finalny rezultat algebraicznych poréwnan zrealizowanych przychodéw
z wygenerowanymi kosztami ich uzyskania oraz ze zmniejszeniami tychze
przychodéw o innym charakterze'®. Przy czym, dodatnia warto$¢ wyniku
finansowego oznacza zysk, za$ ujemna — stratg. Blizsze spojrzenie na proble-
matyke postrzegania i pomiaru wyniku finansowego w przedsiebiorstwie po-
zwala jednak na stwierdzenie, ze ze wzgledu na swoj wieloaspektowy charakter,
kategoria ta moze by¢ odmiennie rozumiana i interpretowana. Wystepujace
za$ w tym zakresie réznice wynikaja zwykle z rozbieznosci w stosowaniu okre-
Slonych koncepcji sporzadzania sprawozdan finansowych, terminologicznego
ujmowania strumieni ksztaltujacych wynik finansowy, badz tez z przyjetej
teorii zachowania kapitatu.

W zwiazku z postgpujacym procesem ekonomizacji prawa, przejawiaja-
cym si¢ m.in. bezposrednim wkraczaniem regulacji prawnych w sfer¢ dzialal-
nosci gospodarczej'”, najczgéciej przytaczane definicje wyniku finansowego
ogniskuja si¢ wokét aparatu pojeciowego stosowanego przez ustawodawce
i majacego swoje odzwierciedlenie w przepisach prawa: bilansowego, handlo-
wego oraz podatkowego.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994,
Nr 121, poz. 591 z pézn. zm.) wskazuje, ze kategoriami ksztaltujacymi wynik
finansowy w jednostce gospodarczej sa: przychody i zyski oraz koszty i straty.
Art. 3 ust. 1 pkt 30-31 wskazanej ustawy okreslaja jednoczesnie, iz:

*  przychody i zyski to ,uprawdopodobnione powstanie w okresie spra-
wozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej war-
tosci, w formie zwigkszenia wartosci aktywéw, albo zmniejszenia war-
tosci zobowigzar, ktdre doprowadzq do wzrostu kapitatu wlasnego lub
zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wniesienie srodkdw

przez udziatowcow lub wiascicieli”, z kolei

1% Gmytrasiewicz M., Karmanska A., Olchowicz L. (1996). Rachunkowos¢ finansowa — czgsé 1.
Difin, Warszawa, s. 465.

%0 Gontarczyk-Skowroriska M. (2016). Zysk jako kategoria prawa handlowego, bilansowe-
go i prawa podatkowego. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, 285, s. 144.
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*  koszty i straty sa rozumiane jako ,uprawdopodobnione zmniejszenia
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywéw, albo
zwigkszenia wartosci zobowigzat i rezerw, ktdre doprowadzq do
zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwickszenia jego niedoboru winny

sposéb niz wycofanie Srodkéw przez udziatowcow lub whasciciels”.

Zgodnie z zalozeniami ustawy o rachunkowosci, do podstawowych ele-
mentéw ksztattujacych wynik finansowy zaliczaja si¢ zatem przychody uzy-
skane i koszty poniesione w zwiazku z transakcjami zrealizowanymi w danym
okresie obrachunkowym, ale takze przychody i koszty, bedace skutkiem do-
konanej wyceny bilansowej (z uwzglednieniem réznych modeli wyceny)''.

Przepisy prawa podatkowego w Polsce stanowia, ze wspomniane reguly
ustalania wyniku finansowego zgodne z ustawa o rachunkowosci co do za-
sady nie sa zbiezne z zapisami ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U. z 2014 r., poz. 851 z pdzn. zm.).
Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych stanowi, iz dodatnie lub
ujemne wartosci wyniku finansowego, od ktérego przedsi¢biorstwo winno od-
prowadzi¢ stosowne zobowiazania podatkowe, zostaja sprowadzone do rangi
dochodu podatkowego badz straty podatkowej. Przy czym art. 7 ust. 1 i 2
wskazanej ustawy informuja, ze ,przedmiotem opodatkowania podatkiem docho-
dowym jest dochdd stanowiqcy sume dochodu osiggnietego z zyskow kapitatowych

192, a jednocze$nie ,,docho-

oraz dochodu osiggnigtego z innych Zridet przychodéw’
dem ze Zrodia przychodow (...) jest nadwyzka sumy przychodéw uzyskanych z tego
Zrédia przychodow nad kosztami ich uzyskania, osiggnieta w roku podatkowym.
Jezeli koszty uzyskania przychodéw przekraczajg sumg przychodéw, réznica jest
stratq ze Zrédia przychodéw”. Dodatkowo, ustawa o podatku dochodowym od
0s6b prawnych nie zawiera podstaw prawnych zastosowania przepiséw ustawy
o rachunkowosci w zakresie ustalania dochodu podlegajacego opodatkowaniu.
Ewidencja rachunkowa ma poméc w umozliwieniu prawidlowego ustalenia

dochodu albo stra odatkowej'??. Natomiast ustawa z dnia 15 wrzeénia
p )

1 W obecnie obowiazujacych strukturach sprawozdari finansowych (zaréwno rachunku zy-
skéw i strat, jak i sprawozdania z catkowitych dochodéw) nie ma wyraznego wskazania, ktéore
przychody i koszty wynikajq ze zrealizowanych transakeji, a ktére stanowia skutek dokonanej
wyceny bilansowej (Rowiriska M. (2016). Wynik finansowy a kanony rachunkowoéci. Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 253, s. 119).

192 W szczegdlnych przypadkach przedmiotem opodatkowania jest przychéd.

1% Gontarczyk-Skowroriska M. (2016). Zysk jako kategoria prawa handlowego, bilansowego
i prawa podatkowego, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, 285, s. 151.
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2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pézn. zm.)
nie prezentuje legalnej definicji wyniku finansowego'”*. W celu okreslenia
bardziej precyzyjnych zasad ustalania wyniku finansowego przedsigbiorstwa
kodeks spétek handlowych odwoluje si¢ wprost do przepiséw prawa bilanso-
wego, a przede wszystkim — do ustawy o rachunkowosci.

Art. 42-45 oraz art. 47 ustawy o rachunkowosci przewiduja, ze rachun-
kowe ujecia wyniku finansowego, wykazywane w rachunku zyskéw i strat,

moga obejmowac réznorodne jego poziomy, zwigzane z:

e  dzialalno$cia podstawowa przedsi¢biorstwa (czego efektem jest
wyeksponowanie wyniku ze sprzedazy oraz dodatkowo wyniku ze
sprzedazy brutto, gdy jednostka gospodarcza sporzadza wariant kal-
kulacyjny rachunku zyskéw i strat),

e dzialalno$cig pomocnicza lub pochodng jednostki (czego wyrazem
jest wynik finansowy z dzialalno$ci operacyjnej, warto$ciowo réw-
ny wynikowi ze sprzedazy skorygowanemu o pozostale przychody
i koszty operacyjne, ktére nie wynikaly z podstawowej dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa) oraz

e dzialalno$cia finansowa przedsigbiorstwa (czego skutkiem jest
uwzglednienie w wyniku finansowym z dzialalnosci operacyjnej
skutkéw operacji finansowych jednostki gospodarczej odzwiercie-

dlonych w przychodach i kosztach finansowych).

Wykazane w dalszej czgsci rachunku wynikéw wartosci zysku (straty)
brutto podlegaja nastgpnie podzialowi na: obcigzenia podatkowe i pozostale
obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia strat), pozwalajac w efekcie na
wyodrebnienie finalnej kategorii, jaka jest wynik finansowy netto (Tabela 4.3).

Jednakze, wydzielane w naukach o finansach i zarzadzaniu finansowym
przedsi¢biorstwa konsekutywne kategorie wyniku finansowego, ktdre nie
znajduja bezposredniego odzwierciedlenia w rachunku zyskéw i strat. Obej-
mujg one m.in.: zysk przed potraceniem odsetek, podatkéw, amortyzacji
i inflacji (EBIDTA), zysk przed potraceniem odsetek, podatkéw i amorty-
zacji (EBITA), czy tez zysk operacyjny netto po opodatkowaniu (NOPAT),
rézniac si¢ nie tylko sposobem kalkulacji i pojemnoscia, ale takie celem za-
stosowania tych miar w zarzadzaniu jednostka gospodarcza. Ponadto, katego-

rie te umozliwiaja opracowanie wielopostaciowych wskaznikéw wzglednych,

94 Cho¢ w sposéb posredni wielokrotnie do tego terminu nawiazuje (uwaga ta tyczy si¢
przede wszystkim réznych kategorii zysku, takich jak: zysk za rok obrotowy, zysk przeznaczony
do podzialu, niepodzielony zysk z lat ubieglych etc.).
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obrazujacych rentownos$¢ prowadzonej dzialalnosci gospodarczej z réznych

perspektyw (Tabela 4.4).

Tabela. 4.3. Poziomy wyniku finansowego wydzielane w rachunku zyskéw i strat sporza-
dzanym w wariantach: kalkulacyjnym i poréwnawczym.

Rachunek zyskéw i strat

Wariant kalkulacyjny ‘Wariant poréwnawczy
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
i materialéw - koszty dziatalnosci operacyjnej
- koszty sprzedanych produktéw towardéw = zysk (strata) ze sprzedazy

i materiatéw
= zysk (strata) brutto ze sprzedazy
- koszty sprzedazy

- koszty ogdlnego zarzadu

= zysk (strata) ze sprzedazy

+ pozostate przychody operacyjne
- pozostale koszty operacyjne
= zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej

+ przychody finansowe
- koszty finansowe
= zysk (strata) brutto

- podatek dochodowy

- pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku

= zysk (strata) netto

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie: ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-
$ci (Dz.U. 1994, Nr 121, poz. 591 z pédin. zm.).

Tabela. 4.4. Wybrane bezwzgledne kategorie wyniku finansowego przedsiebiorstwa.

Symbol Miara Sposéb kalkulacji

EBITDA zysk przed potraceniem odsetek,
podatkéw, amortyzagji i inflacji

przychody — koszty

ERITA zysk przed potraceniem odsetek,
podatkéw i amortyzacji

EBITDA - inflacja

EBIT zysk przed potraceniem odsetek

i podatkéw EBITA — amortyzacja

zysk operacyjny netto

NOPAT po opodatkowaniu EBIT x (1 - stopa podatkowa)
zysk operacyjny netto ~
NOPLAT pomniejszony EBIT x (1 stopa RO(_iatkowa
o skorygowany podatek W wyrazeniu pieni¢znym)
GOPAT zysk operacyjny brutto NOPAT + amortyzacia

po opodatkowaniu
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EBIT + (przychody z odsetek —

EAT zysk netto po opodatkowaniu koszty odsetek) x (1 — stopa podatkowa)

EAT — dywidendy i inne wyplaty z zysku

na rzecz wihascicieli

ER zysk zatrzymany

EAR dochéd!”s biezacy zysk operacyjny + wynik z tytutu
zdarzen niepowtarzajacych si¢

EAT + skumulowane dostosowania
poprzednich okreséw + pozostate
zmiany w kapitale wlasnym niedotyczace
wlhascicieli

CI zysk wszechstronny (catkowity)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Hendriksen, E.A., van Breda, M.E (2002). Teoria
rachunkowosci, PWN, Warszawa, s. 339; Sajnog, A. (2014). Analiza komparatywna wartosci
dochodu catkowitego i zysku netto w perspektywie corporate governance. Studia prawno-
ekonomiczne, t. XCl/2, s. 331; Skoczylas, W., Niemiec, A. (2016). Leksykon miernikéw dokonar,
CeDeWu, Warszawa, s. 28-31.

4.3. ISTOTA KSZTALTOWANIA WYNIKU FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTW

Holistyczne ujecie problematyki ksztaltowania wyniku finansowego
zostalo odzwierciedlone w stwierdzeniu,, iz ksztaltowanie wyniku bilanso-
wego (...) stanowi cel lub zbidr celow przyjetych przez zarzqd podmiotu spra-
wozdawczego oraz zintegrowany zespot instrumentéw jegolich realizacji (typu
rachunkowego zwiqzanego z przyjetymi metodami i przede wszystkim szacun-
kami w rachunkowosci oraz typu rzeczowego, zwiqzanego z przeprowadzonymi
transakcjami), kidre skutkujq brakiem wykazania (krdtkoterminowego) wyniku
[finansowego, jaki jest znany zarzqdowi, a ktéry bythy wykazany w sprawozda-
niu finansowym w przypadku braku zastosowania okreslonej podgrupy celow
i instrumentéw. Zaklada sig jednak, ze ksztattowanie wyniku jest realizowane
w korespondencji z prayjerq politykg bilansowq podmiotu sprawozdawcze-
g0 (szczegblnie w zakresie instrumentéw rachunkowych), a zatem jest zgodne
z prawem bilansowym”"°. Jest to koncepcja, ktéra zrodzila si¢ na gruncie wzro-

stu znaczenia informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych

%5 Prezentowane ujecie obejmuje formulg obliczeniowa w oparciu o wytyczne Rady Standar-
déw Rachunkowosci Finansowej (FASB) w Stanach Zjednoczonych, ktéra stworzyla tamtejsze
ramy konceptualne rachunkowosci finansowej (SFAC). Na gruncie polskiego prawa dochéd
(z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych (Dz.U. z 2019 r., poz. 865 z p6zi. zm.) rozumiany jest jako nad-
wyzka sumy przychodéw nad kosztami ich uzyskania, osiagnicta w roku podatkowym; jezeli
koszty uzyskania przychodéw przekraczaja sume przychoddw, réznica ta jest strata.

19 Piosik, A. (2016). Ksztattowanie wyniku finansowego przez podmioty sprawozdawcze w Polsce.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s. 20 i nast.

94



POMIAR I KSZTALYTOWANIE WYNIKU FINANSOWEGO...

jednostki oraz zwiazkéw sprawozdawczosci z kapitalizacja rynkowa przedsie-
biorstw. Z punktu widzenia kadry kierowniczej raportowany wynik finanso-
wy jest odzwierciedleniem rezultatéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
na réznych jej odcinkach, stanowiac sume¢ wynikéw czastkowych'”. Drzig-
ki zastosowaniu odpowiednich instrumentéw polityki rachunkowosci oraz
dzialan operacyjnych, mozliwe stanie si¢ zaprezentowanie wybranych pozycji
finansowych w lepszym $wietle w oczach wybranych grup interesariuszy
przedsigbiorstwa. Przy czym dzialania z zakresu zarzadzania zyskiem (strata)
netto w wielu przypadkach wiaza si¢ z przestrzeganiem interesu jednostki go-
spodarczej, kedry nie musi by¢ identyczny z interesem pozostatych grup oséb,
wywierajacych wplyw na osiaganie celéw przedsi¢biorstwa lub podlegajacych
oddzialywaniu z jego strony.

Uzytkownicy sprawozdan finansowych nie stanowia jednolitej grupy.
Kazdy z nich charakteryzuje si¢ réznymi wymaganiami dotyczacymi spo-
sobéw prezentowania, zakresu czy pojemnos$ci raportowanych informacji
sprawozdawczych. Zwrécenie uwagi na konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb
wszystkich kluczowych grup oddzialywania nabralo szczegblnego znacze-
nia wraz z rozpowszechnieniem si¢ teorii interesariuszy przedsi¢biorstwa
(ang. stakeholders theory)'”®. Uwzglednia ona m.in. zalozenie orzekajace, iz réz-
ne klasy interesariuszy mogg by¢ identyfikowane na podstawie takich parame-
tréw, jak: wladza (zwiazana z mozliwoscia oddziatywania na podmiot gospodar-
czy), legitymizacja zwiazku z przedsi¢biorstwem oraz pilnos¢ swoich wymagan
w stosunku do jednostki gospodarczej. W rezultacie kadra kierownicza pod-
miotu gospodarczego stoi w obliczu rynkowych i kontraktowych wyzwan,
ktére wplywaja m.in. na kierunki i skale intencjonalnego ksztattowania wy-
niku finansowego. Moga one ogniskowac si¢ zaréwno wokét przekazywania
prywatnych informacji akcjonariuszom za posrednictwem sprawozdawczosci
przedsigbiorstwa (jesli maksymalizacja bogactwa dla whascicieli bedzie glow-
nym kryterium podejmowania decyzji w tym zakresie), moga takze skupia¢ si¢
na dazeniach do osiagania przyjetych celéw w zakresie zyskéw (np. wypelnie-
nia prognoz analitykéw, powickszenia zyskéw z roku ubieglego), ukrywania
pogarszajacych si¢ wynikéw finansowych, wplywania na wyplat¢ dywidendy,
minimalizacji platnosci podatkowych itd.

97 Piosik, A. (red.) (2013). Ksztattowanie zyskéw podmiotéw sprawozdawczych w Polsce. MSR/
MSSF a ustawa o rachunkowosci. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 11.

1% Mitchell, R K, Agle, B.R., Wood D.J. (1997). Toward a theory of stakeholder identifica-
tion and salience: defining the principle of who and what really counts. 7he Academy of Mana-
gement Review, 22(4), s. 872.
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W generalnym ujeciu  zjawisko ksztaltowania wyniku finansowe-
go moze przybiera¢ dwie postacie. O ksztaltowaniu typu rachunkowego
(ang. accrual-based earnings management) mozna moéwi¢ w sytuacji, gdy
menadzerowie przedsi¢cbiorstwa wykorzystujg elastycznos¢ i uznaniowos¢
w doborze praktyk ksiegowych, powodujac réznego typu korekty pozycji
sprawozdawczych. Dzialania te zwigzane sg stricte z zasadq memorialowa
w rachunkowosci, zgodnie z ktéra skutki finansowe operacji gospodarczych
sa ujmowane w sprawozdaniach finansowych w okresie sprawozdawczym,
w ktérym zdarzenia te mialy miejsce, a nie za$ w okresie, w ktérym otrzymuje
si¢ lub wyplaca aktywa pieni¢zne'”. Przestrzen kognitywna zarzadzania zy-
skiem typu ksiggowego odnosi si¢ do wykorzystania przyjetych polityk (zasad)
i szacunkéw w rachunkowosci. Polityki (zasady) rachunkowosci okreslaja wy-
brane i stosowane przez jednostke rozwiazania dopuszczone ustawa o rachun-
kowosci, czgsto twércze i niestandardowe, zapewniajace wymagang jako$é
sprawozdan finansowych (takie jak: metody amortyzacji czy metody wyceny
zapasu). Szacunki obejmuja w za$ szczegdlnosci okresy uzytecznosci ekono-
micznej, wartosci rezydualne aktywdw oraz wyceng $wiadczeri dla pracowni-
kéw?®. Ksztattowanie zysku (straty) typu rachunkowego nawiazuje do zasad
rachunkowosci kreatywnej, w zalozeniu wykorzystujacej zakres wolnosci os6b
sporzadzajacych sprawozdanie finansowe, ktére wynika z braku odpowied-
nich wzorcéw, standardéw, regut i procedur bedacych podstawa przy podej-
mowaniu decyzji dotyczacych procesu tworzenia informacji prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym jednostki gospodarczej*’'. Nie powinno by¢ ono
z kolei utozsamiane z rachunkowoscia agresywna, prowadzaca do manipulacji
danymi finansowymi, majaca na celu wprowadzenie w blad odbiorcéw infor-
macji zawartych w znieksztalconym sprawozdaniu finansowym?*” oraz niezgod-
na z regutami prawa. W tab. 3.5 zaprezentowano przyklady zréznicowanych
podejs¢ teoretykéw przedmiotu do kwestii terminologicznego ujmowania
procesu rachunkowego ksztaltowania wyniku finansowego w przedsi¢bior-
stwie. Zdecydowana wigkszos¢ z nich akcentuje negatywne implikacje wdra-
zania tego typu praktyk, jak réwniez odmienno$¢ motywdéw oraz sposobéw
realizacji korzysci poszczegélnych beneficjentéw informacji finansowych.

199 Swiderska, G.K. (2003). Rachunkowos¢ zarzqdeza i rachunek kosztéw. Difin, Warszawa, s. 3 i nast.

20 Comporek, M. (2020). Zarzqdzanie wynikiem finansowym w przedsigbiorstwie. Wymiary-
modele-ocena. Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £6dz, s. 23.

2! Burchart, R., Lelusz, H. (2014). Problemy w identyfikowaniu rachunkowosci kreatywnej

i rachunkowosci agresywnej. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 77 (133), s. 52.

22 Wierciriska A. (2008). Granice miedzy kreatywna, agresywng i oszukaricza rachunkowoscia.
Prace i Materialy Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Gdasiskiego, 2, s. 146.
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Tabela 4.5. Wybrane definicje ksztaltowania wyniku finansowego typu rachunkowego.

Autor Definicja (tumaczenie) Definicja (wersja oryginalna)
Zarzadzanie zyskiem to celowe i $wia-| Earnings management is a purpose-
4 Y 3 g
K. Schibper dome ingerowanie w proces sporzadza-| ful intervention in the external fi-
'(1 98g)p nia sprawozdan finansowych w celu | nancial reporting process, with the
osiggniecia konkretnych korzysci oso-| intent of obtaining some private
4gnig ¥y Y 4
bistych przez menedzeréw jednostki. | gain.
Zarzadzanie zyskiem to techniki ko- Earnings management is a commu
mumlkacji,l kebre 5 .mflpleme.x}t(()iwane nication techniques having in view
woce llhp oepszenia i g(;maq ! OStflé_ the amelioration of the information
cranych imwestorom. ten sposo rovided to the investors. Thus, the
jednostka gospodarcza  przedstawia | £ ) ?
) gosp P . economic entity is presenting to the
M. T, inwestorom lub potencjalnym inwe-| . /i o
. Trotman dania f ktore | 7vestors or to the prospective in
(1993) storom sprawozdania INansowe, Ktore | o financial statements passed
ddane filtracji za pomoc It
ZOSM}Y poddane THtra P A through the filter of some tech-
technik umozliwiajacych generowanie niques capable of generating a more
bardziej korzystnego wizerunku (fir- fuvourable image on the market
my) na rynku, ale takie zhudzert co do but also the illusion of some more
atrakeyjniejszych wynikéw mozliwych attractive results
do osiagniecia. ’
Zarzadzanie zyskiem wiaze si¢ ma-
nipulowaniem warto$ci kazywa- .
nep o zvsku netto w Cel?l :;V(}i’ ovzivg 4 Earnings management occurs when
nieg 0 ydostosowania s rawgzdania managers use judgment in financial
ﬁnagnsowe o do otrzell)) okredlonei reporting and in structuring trans-
PM. Heal e P dsicbi V| actions to alter financial reports to
VL Iealy, | Brupy Interesariuszy  precdsieblorti . iclead some  stakeholders
J.M. Wahlen | stwa, przy jednoczesnym wprowa- b 5 dorbyi .
. S . about the underlying economic
(1999) dzeniu w blad niektérych akcjona- J
riusz y . h performance of the company or
Y Oraz UCZESUIKOW zawleranyeh | %, influence contractual outcomes
transakcji co do zalozeri ekonomicz- that depend on reported accounting
nych firmy oraz wplynieciu na reali- .
sacie k keow. od keorveh zaleza | 27Actces.
j¢ kontraktéw, od ktérych zaleiqg
jej wyniki finansowe.
Moiliwo$¢  ksztaltowania wyni-
ku finansowego jest wynikiem
e tego, ze zarzadzajacy stosuja pro-
P. Wéjtowicz . ; . ,
(2(;1 o. | fesjonalny osad, ktéry moze by¢
) wykorzystywany przeciwko in-
nym uzytkownikom sprawozdan
finansowych.

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: Schipper, K.

(1989). Commentary on Earnings

Management. Accounting Horizons, 3(4), s. 91-103; Trotman, M. (1993). Comptabilité britan-
nique, mode d'emploi, Economica Publishing House, Paris; Healy, P.M., Wahlen, J.M. (1999).
A review of the earnings management literature and its implications for standard setting.
Accounting Horizons, 13(4), s. 365-383; Wéjtowicz, P. (2010). Wiarygodnos¢ sprawozdania
Jfinansowego wobec aktywnego ksztattowania wyniku finansowego. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, s. 85.
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Tabela 4.6. Wybrane definicje ksztaltowania wyniku finansowego typu rzeczowego

(realnego).

Autor

Definicja (thumaczenie)

Definicja (wersja oryginalna)

R. Ewert, A.
Wagenhofer (2005)

Realne zarzadzanie zyskiem ma miejsce,
gdy menedzerowie podejmuja transakcje
nieefektywne z punktu widzenia firmy,
ale generujace pozadany poziom zysku
lub straty w biezacym okresie.

Real  activities  management  occurs
when managers undertakes transactions
that are inefficient from the firms per-
spective, but generate a desired profit or
loss in the current period.

S. Roychowdhury
(2006)

Dzialania z zakresu realnego zarzadza-
nia zyskiem znajduja swoje odzwiercie-
dlenie w odchodzeniu od regularnych
i typowych prakeyk podejmowanych
w ramach prowadzonej dziatalnosci
podstawowej  przedsi¢biorstwa,  za$
gléwna motywacja sklaniajaca mene-
dzeréw do ich implementacji jest préba
przekonania  interesariuszy  jednostki,
iz cele finansowe zostaly osiagnigte

w toku zwyklych operacji gospodarczych.

Real earnings management is defined
as ‘departures from normal operation-
al practices, motivated by managers
desire to mislead at least some stake-
holders into believing certain finan-
cial reporting goals have been met in
the normal course of operations”.

M. Sellami (2015)

Realne zarzadzanie zyskiem polega
na umiejetnej czasowej koordynacji
oraz strukturyzowaniu realizowanych
decyzji gospodarczych (zwiazanych z
dziatalnoscia operacyjna, inwestycyjna
lub finansowa), dzieki czemu mozna
bezposrednio wplywa¢ na warto$¢ ge-
nerowanych przeplywéw pienigznych i
wynik finansowy okresu. Jednoczesnie
zabiegi te sa motywowane dazeniami
kierownictwa do wprowadzenia w blad
zainteresowanych stron o rzeczywistych
wynikach firmy.

Real activities management is de-
fined as a “change on the timing or
structuring of management decision
(real business decisions related to the
operating, investing or financing ac-
tivities), that have a direct impact on
cash flows and thus in earnings, mo-
tivated by managers’ desire to mislead
stakeholders about the real perfor-
mance of the company.

X. Hunag, L. Sun
(2017)

Realne zarzadzanie zyskiem jest definio-
wane jako dzialania operacyjne kierow-
nictwa majace na celu zmiang raportowa-
nego wyniku finansowego w okreslonym
kierunku. Rezultaty te sa osiagane po-
przez nadprodukcje zapaséw w celu
obnizenia kosztéw wihasnych sprzedazy
lub ograniczenie kosztéw uznaniowych
(§j. kosztow sprzedazy, wydatkéw na ba-
dania i rozwdj, kosztéw ogdlnego zarza-
du) w celu poprawy raportowanych marz.
Innymi stowy, realne zarzadzanie zyskiem
to caloksztalt dziatan  kierowniczych,
ktére odbiegaja od normalnych prakeyk
biznesowych i maja nickorzystne konse-
kwendje biznesowe.

Real earnings management is defined
as management operational activities
to alter reported earnings in a par-
ticular direction, which is achieved
by overproducing inventory to lower
the cost of goods sold or cutting dis-
cretionary expenses (i.e., advem’sing
expenditures, research and develop-
ment expenditures, selling, general
and administrative expenditures) to
improve reported margins. In other
words, real earnings management is
the management action that deviates
from normal business practices and
has suboptimal business consequences.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Ewert, R., Wagenhofer, A. (2005). Economics
effect of tightening accounting standards to restrict earnings management. 7he Accounting Re-
view, 80(4), s. 1101-1124; Roychowdhury, S. (2006). Earnings management through real ac-
tivities manipulation. Journal of Accounting and Economics, 42, s. 335-370; Sellami, M. (2015).
Incentives and Constraints of Real Earnings Management: The Literature Review. Internation-
al Journal of Finance and Accounting, 4(4), s. 206-213; Hunag, X., Sun, L. (2017). Managerial

ability and real earnings management. Advances in Accounting, 39, s. 91-104.
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Drugie z potencjalnych podejs¢ do intencjonalnego ksztaltowania wyni-
ku finansowego opiera si¢ na stwarzaniu lub modyfikacji faktycznych transak-
qji gospodarczych®, ktére przyjmuja postaé operacji odmiennych od dziatan
powszechnie stosowanych. Koncepcja ta jest okreslana mianem rzeczowego
(realnego) zarzadzania wynikiem finansowym (ang. real earnings management).
Wiaze si¢ ona ze strukturalizacja dzialan gospodarczych, przejawiajaca sig
m.in. w dazeniach do ponadprzecigtnej akeeleracji (spowolnienia) sprzedazy
lub nienaturalnego ksztaltowania kosztéw produkeyjnych i kosztéw uzna-
niowych (sprzedazy i ogdlnego zarzadu). Przytoczone w tab. 4.6 przyklady
terminologicznego ujmowania praktyk ksztaltowania wyniku finansowego
typu rzeczowego wyraznie wskazuja szkodliwy charakter i negatywne skutki
podejmowania omawianych dziala — przede wszystkim w kontekscie ksztal-
towania przyszlej wartoéci przedsi¢biorstwa. Praktyki realnego zarzadzania
zyskiem (strata) w podmiocie gospodarczym charakteryzuja si¢ jednoczesnie
mniejszym ryzykiem wykrycia ,intencjonalnosci” niskich motywéw podej-
mowanych dzialan, co wiaze si¢ z praktycznym brakiem zewngtrznego syste-

mu kontroli nad tego typu operacjami.

4.4. KSZTALTOWANIE WYNIKU FINANSOWEGO A JAKOSC
RAPORTOWANYCH DANYCH SPRAWOZDAWCZYCH

Zjawisko earnings management jest integralnie powigzane z problema-
tyka oceny jakosci wykazywanego wyniku finansowego przedsigbiorstwa.
Jak wskazuje Strojek-Filus, najwazniejsza cechy jakosciows, jaka powinno
odznacza¢ si¢ sprawozdanie finansowe jednostki gospodarczej, jest jego uzy-
teczno$¢ decyzyjna z punktu widzenia wszystkich grup odbiorcéw informacji
ksiggowej. Aby wspomniane kryterium uzytecznosci zostalo wypelnione, in-
formacja finansowa powinna charakteryzowa¢ si¢ przydatnoscia (moze wply-
na¢ na zmiang decyzji podejmowanych przez uzytkownikéw) oraz wiernym
odzwierciedleniem ujmowanych operacji. Sa te dwie cechy fundamentalne
wysokojako$ciowej informacji finansowej. Uzupelnieniem tych atrybutéw
sa wyodrebnione pomocnicze komponenty przydatnosci, takie jak: istotnos¢,
warto$¢ przewidujaca oraz warto$¢ potwierdzajaca, jak réwniez pomocnicze

cechy wiernego obrazu, takie jak: kompletnos¢, neutralnoéé i brak bledéw.

25 Artienwicz, N., Bartoszewicz, A., Cygariska, M., Wéjtowicz, P. (2020). Ksztattowanie wyniku
finansowego w Polsce. Teoria — praktyka — stan badar. Wydawnictwo IUS Publicum, Katowice, s. 59.
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Dechow, Ge i Schrand w zrealizowanych badaniach empirycznych wska-
zali sze$¢ zdywersyfikowanych obszary analityczne, z perspektywy kedrych ja-
kos¢ wyniku finansowego w przedsigbiorstwie powinna by¢ oceniana (zob. rys.
3.1). Trzy z nich, tj.: analiza réznic memorialowych, analiza stopnia wygla-
dzania zysku oraz ocena poziomu i kierunkéw realnego (rzeczowego) zarza-
dzania zyskiem (strata) podkreslaja zréznicowane Sciezki (sposoby) realizacji
dzialan nakierowanych na maksymalizacje zysku per saldo przez kierownictwo
przedsi¢biorstwa. Wiaza si¢ one ze sztuczng ingerencja w warto$¢ wykazy-
wanego wyniku finansowego zgodnie z wielowymiarowa koncepcja earnings
management. Dwie kolejne z wyodrebnionych sfer (tj.: trwalo§¢ wyniku fi-
nansowego oraz dazenie do osiagnigcia pozadanego putapu wyniku finanso-
wego) akcentujg konsekwencje (uzyskane rezultaty) plynace z przedsigbranych
dzialan z zakresu stymulowania wyniku finansowego. Trwato$¢ wyniku finan-
sowego (ang. persistance) rozumiana jest jako ciaglo$¢ i niezmienno$¢ dotad
wykazywanych pozioméw tegoz wyniku. Jej wzrost (z teoretycznego punktu
widzenia) moze by¢ gwarantem stabilnosci zysku w przysztosci, co pociaga
za sobg pozytywnga reakcj¢ inwestoréw rynkowych. Z kolei osiaganie wynikéw
docelowych (ang. target beating) skutkowaé moze dazeniami do sztucznego
wzrostu wyniku finansowego w celu osiagniecia postulowanego pulapu, na
ktérym oparte s zach¢ty menadzerskie, badz tez dzialaniami na rzecz jego ob-
nizenia, gdy wynik ekonomiczny za dany rok wyraznie przekracza satysfakejo-
nujacy poziom, lecz przyszte wyniki sa niepewne. Inwestorzy, tworzacy portfel
firm potencjalnie odnoszacych sukcesy, czgsto polegaja na opiniach i progno-
zach analitykéw gieldowych. Realizacja badZ niewypelnianie tychze prognoz
wydaje si¢ mie¢ wystarczajaco duze znaczenie dla kadry kierowniczej, aby za-
angazowac si¢ w dziatanie zmierzajace ku zarzadzaniu wynikiem finansowym.
Ostatnia z plaszczyzn oceny jakosci wyniku finansowego, wspomniana przez
cytowanych autoréw, odwotujaca si¢ do zasady konserwatyzmu, skupia swoja
uwage na indywidualnym podejsciu kadry zarzadzajacej do stosowanych po-
stulatéw i norm rachunkowych. Konserwatyzm rachunkowy jest to rozumiany
jako idea przedstawiania w sprawozdaniach finansowych mozliwie najnizszej
wartosci aktywéw oraz przychodéw przy jednoczesnej najwyzszej wycenie pa-
sywéw oraz kosztéw; niedoszacowaniu zyskéw oraz zalozeniu, iz wydatki na-

stapia szybciej niz p6zniej, natomiast wplywy — pézniej anizeli szybcie;j.
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Rysunek 4.1. Obszary analityczne wykorzystywane w pomiarze jakosci wyniku finanso-
wego przedsiebiorstwa

Trwalos¢ Ksiegowe ‘M'Emﬂf)"
wyniku zarzgdzanie i techniki
finansowego zyskiem zarzqdzania
ruckiem
Osigganie Realne Podejscie do
wynikow (rzeczowe) polityk
docelowych zarzgdzanie rachunkowosci
zyskiem

Rezultat praktyk

Wygladzanie zarzqdzania

zyskow zyskiem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dechow, P., Ge, W., Schrand, C. (2010). Under-
standing earnings quality: A review of the proxies, their determinants and their consequences.

Journal of Accounting and Economics, 50(2-3), s. 344-401.

4.5. PRZESEANKI INTENCJONALNEGO KSZTAETOWANIA
WYNIKU FINANSOWEGO PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Zagadnienia dotyczace przestanek determinujacych procesy intencjonal-
nego ksztaltowania wyniku finansowego sa obszarem powszechnych zaintere-
sowar teoretykéw i praktykéw przedmiotu co najmniej od lat 50. XX wieku™.
Zrozumienie podstawowych motywow, ktére sklaniaja przedsi¢biorstwa do
zarzadzania wynikami, jest warunkiem koniecznym do zapobiegania przy-
sztym zdarzeniom tego typu?®. Pomimo podejmowanych préb wyjasniania
i poszerzenia dotychczasowej wiedzy o zarzadzaniu zyskiem (strata) w pod-
miocie gospodarczym, ujednolicone i uniwersalne koncepcje, oddajace

w wystarczajacy sposob motywacje wdrazania omawianych prakeyk, do chwili

24 Fields, T.D., Lys, T.Z., Vincent, L. (2001). Empirical research on accounting choice. Jour-
nal of Accounting and Economics, 31, s. 255-307.

2 Erickson, M., Hanlon, M., Maydew, E.L. (2000). Is there a link between executive equity
incentives and accouting fraud? Journal of Accounting Research, 44, s. 113-143.
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obecnej si¢ nie wyksztalcity’. Co wigcej, coraz powszechniej zauwaza sig,
iz wigkszo$¢ badan empirycznych koncentruje si¢ na etiologii manipulacji wy-
nikiem finansowym przedsi¢biorstwa w sposéb wycinkowy*”.

Identyfikowane w literaturze motywy zarzadzania zyskiem bazuja na
wzajemnie przenikajacych si¢ i uzupelniajacych teoriach®®, takich jak: teo-
ria agencji, teoria kontraktéw, teoria sygnalizacji, teoria instytucjonalna
przedsigbiorstwa, teoria zarzadzania wartosciami progowymi itd. Jak za-
uwaza Artienwicz i in., w tradycyjnym, ekonomicznym ujeciu (lezacym
u podstaw pozytywnej teorii rachunkowosci), ksztaltowanie wyniku finanso-
wego przedsicbiorstw traktuje si¢ jako jedna z manifestacji problemu agen-
cji*”. Teoria ta, zaprezentowana po raz pierwszy przez Jensena i Mecklinga®'
zaklada, iz zaleznosci, na mocy ktdérych wihasciciel (pryncypal) deleguje obo-
wiazki podejmowania decyzji na druga strong (agenta, menadzera), okredla-
ne s mianem kontraktu. W sytuacji, gdy obie strony kontraktu nastawione
sa na maksymalizacj¢ swojej uzytecznosci nalezy zalozy¢, ze agent nie zawsze be-

211

dzie dzialal w najlepszym interesie pryncypata®!. Wystepujace w tym obszarze
problemy agencyjne wiaza¢ si¢ beda m.in. z: rozbieznoscia intereséw pryncy-
pata i agenta, wystgpowaniem niepewnosci i ryzyka, koniecznoécia ponoszenia
kosztéw agengji, brakiem mozliwosci ciaglego obserwowania agenta przez pryn-
cypata itd.*"?. Oddzielenie funkeji wlasnosci i kontroli w podmiocie gospodar-
czym ksztaltuje réwniez asymetri¢ informacji, ktéra jest charakterystyczna
dla kazdego nawiazanego stosunku agencyjnego i moze przejawiaé si¢ w: po-
dejmowaniu przez agenta dzialai niemonitorowanych przez pryncypata (tzw.
hazard moralny), posiadaniu przez agenta wiedzy na temat ponoszonych przez
siebie kosztéw, pomijanej przez pryncypala (tzw. zjawisko negatywnej selekgji);

26 Jansen, L.P.H., Ramnath, S., Yohn, T. L. (2012). A diagnostic for earnings management
using changes in asset turnover and profit margin. Contemporary Accounting Research, 29,
s. 221-251.

27 Mlilo, M., Lemma, T., Negash, M. (2013). Determinants of Earnings Management: Evi-
dence from Around the World. SSRN Electronic Journal. 10.2139/ssrn.2370926, s. 2.

28 Wéjtowicz, P., (2012). Préba identyfikacji czynnikéw determinujacych ksztattowanie
wyniku finansowego w celu unikania matych strat w spétkach publicznych w Polsce. Zeszyzy
Teoretyczne Rachunkowosci, 65 (121), s. 111-129.

29 Artienwicz, N., Bartoszewicz, A., Cygariska, M., Wéjtowicz, P. (2020). Ksztattowanie wy-
niku finansowego w Polsce. Teoria — praktyka — stan badan. Wydawnictwo IUS Publicum, Ka-
towice, s. 67.

219 Jensen, M.C., Meckling, W.H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs and Ownership Structure. Journal of Financial Economics, 3, s. 305-360.

211 Gad, D. (2014). Zrédta konfliktu agencyjnego w towarzystwach funduszy inwestycyjnych.
Studia prawno-ekonomiczne, t. XCl/2, s. 91.

212 Gorynia, M. (2000). Zachowania przedsi¢biorstw w okresie transformacji. Mikrockonomia
praejscia. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznad, s. 40.
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posiadaniu przez strony relacji agencji wiedzy niedostepnej dla stron trzecich
(tzw. przypadek nieweryfikowalnosci)?'?. W momencie, gdy przewaga informa-
cyjna agenta nad whascicielem jest duza, badz tez interesariusze przedsigbiorstwa
nie posiadaja wystarczajacych zasobéw lub nie odczuwajg dostatecznych bodz-
cow, aby monitorowac dziatania agenta, wérdd zarzadu rodzi¢ si¢ moze pokusa
do manipulacji raportowanymi danymi dla wlasnych korzysci*'“.

Analiza przestanek zarzadzania zyskiem w przedsi¢biorstwie nie powinna
przeto abstrahowa¢ od problematyki osobistych, cz¢sto niskich pobudek tego
typu dziataii. Hipoteza planu premiowania oznacza, ze menedzerowie przed-
sigbiorstwa, wynagradzani na podstawie planéw premiowania, sg bardziej
skfonni do wyboru takiej palety dziatani, ktéra przesuwa raportowane zyski
z przysztych okresow na biezacy okres. Najczesciej stosowanymi wskaznikami,
na podstawie ktérych wynagradza si¢ menedzerdw, sa bowiem wskazniki ren-
townosci*’®. Z drugiej za$ strony, motywami intencjonalnego ksztaltowania
wyniku bilansowego moga by¢ takze czynniki pozapieni¢zne, takie jak: dbatos¢
o reputacj¢, préba utrzymania miejsca w zarzadzanie spStki itp. Teoria kon-
traktéw nie ogranicza si¢ jedynie do uméw menadzerskich. Ksztaltowanie wy-
niku finansowego moze by¢ réwniez warunkowane kontraktami zawieranymi
na linii przedsigbiorstwo-pozyczkodawca (kredytodawca). Wierzyciele czesto
nakfadajg ograniczenia w zakresie wyplaty dywidend, wykupu akgji wlasnych
i pozyskiwania dodatkowego kapitatu obcego, aby zapewni¢ sobie bezpieczna
splate udzielonych pozyczek. Stad tez w wielu wypadkach przedsi¢biorstwa,
ktére maja duzo dtugdéw, beda dazy¢ do takiego ksztaltowania raportowanego
wyniku, by wartosci wskaznikéw ekonomicznych obliczanych na podstawie
generowanego zysku miescily si¢ w zadanych przez wierzycieli, bezpiecznych
przedziatach?’®. Bodzce do intencjonalnego modyfikowania wyniku finanso-
wego przedsigbiorstwa moga réwniez pochodzi¢ z otoczenia regulacyjnego

podmiotu gospodarczego. Raportowane wyniki moga wplyna¢ na decyzje

213 Turzyriski, M. (2011). Zastosowanie teorii agencji w badaniu historii rachunkowosci. Per-
spektywa ziem polskich w wieku XVII i XVIII. Przeglad organizacji, 7-8, s. 54-57.

24 Zob. m.in.: Beatty, A., Harris, D. (1999). The effects of taxes, agency costs and information
asymmetry on earnings management: a comparison of public and private firms. Review of Ac-
counting Studies, 4, s. 299-326; Yet, C.E., Imm, S.S. (2010) Information asymmetry and earnings
management: causes of inefficient investment in Malaysia. Capital Market Review, 18,s. 1-21.
215 Bareja, K., Giedroy¢, M. (2016). Motywy wyboru wartosci godziwej do wyceny $rod-
kéw trwalych w $wietle pozytywnej teorii rachunkowosci. Zeszyry Teoretyczne Rachunkowosci,
87 (143), s. 15.

216 Bialek-Jaworska, A., Dec, K. (2019). Pozyczki od jednostek powiazanych a wygladzanie
zyskéw przez polskie przedsiebiorstwa prywatne. Zeszyzy Teoretyczne Rachunkowosci, 102 (158),
s. 12; Dechow, P.M., Skinner, D.J. (2000). Earnings Management: Reconciling the Views
of Accounting Academics, Practitioners, and Regulators. Accounting Horizon, 14, s. 235-250.
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legislacyjne dotyczace wprowadzania lub likwidowania okreslonych przywile-

jow, regulacji ochronnych, czy tez pomocy publicznej*"”

. Biorac pod uwagg
aspekt podatkowy, kadra kierownicza przedsigbiorstwa moze dazy¢ do zani-
zania wykazywanego poziomu zysku brutto celem zmniejszenia obciazeri po-
datkowych, ktére firma zmuszona bylaby zaptaci¢ za wygenerowany w danym
roku obrotowym dochéd. Ponadto prakeyki earnings management moga by¢
nakierowane na niwelowanie ewentualnych duzych dysproporcji pomiedzy
minimalizowanym dochodem do opodatkowania a wysokim wynikiem brutto.

Na wystgpowaniu zjawiska asymetrii informacji opiera swe zalozenia
réwniez teoria sygnalizacji. W ogdlnym znaczeniu teoria sygnalizacji, wywo-
dzaca si¢ z dzialu ekonomii informacji, sugeruje, ze sygnaly reprezentujace
dzialania i zapowiedzi firmy niosa za soba wazne informacje o intencjach
i mozliwosciach jej wzrostu. W ten sposéb mozliwe staje si¢ wplywanie
na zmiang oczekiwan inwestoréw co do poziomu generowanych zyskéw
w kolejnych okresach?'®, za$ intencjonalne ksztaltowanie wyniku finansowego
moze by¢ jednym z narzedzi do sygnalizowania mozliwosci inwestycyjnych
podmiotu®?. Menedzerowie przedsigbiorstwa moga przekazywaé sygnaly in-
westorom dotyczace nie tylko obecnej sytuacji finansowej podmiotu gospo-
darczego, ale takze perspektyw jego rozwoju, m.in. za pomoca realizowanej
polityki wyptaty dywidendy. Ponadto teoria sygnalizacji moze mie¢ swoje od-
zwierciedlenie w konfliktach intereséw zachodzacych miedzy akcjonariuszami
wickszo$ciowymi, ktérzy kontroluja decyzje kierownictwa, a akcjonariuszami
mniejszo$ciowymi. Konflikt ten owocowaé moze dazeniami do celowego ob-
nizania wyniku finansowego, majacymi na celu: zmniejszenie wyplaty dywi-
dendy w spélce, zwickszenie samofinansowania dziatalnosci oraz ograniczenie
zewngtrznego finansowania kapitalem wlasnym, co mogloby oslabi¢ kontrole
nad spétka dotychczasowych akcjonariuszy wickszosciowych (zgodnie z za-
sadami teorii hierarchii Zrédel finansowania)**. Z kolei w sytuacji, gdy ka-

dra kierownicza rozwazaé bedzie tzw. wykup menadzerski, moze dochodzi¢

27 Artienwicz, N., Bartoszewicz, A., Cyganska, M., Wojtowicz, P. (2020). Ksztattowanie
wyniku finansowego w Polsce. Teoria — praktyka — stan badas. Wydawnictwo TUS Publicum,
Katowice, s. 69.

28 Miller, M., Modigliani, F. (1961). Dividend policy, growth, and valuation of shares.
The Journal of Business, 34(4), s. 461.

29 Fields, T.D., Lys, T.Z., Vincent, L. (2001). Empirical research on accounting choice. Jour-
nal of Accounting and Economics, 31, s. 255-307.

20 Achleitner, A.K., Giinther, N., Kaserer, C., Siciliano, G. (2014). Real earnings manage-
ment and accrual-based earnings management in family firms. European Accounting Review,

23, s. 431-461.
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do implementacji praktyk z zakresu obnizania raportowanych wynikéw
w celu obnizania kwoty wykupu udziatéw lub aktywéw jednostki.

Jak juz wczesniej wspomniano, przyczyny i motywy ksztaltowania wy-
nikéw majg réznorodne podloze i wahajg si¢ od zachet zwigzanych z reali-
zacja premii lub utrzymaniem pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa,
az po checi zaspokojenia oczekiwani analitykéw rynkéw finansowych. Ostat-
ni w wymienionych motywéw jest integralnie zwiazany z zalozeniami teorii
zarzadzania warto$ciami progowymi, ktéra uwydatnia znaczenie prognoz ana-
litykéw w zarzadzaniu jednostka gospodarcza®. Z psychologicznego punktu
widzenia zauwazono bowiem, iz raportowanie wynikéw powyzej oczekiwari
moze stanowi¢ impuls do podwyzszania zaufania interesariuszy przedsi¢bior-
stwa wzgledem danego podmiotu. Dodatkowo, wicksza przewidywalnogé
wynikéw finansowych zmniejsza premig za ryzyko, za$ sam rynek reaguje po-
zytywnie na stale rosnace, stabilne zyski*?®. Nalezy jednak pamietad, iz zbyt
duza modyfikacja wyniku finansowego in plus moze w newralgiczny sposéb
wplynaé na przyszte oczekiwania inwestoréw, gdyz beda one zbyt duze w sto-
sunku do realnych mozliwosci wzrostu przedsigbiorstwa. Z drugiej zas strony
punktem odniesienia moze by¢ wynik neutralny (zerowy) — sytuacja ta bedzie
miala miejsce wéwczas, gdy kierownictwo zdecyduje si¢ na manipulacje wy-
nikiem w taki sposdb, aby za wszelka cen¢ nie ujawni¢ straty finansowej na

224

koniec roku obrotowego®*. Opisane przyklady dziatai sa zbiezne z techni-
kg ksztaltowania wyniku finansowego okreslang anglojezycznej w literaturze
przedmiotu mianem income smoothing. Opiera si¢ ona na manipulowaniu
profilem czasowym zyskéw lub sprawozdaniami finansowymi w taki sposéb,
aby strumieri raportowanych wynikéw odznaczal si¢ mniejsza zmiennoscia.
Przy czym wspomniane wygladzanie wyniku finansowego moze by¢ realizo-
wane na zasadach zmniejszania i/lub zatrzymywania zyskéw w latach prospe-
rity, a nastgpnie ich wykorzystywania w okresach gorszej koniunktury.
Chociaz intencjonalne ksztaltowanie wynikéw podmiotu gospodarcze-

go zaliczane jest do grona dzialan menadzerskich o czg¢sto oportunistycznym

21 Xie, B., Davidson, W., DaDalt, P.J. (2003). Earnings management and corporate gov-
ernance: the role of the board and the audit committee. Journal of Corporate Finance, 9(3),
s. 295-316.

222 Burgstahler, D., Dichev, I. (1997). Earnings management to avoid earnings decreases and
losses. Journal of Accounting and Economics, 24(1), s. 99-126.

23 Kutera, M., Holda, A., Surdykowska, S. (2000). Oszustwa ksiggowe. Teoria i praktyka. Difin,
Warszawa, s. 36.

24 Artienwicz, N., Bartoszewicz, A., Cyganska, M., Wojtowicz, P. (2020). Ksztaltowanie
wyniku finansowego w Polsce. Teoria — praktyka — stan badas. Wydawnictwo IUS Publicum,
Katowice, s. 72.
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charakterze”, Stolowy i Breton zauwazyli, iz na polu organizacyjnym przed-
sigbiorstwa wydzieli¢ mozna pewne egzogeniczne determinanty, wplywajace
na decyzje kadry kierowniczej o zaangazowaniu si¢ w praktyki earnings ma-
nagement™™. Teoria instytucjonalna przedsigbiorstwa sugeruje, ze wystepowa-
nie lub niewystgpowanie jakichkolwiek dziatan biznesowych (w tym prakeyk
zarzadzania zyskiem) nalezy postrzega¢ jako poklosie oddziatywania $rodowi-
ska kontekstowego. Teoria ta dalej sugeruje, ze rézne czynniki pochodzace
z otoczenia jednostki wywieraja na nig izomorficzne naciski, w efekcie kt6-
rych menadzerowie wdrazaja praktyki i strategie zarzadzania uwazane za uza-
sadnione i spofecznie akceptowalne oraz zgodne z tymi, jakie implementuja
podobne organizacje funkcjonujace w danym $rodowisku (np. konkurenci)*’.
Jak zauwaza Rosiriska, koncepcja instytucjonalizmu organizacyjnego przed-
sigbiorstw opiera si¢ na zalozeniach nowej ekonomii instytucjonalnej oraz
zjawiskach benchmarkingu i izomorfizmu®®®. Przekladajac to na nurt zarza-
dzania wynikiem finansowym mozna domniemywa¢, iz cheé poréwnywania
si¢ z najlepszymi w branzy stanowi¢ moze pokus¢ do stwarzania wizerunku

podmiotu bardziej dochodowego anizeli konkurenci w branzy.

4.6. INSTRUMENTY POMIARU JAKOSCI RAPORTOWANEGO
WYNIKU FINANSOWEGO

Narzedzia wykorzystywane do estymacji jakosci raportowanego wyniku
finansowego podzieli¢ mozna wedtug charakteru niesionej informacji. W ten spo-
sob z jednej strony wyodrebni¢ mozna instrumenty stuzace do badania, w jakim
stopniu sprawozdania finansowe posiadaja cechy pozadane przez ich uzytkowni-
kéw (takie, jak: przydatno$é, terminowos¢, kompletnosé, istotnosé). Z drugiej zas,
cze$¢ narzedzi shuzacych do estymadji earnings quality w przedsigbiorstwie sku-
pia swoja uwage na zaleznosciach odmiennych, czyli pomiarze, w jakim stopniu

25 Oportunizm odnosi si¢ do nickompletnego lub znieksztalconego ujawnienia informacji,
zwhaszcza do $wiadomie podejmowanych wysitkéw, by wprowadzi¢ w blad, znieksztalci¢, za-
tai¢, zaciemni¢ lub pogmatwad sprawy w inny sposéb. Jest odpowiedzialny za rzeczywiste lub
wymyslone warunki asymetrii informacyjnej, keére powaznie komplikuja problem organizacji
gospodarczej (Williamson, O.E., (1998). Ekonomiczne instytucje kapitalizmu. Firmy, rynki, re-
lacje kontraktowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 60).

226 Stolowy, H., Breton, G.T. (2004). Accounts manipulation: A literature review and pro-
posed conceptual framework. Review of Accounting and Finance, 3, s. 5-92.

27 DiMaggio, P. J., Powell, W.W. (1983). The iron cage revisited: Institutional isomorphism
and collective rationality in organizational fields. American Sociological Review, 48, s. 147-160.
28 Rosinska, M. (2008). Analiza ekonomiczna przedsi¢biorstwa na podstawie teorii instytu-
cjonalnych - koncepcja "instytucjonalizmu organizacyjnego przedsi¢biorstw. Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica, 221, s. 258.
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raporty posiadaja cechy niepozadane przez ich uzytkownikéw (np. takie, jak od-

chylenia dyskrecjonalnych koreke zysku netto od zera

229

W ogélnym zarysie szerokiego wachlarza wskaznikéw wykorzystywa-

nych do oceny jakosci raportowanych danych ksiggowych, a zwlaszcza wy-

niku finansowego, odnalez¢é mozna spektrum miernikéw nakierowanych na

oszacowanie?’:

stabilnosci i przewidywalnosci raportowanego wyniku finansowego
— obie ze wskazanych cech sa pozadane przez inwestoréw, bowiem
stanowig swoistg oznake regularnosci i harmonii dziatan realizowa-
nych w obrebie podmiotu gospodarczego. Jednoczesnie, zmniejszaja
one ryzyko inwestycyjne po stronie dawcéw kapitatu;

gladkosci raportowanych wynikéw - celem wygladzania wyniku
finansowego jest dazenie przedsi¢biorstwa do zmniejszenia wahar
raportowanych wynikéw z jednego okresu na drugi w taki sposéb,
aby przedstawi¢ wzgledna stalo$¢ raportowanych zyskéw w dtuz-
szym horyzoncie;

jakoéci réznic memorialowych (w tym warto$¢ dyskrecjonalnych
réznic memorialowych) — znaczne odchylenia miedzy wartoscia-
mi raportowanego zysku (straty) netto a operacyjnymi przeplywa-
mi pieni¢gznymi (holistycznie okreslanymi mianem koreke zysku
netto w rachunku przeplywéw pienieznych sporzadzonym przy
uzyciu metody posredniej) moga negatywnie $wiadczy¢ o jakosci
danych sprawozdawczych. Jednoczesnie, wysokie odchylenia war-
toéci dyskrecjonalnych korekt zysku netto od zera (w poréwnaniu
np. ze Srednia sektorowa) moga stanowi¢ oznake implementagji
praktyk z zakresu rachunkowego ksztalttowania wyniku finansowego;
wspétczynnikéw realnego (rzeczowego) zarzadzania wynikiem
finansowym — okre$lajacych wielko§¢ zréznicowanych operacji go-
spodarczych, nie majacych swojego podloza w subiektywnych wy-
borach ksiegowych, nakierowanych na ponadprzecigtng akeeleracje
(spowolnienie) sprzedazy lub nienaturalne ksztaltowanie kosztéw

produkcyjnych i kosztéw uznaniowych w przedsigbiorstwie;

29 Michalak, J. (2018), Metody pomiaru i determinanty jakosci informacji w raportach spétek
gieldowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £6dz, s. 104.

20 Michalak, J., Waniak-Michalak, H., Czajor, P. (2012). Impact of mandatory IFRS imple-
mentation on earnings quality. Evidence from the Warsaw Stock Exchange, Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, 68 (124), s. 63—82.
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*  szybkosci ujawniania strat — przyjmuje si¢, iz im wyzsza jest
terminowo$¢ rozpoznawania i ujawniania straty finansowej
w podmiocie gospodarczym, tym lepsza jako$¢ raportowanych da-
nych sprawozdawczych;

*  normalnosci rozkladu wyniku finansowego — uznaje sig, iz wystgpo-
wanie znacznych, nietypowych skupieri wokét analizowanej zmien-
nej (np. zdecydowanie wickszego odsetka przedsi¢biorstw raportu-
jacych male zyski od spdlek ujawniajacych niewielkie straty) moze
by¢ wynikiem wdrazania okreslonych technik ksztaltowania wyniku
finansowego, a tym samym negatywnie $wiadczy¢ o jakosci wyniku
jednostki gospodarczej.

Poczawszy od lat 90. XX wieku analiza jakosci wyniku finansowego
typu rachunkowego odbywa si¢ przede wszystkim przy wykorzystaniu mo-
deli regresyjnych, wyjasniajacych ksztaltowanie zmiennej objasnianej pod
wplywem zestawu zmiennych objasniajacych. Modele te sa wykorzystywane
przede wszystkim do oceny skali i kierunkéw zjawiska earnings management
(w obu w ujeciach, tj. rachunkowym i rzeczowym), ale takze m.in. do estyma-
qji stabilnosci i przewidywalnosci zysku (straty) w przedsi¢biorstwie. Ponadto,
wiele miernikéw w swoich formutach analitycznych wprost zestawia gléwne
kategorie strumieniowe wykazywane w sprawozdaniach finansowych, czyli
wynik finansowy netto oraz operacyjne przeplywy pieni¢zne. Réznica mig-
dzy zyskiem memorialowym osiagnictym w danym roku a nadwyzka $rod-
kéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej powstaje wskutek memoriatowej
ewidencji wszystkich zdarzeri gospodarczych o charakterze niegotéwkowym
i gotdéwkowym, co pozwala przedsigbiorstwom na pewien stopiert swobody
w intencjonalnym kreowaniu obrazu wynikéw finansowych przedsi¢biorstwa.
Zdarzenia gospodarcze o niegotéwkowym charakterze, majace wymiar me-
morialowy, z natury maja charakter uznaniowy i ustalane sa na zasadzie wyce-
ny bilansowej, pozwalajacej przedsi¢biorstwom wybra¢ alternatywne sposoby
postgpowania w ramach okreslonych praw wyboru oraz obszaréw swobody*'.

Zaprezentowane w tab. 4.7 przyklady instrumentéw shuzacych do oce-
ny jakosci wyniku finansowego nie stanowia domknictej listy. Pozwalaja one
na zobrazowanie wieloaspektowosci podejmowanej problematyki, a zarazem

wieloci potencjalnych uje¢ kategorii earnings quality w przedsigbiorstwie.

»1 Comporek, M. (2018). Propozycja metodologiczna oceny urealnionych korzysci finanso-
wych przedsigbiorstwa w analizie memoriatowych korekt zysku netto. Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawin, 440, s. 142.
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Tabela 4.7. Wybrane narzedzia sluzace do estymagji jakosci wyniku finansowego
w przedsiebiorstwie.

Stabilno$¢ i przewidywalnosé wyniku finansowego

Przy pomiarze stabilnosci wyniku finansowego korzysta si¢ z modelu regresyjnego Sloan’a.
Przyjmuje sig, iz wyznaczona warto$¢ parametru okresla stabilno$¢ wyniku finansowego
jednostki — im jest ona wyzsza, tym generowany zysk (strata) netto odznacza¢ si¢ bedzie

wyzszg jakoscia. Z kolei przewidywalnos¢ wyniku finansowego oceniana jest na podstawie

wsp6lczynnika determinacji R? tego modelu.

Dodatkowo, wspomniane cechy jakosciowe wyniku moga by¢ obliczane za pomoca
alternatywnego modelu, osobno ujmujacego stabilnos¢ skfadnika kasowego oraz sktadnika

memorialowego.
Autor Formula obliczeniowa
R. Sloan (1996) EATyyy = ay + BLEAT: + &
R. Sloan (1996) EAT4y = ay + B1CFO; + ByTACC: + &

Gladkos¢ wyniku finansowego

Gladkos¢ wyniku finansowego moze by¢ estymowana jako stosunek odchylenia
standardowego wyniku netto do odchylenia standardowego operacyjnych przeplywéw
pienigznych lub za pomoca wskaznika korelacji zachodzacych migdzy calkowitymi
korektami zysku netto a operacyjnymi przeptywami pieni¢znymi. W obu przypadkach im
wyzsze wartosci bedg przybieraly wspomniane formuly obliczeniowe, tym mniejsza bedzie
skala wygladzania wynikéw w przedsigbiorstwie.

Autor Formula obliczeniowa
C. Leuz, D. Nanda, o(EAT)/a(OCF,
PD. Socki (2003) (B o pER)
P. Perotti, A. . )
Wagenhofer (2014) Korelacja p (TACC;; OCF;)

Ocena zakresu ksztaltowania wyniku finansowego typu rachunkowego

We wszystkich ponizszych modelach regresyjnych skala intencjonalnych dzialari z zakresu
rachunkowego ksztaltowania wyniku finansowego odzwierciedlona jest za pomoca
dyskrecjonalnych réznic memorialowych (DACC). Ich wartosci wyznaczane s3 na

podstawie réznicy migdzy wartoscig empirycznag a teoretyczna zmiennej objasnianej ZACC,

a zatem - zgodnie z zalozeniami modelu regresji — sa réwne wartoéci bledu losowego

Autor Formutla obliczeniowa
TACC, 1 AREV, PPE,
J- Jones (1991) TA_, ° (TAH) i (TAH) tas (TAH) +&
P DCChOW, R.G. AS" = 4600 — (4000 x 1,2) = —200
Sloan, A.P. Sweeney
(1995). AS’ = 4000 x (1,15 — 1,20) = —200
S.P. Kothari, A.]. TACC, 1 AREV, PPE,
Leone, C.E. Wasley Ta,, °° +a (7TAH) +a (7”“1) +asz (TTH) + ayROA; + &
(2005)
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TACC; ( 1 ) . (AREVt) 5 (PPE}) " (AOC:‘-}) i
H = a a a £,
R. Kasznik (1999) TA, \1a,_) " \1a, ) TS \Ta ) T \Tta ) T
PM. Dechow, .M. TACC, ( 1 )+ (AREVt) 5 (PPEt) = (AOCF;) M
. =a a a (43 : of
Dichev (2002) TAy  \TA_)  2\TA /)" \ra_/) " t\ra_ )t
SH Kang, TACC, _ REV, (REC,_, EXP, (OCAL,_, PPE, (DEP,_,
K. Sivarama- TA,, T org (REVr,l) T ( EXP,_, ) T (PPE,:,I) te
krishnan (1995)
D. Larcker, S. TACC, 1 AREV, — AREC, PPE, BM, OCF,
Richardson (2004) T4, (TAH) T ( TA, . ) i (TAH) +a. (TAH) tas (TAH) HeE
S.S. Yoon, G. Miller, TACC, _ (AREV,, - ARECt) (AEXP, - APAYt) b (ADEPt - ARET,,) L
P. Jiraporn (2006) REV, ! REV, : REV, ? TA:r ‘

Ocena zakresu ksztaltowania wyniku finansowego typu rzeczowego

Zgodnie z metodologia Roychowdhury w kazdym z analizowanych przypadkéw poziom
realnego ksztaltowania wyniku finansowego prognozowany
jest na podstawie wartosci skladnika resztowego danego modelu regresyjnego,
przy czym z analitycznego punktu widzenia nalezy podkresli¢, ze o skali imple -
mentowanych praktyk z zakresu realnego zarzadzania zyskiem w jednostce gospodarczej
$wiadezy¢ beda: odchylenia in minus wartoéci dyskrecjonalnych operacyjnych przeplywéw
pienieznych od zera (0), dodatnie odchylenia wspdtczynnika dyskrecjonalnych kosztéw
produkeji od zera (0) oraz odchylenia in minus wspétczynnika dyskrecjonalnych kosztéw
uznaniowych od zera (0). Z kolei w modelach autorstwa Gunny o skali dzialan z zakresu
realnego ksztaltowania wyniku $wiadczy¢ beda: odchylenia in minus od zera (0) wartosci
wsp6lczynnika dyskrecjonalnych nakladéw na badania i rozwoj, ujemne odchylenia
wartosci dyskrecjonalnych kosztéw ogélnego zarzadu
oraz kosztéw sprzedazy od zera (0), dodatnie odchylenia dyskrecjonalnych koszeéw
produkdji od zera (0), czasowe zarzadzanie transakcjami sprzedazy akeywéw.

Formutla obliczeniowa

Autor
OCF; ( 1 ) " (RE“Vt ) g (aREVt) e
= Fore— a e a T E
TAey  \TAry/  "\TAy/) " \TA,) "
S. Roychowdur PROD, 1 REV, AREV, AREV,_,
¢ y _
t-1 T ¢ ¢ g B “ =1 “« t-1 “ b=l €
(2000) TA ot I(TA )+ Z(TA )+ E(TA ) "(TA )J”
DISX, ( il )+ (REVt,l) "
TP VA R T R
RD, 1 INTF, RD,_,
A, Bt® (TAH) +a MVt asQc + ay (TAH) ta, (TAH) te
S6A, 1
EE (TAHI)N;%MVt +§;§; AREV,
t 3 t
ta (TAH) ta (TAH) toas (TAH - DD) te
GAINA
K. Gunny (2010) = ap+ @ () + @MV, + s
3 TAtfﬁrr AREV, IREV,
+a:4(—t)+a:4( t)+ rxS( t)+£t
Thy Ty Ty
PROD, 1 v REV, AREV;
TA,,  ft@ (TAH) MV +agQ +as (TAH) tas (TAH)
. (AREVt,l) o
s\7a,, t
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gdzie:
n — liczba lat rozpatrywanego horyzontu odniesienia;
EAT, - wynik finansowy netto w roku 5
OCG, - Operacyjne przeplywy pieniezne w roku #
TACC, - calkowite réznice memoriatowe w roku #
TA, — warto$¢ aktywdéw ogélem w roku
PPE, - warto$¢ rzeczowych aktywéw trwalych w roku
REV, - przychody ze sprzedazy w roku #
REC, — naleznosci nieoprocentowane w roku %
CACC, - biezace réznice memoriatowe w roku 7
ROA, - wspélezynnik rentownosci aktywéw ogétem ROA w roku 7
EXP _ ckspirowane koszty whasne przedsi¢biorstwa (z podstawowej dziatalnosci operacyjnej)
‘ w roku
PAY,  — zobowigzania w roku 7
RET, - wydatki na $wiadczenia emerytalne w roku 7
OCAL_ - operacyjne aktywa obrotowe netto w roku #
DEP, — amortyzacja w roku %
BM, — wskaznik warto$¢ ksiggowa/warto$¢ rynkowa w roku %

PROD - koszty produkeji w roku 7

DISX, - koszty uznaniowe w roku 7
RD, — naklady na badania i rozwéj w roku #
MV — warto$¢ rynkowa przedsicbiorstwa w roku %
Q, — wskaznik Q-Tobin obliczony dla przedsi¢biorstwa w roku %
DD _ zmienna zerojedynkowa (réwna 1 - gdy nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy
miedzy okresami #-1 i #, réwna 0 — w pozostatych przypadkach);
INT - poziom finansowania wewngtrznego w jednostce w w roku #
SGA, - koszty ogélnego zarzadu w roku #
GAINA_ - zysk ze sprzedazy aktywéw w roku #
AREV_ - przychody ze zbycia aktywéw w roku 7
IREV, - przychody ze zbycia inwestycji w roku %

Zrédbo: Opracowanie whasne na podst.: Jones J. (1991). Earnings management during import
relief investigations. Journal of Accounting Research, 29, s. 193-228; Dechow, P., Sloan, R.G.,
Sweeney, A.P. (1995). Detecting earnings management. 7he Accounting Review, 70(2), s. 193-
225; Kothari, S.P., Leone, A.]., Wasley, C.E. (2005). Performance matched discretionary accrual
measures. Journal of Accounting and Economics, 39, s. 163-197; Kasznik, R. (1999). On the asso-
ciation between voluntary disclosure and earnings management. Journal of Accounting Research,
37, s. 57-81; Dechow, P.M., Dichev, I.D. (2002). The quality of accruals and earnings: the role
of accrual estimation errors. 7he Accounting Review, 77(1), s. 35-59; Kang, S., Sivaramakrishnan,
K. (1995). Issues in testing earnings management and an instrumental variable approach. Journal
of Accounting Research, 33(2), s. 353-367; Larcker, D., Richardson, S. (2004). Fees paid to audit
firms, accrual choices, and corporate governance. Journal of Accounting Research, 42, 625-658;
Yoon, S.S., Miller, G., Jiraporn, P. (2006). Earnings management vehicles for Korean firms.
Journal of International Financial Management éAccountz’ng, 17(2), s. 85-109; Roychowdury,
S. (2006). Earnings Management through Real Activities Manipulation. Journal of Accounting
and Economics, 42, s. 335-370; Gunny, K. (2010). The Relation between Earnings Management
Using Real Activities Manipulation and Future Performance: Evidence from Meeting Earnings
Benchmarks, Contemporary Accounting Research, 27 (3), s. 855-888; Perotti, P., Wagenhofer, A.
(2014). Earnings Quality Measures and Excess Returns. Journal of Business Finance & Accounting,
41(5-6), s. 545-571; Sloan, R. (1996). Do stock prices fully reflect information in accruals and
cash flows about future earnings?, The Accounting Review, 71, s. 161-175; Leuz, C., Nanda, D.,
Wysocki, P.D. (2003) Investor protection and earnings management: an international compari-
son. Journal of Accounting and Economics, 69(3), s. 505-527.
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Rozwéj gospodarki rynkowej znaczaco wplywa na wzrost znaczenia
transportu, czyli ogélu $rodkéw oraz czynnosci, wspierajacych przemiesz-
czanie produktéw, towaréw oraz wiadomosci z jednego miejsca na drugie.
Ogromng role w ksztaltowaniu poziomu i jakosci zycia odgrywaja przedsie-
biorstwa transportowe, ktére sa odpowiedzialne za przewozy oséb i débr spe-
¢jalnie dostosowanymi do tego srodkami transportowymi.

Funkcjonowanie i rozwéj przedsi¢biorstw z sektora transport, spedycja,
logistyka determinowany jest przez ich zdolnosci do dostosowania si¢ do za-
sad gospodarki rynkowej. Sprawna organizacja, poszukiwanie szans i ogra-
niczenie zagrozen jest kluczowe dla efektywnego funkcjonowania przedsie-
biorstw transportowych.

Czynniki ekonomiczno-finansowe sa wazne dla rozwoju sektora TSL.
Zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi podejmujac decyzje operacyj-
ne i strategiczne musza bra¢ pod uwage zaréwno elementy wewngtrzne,
jak i zewnetrzne.

Prawidlowy rozwdj przedsi¢biorstw transportowych wymaga posiadania
okreslonej wiedzy finansowej, niezbednej dla podejmowania racjonalnych de-
cyzji, ukierunkowanych na maksymalizacj¢ bogactwa wiacicieli. Realizacja
celéw wymaga prawidlowego okreslenia czynnikéw majacych wplyw na stan-
ding finansowy, czyli ogélng sytuacje¢ finansowo-majatkowa przedsigbiorstw.
Posiadanie dobrego standingu finansowego ma istotne znaczenie dla oceny
zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw, a tym samym dla mozliwosci inwesty-
cyjnych podmiotéw gospodarczych.

Posiadanie dobrze sformutowane;j i elastycznej strategii oraz modelu biz-
nesowego jest wazne nie tylko dla biezacego funkcjonowania, ale i rozwoju
przedsigbiorstw. Ich rolg jest sprostanie konkurencji, a takze realizacja misji

podmiotu gospodarczego.
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Obok czynnikéw wewnetrznych, w tym zdolnosci zarzadzajacych, moz-
liwosci finansowo-majatkowych podmiotéw gospodarczych, posiadanych
zasobdw czy przyjetego modelu biznesowego, wazne znaczenie dla rozwoju
przedsigbiorstw ma sytuacja makroekonomiczna.

Przedsigbiorstwa dzialajg w $ciSle okreslonych uwarunkowaniach
spoteczno-gospodarczych, przy czym badZ nie maja one na nie wplywu, badz
maja jedynie ograniczony. Wzrost gospodarczy, koniunktura czy poziom
bezrobocia maja znaczenie dla funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.
Dobre perspektywy dla rozwoju gospodarki moga réwniez by¢ czynnikiem
sprawczym pobudzajacym rozwdj przedsi¢biorczosci. Dodatkowo prawidlo-
we zarzadzanie podatkami w przedsi¢biorstwie wplywa na wyniki finansowe.

Umiejetno$¢ prowadzenia poprawnej analizy ekonomicznej jest wazna
dla dobrego zarzadzania podmiotami gospodarczymi. Znajomo$¢ sytuacji
finansowej powinna by¢ uzupelniona o przeprowadzenie poglebionej analizy
posiadanych zasobéw materialnych i niematerialnych, pozwalajacej na spraw-
niejsze gospodarowanie nimi oraz ich wykorzystanie. Analiza ekonomiczna
uzupelnia analiz¢ finansowa o dane zwiazane z produkcja, jej strukturg i orga-
nizacja, sprzedaza i kosztami, gospodarka zapasami, poziomem zatrudnienia,
jego struktura, wydajnoscia pracy, wyposazeniem technicznym.

Wspédlczesnie zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi prébuja wyko-
rzystywaé szereg danych i informacji finansowych i niefinansowych. Jedna
z kategorii kluczowych przy ocenie wartoéci przedsigbiorstw i oplacalnosci
inwestycji w nie jest wynik finansowy. W literaturze przedmiotu i w prak-
tyce dziatalno$ci gospodarczej na znaczeniu zyskuja procesy intencjonalnego
ksztaltowania wyniku finansowego. Zrozumienie podstawowych motywéw,
ktore sklaniaja przedsi¢biorstwa do zarzadzania wynikami finansowymi po-
zwala na sprawne funkcjonowanie organizacji, zapobiega lub ogranicza ne-
gatywne skutki podejmowanych decyzji w sferze finansowo-majatkowej
przedsigbiorstwa.

Prawidfowe okreslenie obszaréw analizy ekonomiczno-finansowej ma
kluczowe znaczenie dla uzyskania przewagi konkurencyjnej w wysoce turbu-
lentnym i ztozonym otoczeniu rynkowym. Nalezy podkresli¢, ze sfera finan-
sowa dzialalnosci gospodarczej wplywa na inne obszary funkcjonalne przed-
sicbiorstwa. Poprawne okre§lenie determinant rozwoju jest kluczowe dla

realizacji celéw biznesowych, przetrwania i rozwoju przedsi¢biorstw.
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PREZENTOWANE OPRACOWANIE POSWIECONE JEST W SZCZEGOLNOSCI ROZWOJOWI PRZEDSIEBI-
ORSTW TRANSPORTOWYCH, MAKROEKONOMICZNYM UWARUNKOWANIOM ICH ROZWOJU, ANALIZIE
EKONOMICZNEJ SEKTORA TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA ORAZ POMIAROWI | KSZ-
TALTOWANIU WYNIKU FINANSOWEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH SEKTORA TRANSPORT SPEDYCJA
LOGISTYKA.

(5|.3RACOWANIE STANOWI KOMPENDIUM WIEDZY DOTYCZACEJ WYBRANYCH ASPEKTOW EKONOM- §
ICZNO-FINANSOWYCH FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA TSL. W TYM ZNACZENIU
MA CHARAKTER PODRECZNIKA AKADEMICKIEGO.

PUBLIKACJA SKIEROWANA JEST DO SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW, W TYM PRZEDE WSZYSTKIM
DO MrODZIEZY AKADEMICKIEJ KIERUNKU LOGISTYKA, A TAKZE WSZYSTKICH ZAINTERESOWANYCH
OMAWIANA PROBLEMATYKA, KTORZY CHCA ZDOBYC | WYKORZYSTAC WIEDZE NA TEMAT FINAN-
SOWO-EKONOMICZNYCH ASPEKTOW FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA TRANSPORT
SPEDYCJA LOGISTYKA.
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