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PRZEDMOWA

Z przyjemnoscia przedstawiamy Paristwu tom VIII monografii, wydany
w ramach serii wydawniczej Nauki humanistyczne i spoteczne w perspektywie
interdyscyplinarnej, na ktdry sklada si¢ szes¢ autorskich rozdziatéw. Publikacja
powstata w wyniku wspétpracy badaczy z réznych polskich osrodkéw aka-
demickich. W niniejszym tomie mozna znalez¢é opracowania przedstawicieli:
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytetu
Slqskiego w Katowicach, Uniwersytetu £édzkiego oraz Akademii Nauk Sto-
sowanych w Koninie.

Gléwnym celem przygotowania niniejszej publikacji bylo stworzenie
miodym (lecz nie tylko) badaczom przestrzeni do prezentacji swoich kierun-
kéw badawczych oraz naukowych zainteresowan. Tak sformutowany wielo-
wymiarowy oraz szeroki temat monografii umozliwit zgromadzenie w jednym
miejscu naukowcdw reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe.

W imieniu komitetu redakcyjnego chcialbym przekaza¢ szczegélne stowa
uznania recenzentom artykutéw i podzigkowaé za po$wigcony czas i wszystkie
cenne uwagi, ktdre wplynely na wysoka warto$¢ merytoryczng tomu. Mamy
nadzieje, ze publikacja ta stanie si¢ motywacja i inspiracja dla miodych bada-
czy do dalszej pracy naukowe;.

Komitet Redakcyjny



AGATA TARNACKA
UNIWERSYTET
KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE

POSTEPOWANIE W PRZYPADKU
WYKORZYSTYWANIA
SEKSUALNEGO MAEOLETNIEGO

W KANONICZNYM ORAZ POLSKIM
PORZADKU PRAWNYM — ASPEKTY
PRAWNOPOROWNAWCZE

Streszczenie: Zaréwno kanoniczna, jak i polska procedura karna oparte sg
na zasadach oraz korzystajg z instytucji wywodzacych si¢ z prawa rzymskie-
go, w konsekwencji czego ich przebieg jest pod wieloma wzgledami podobny.
W niniejszym studium dokonana zostanie analiza wybranych réznic istnie-
jacych pomiedzy polskim postgpowaniem karnym a kanoniczng procedu-
ra karng stosowana w przypadku wykorzystania seksualnego maloletniego,
uprzednio jednak przedstawiona zostanie materia i cechy przestepstwa (w obu
porzadkach prawnych) z powodu, ktérego jest ono inicjowane. Kanoniczna
procedura karna oraz polskie postgpowanie karne laczy wiele podobieristw, ale
tez wystepuje miedzy nimi szereg réznic. Prowadzenie obydwu postepowari
nie wyklucza si¢ wzajemnie. Sprawca dopuszczajacy si¢ wykorzystywania sek-
sualnego wobec maloletniego moze zosta¢ pociagnicty do odpowiedzialnosci
jednoczesnie przez kompetentng wladzg koscielna, jak i padstwowa.

Stowa kluczowe: pedofilia, wykorzystywanie seksualne, wykorzystywanie sek-
sualne maloletnich przez duchownych

WSTEP

Zaréwno kanoniczna, jak i polska procedura karna oparte s3 na za-

sadach oraz korzystaja z instytucji wywodzacych si¢ z prawa rzymskiego,
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w konsekwencji czego ich przebieg jest pod wieloma wzgledami podobny.
Polska procedure karng reguluje ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
postepowania karnego [Dz. U. z 1997 r. Nr 89, poz. 555 ze zm.; dalej: k.p.k.],
za$ kanoniczna procedura karna w przypadku przestgpstwa wykorzystywania
seksualnego zostata okreslona przede wszystkim w Kodeksie Prawa Kanonicz-
nego z 1983 r., ktérego normy zostaly pézniej uszczegélowione w kolejnych
dokumentach, ktérymi sa: Normae de gravioribus delictis ogtoszone przez Jana
Pawta II w Liscie Apostolskim Motu Proprio Sacramentorum sanctitatis tutela
z 30 kwietnia 2001 r. (normy te doczekaly si¢ zmian za sprawa Rescriptum ex
Audientia §S.mi Benedykta XVI z 21 maja 2010 r. i Rescriptum ex audientia
SS.mi Franciszka z 4 pazdziernika 2019 r. wprowadzajgcy pewne zmiany do
Normae de gravioribus delictis [Kongregacja Nauki Wiary 2019; dalej: NGD],
we wskazaniach zawartych w Liscie Okélnym Kongregacji Nauki Wiary z 3
maja 2011 r. j. Lettera Circolare Tra le importanti responsabilita per aiutare
le Conferenze Episcopali nel preparare Linee guida per il trattamento dei casi di
abuso sessuale nei confronti di minori da parte di chierici (Kongregacja Nauki
Wiary, 2011; dalej: KN'W) oraz w Liscie apostolskim Motu Proprio Vos estis
lux mundi z 9 maja 2019 r. Franciszka [Franciszek 2019; dalej: VELM]. W ni-
niejszym studium dokonana zostanie analiza wybranych réznic istniejacych
pomiedzy polskim postgpowaniem karnym a kanoniczng procedurg karng
stosowana w przypadku wykorzystania seksualnego maloletniego, uprzednio
jednak przedstawiona zostanie materia i cechy przestgpstwa (w obu porzad-

kach prawnych) z powodu, ktérego jest ono inicjowane.

MATERIA I CECHY PRZESTEPSTWA SEKSUALNEGO
WYKORZYSTANIA MALOLETNIEGO

Jak okresla doktryna, ,przestepstwo seksualnego wykorzystania malo-
letniego (okreslane nierzadko skrétowo mianem pedofilii) jest typem czynu
zabronionego okreslonym w art. 200 k.k.” [Bocheriski 2016], znajdujacym
si¢ w czedci szezegblnej ustawy z dnia 6 czerwea 1997 r. — Kodeks karny [Dz.
U.z 1997 Nr 88 poz. 553 ze zm.; dalej: k.k.] w rozdziale XXV (Przestgpstwa
przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci). W prawie kanonicznym prze-
stepstwo to zostato okreslone w kan. 1398 § 1 n. 1 Kodeksu Prawa Kanonicz-
nego z 1983 r. (dalej takze: KPK), ktéry znajduje si¢ w tytule VI (Przestgpstwa
przeciwko zyciu, godnosci i wolnosci cztowieka), ksiegi VI (Sankcje w Koscie-
le) tego kodeksu. Kazdy z typéw czynédw zabronionych z art. 200 k.k. (obco-
wanie piciowe z maloletnim ponizej lat 15 art. — 200 § 1 k.k., spowodowanie
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lub narazanie maloletniego ponizej lat 15 na kontakt z tresciami pornogra-
ficznymi — art. 200 § 3 k.k., prezentowanie maloletniemu ponizej lat 15 wy-
konanie czynnosci seksualnej — art. 200 § 4 k.k. oraz propagowanie tresci
pornograficznych wobec maloletnich — art. 200 § 5 k.k.) jezeli jego sprawca
jest osoba duchowna, odpowiada przestgpstwu okreslonemu w kan. 1398 § 1
n. 1 KPK . przestgpstwu przeciwko széstemu przykazaniu Dekalogu popel-
nionemu przez duchownego z wykorzystaniem maloletniego.

Przestgpstwo z art. 200 k.k. nalezy do przestgpstw powszechnych, jego
podmiotem moze by¢ kazdy czlowiek, ktéry spetnia ogdlne warunki odpo-
wiedzialnosci karnej. Inaczej jest w prawie kanonicznym, gdzie przestgpstwo
przeciw széstemu przykazaniu Dekalogu z samej jego definicji jest przestgp-
stwem dokonanym przez duchownego z maloletnim, ponadto najcigzsza kara
jaka jest zagrozone to kara wydalenia ze stanu duchownego, ktéra dotyczy¢
moze wylacznie duchownych. Przedmiotem czynnosci wykonawczej wszyst-
kich przestepstw obejmujacych zachowania przeciwko széstemu przykazaniu
Dekalogu z maloletnim jest osoba ponizej 18 roku zycia lub bezradna, zas
w przypadku przestgpstw z art. 200 § 1 k.k. we wszystkich odmianach, jest to
maloletni, ktéry nie ukoriczyt lat 15.

Przestgpstwo przeciw széstemu przykazaniu Dekalogu popelnione przez
duchownego z maloletnim ulega przedawnieniu po 20 latach z mozliwoscia
uchylenia przedawnienia przez Kongregacje Nauki Wiary. Przedawnienie za-
czyna si¢ liczy¢ od dnia, w ktérym maloletni pokrzywdzony skoriczyl osiem-
nascie lat (art. 7 NGD). Polski kodeks karny nie wyznacza liczbowo okresu
przedawnienia dla przestgpstw z art. 200 § 1 k.k., reguluje je w inny spos6b
wprowadzajac zasade, ze przedawnienie karalnosci tego przestepstwa nie moze
nastapi¢ przed ukoriczeniem przez pokrzywdzonego maloletniego 30. roku
zycia. Dodatkowo, zgodnie z art. 106a k.k wylacza zatarcie skazania za to
przestgpstwo, w przypadku, gdy sprawca zostal skazany na kar¢ pozbawienia

wolnosci bez warunkowego zawieszenia jej wykonania.
ZASADY POSTEPOWANIA KARNEGO

Jedna ze wspélnych zasad stosowanych obecnie w obydwéch procedu-
rach karnych w niemal identyczny sposéb (identyczny nawet jak w prawie
rzymskim) jest zakaz orzekania sedziego ponad zadanie stron [Laskowska-Hu-
lisz 2017], ponadto warto wskaza¢ na aktualng w obu procedurach zasade

obejmujaca prawo oskarzonego do obrony oraz domniemania jego niewinno-

§ci (art. 5 k.p.k.; kan. 1772 KPK) [Mozgawa-Saj 2018]. Wypada tutaj doda¢,
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ze w polskim porzadku prawnym, zgodnie z art. 406 k.p.k. oraz art. 453 § 3
k.p.k. oskarzony zawsze ma prawo do ostatniego stowa, a uprawnienie to jest
tak samo obecne w kanonicznej procedurze karnej, gdzie oskarzony ma prawo

do tego ,,by pisat lub przemawiat ostatni” [kan. 1725 KPK].
PODZIAL PROCEDUR NA STADIA POSTEPOWANIA

Kazda z procedur podzielona jest na te same podstawowe stadia — rozpo-
czynajac od postgpowania przygotowawczego (zainicjowanego zawiadomie-
niem o przestgpstwie, a zakoriczonego sporzadzeniem aktu oskarzenia), przez
postgpowanie sadowe (w tym odwolawcze), a koriczac na wykonaniu kary.
Warto jednak zwréci¢ uwage na czynnosci, kedre dokonywane sa po zakon-
czeniu postgpowania przygotowawczego. Zgodnie z art. 331 § 1 k.p.k. po za-
mknieciu postgpowania przygotowawczego prokurator wnosi akt oskarzenia
do sadu, w ktérym toczy¢ si¢ bedzie postgpowanie. Od tego momentu podej-
rzany uzyskuje status oskarzonego. Po wniesieniu aktu oskarzenia, w pierw-
szej kolejnosci nastgpuje jego formalna kontrola dokonywana przez prezesa
sadu (przewodniczacego wydzialu lub innego upowaznionego sedziego) (art.
337§ 1 kpk. wzw. zart. 93 § 2 k.p.k.). Jezeli akt oskarzenia odpowiada
warunkom formalnym, sprawa zostaje skierowana na rozprawg, by doszto do
sadowej kontroli oskarzenia. Jest tutaj tylko jedna droga post¢gpowania. Na-
tomiast w kanonicznej procedurze karnej biskup za kazdym razem po prze-
prowadzeniu wstgpnego dochodzenia w sprawie duchownego podejrzanego
o przestgpstwo przeciwko széstemu przykazaniu Dekalogu z osoba malolet-
nig, powiadamia o tym Kongregacje Nauki Wiary (por. art. 16 NGD; p. II
KNW). Kongregacja w przypadku szczegélnych okolicznosci moze zastrzec
sobie prowadzenie sprawy. Jesli nie zdecyduje o zastrzezeniu, poleca bisku-
powi dalsze postgpowanie, przekazujac mu instrukeje (art. 16 NGD)'. W in-
strukcjach wskazuje jakie (poza zastosowanymi srodkami zapobiegawczymi)
nalezy podja¢ dziatania w celu ochrony os6b pokrzywdzonych, przed podej-
rzanym [Dohnalik 2015]. Przede wszystkim jednak dokonuje wyboru dalszej
drogi postgpowania w sprawie. Zazwyczaj decyduje o przeprowadzeniu s3-
dowego procesu karnego, jednak sa wyjatkowe sytuacje, w ktérych wybiera
postgpowanie karno-administracyjne lub specjalng interwencje Papieza (art.
21§ 2 NGD).

! Jesli natomiast sprawa zostalaby skierowana bezposrednio do Kongregadji jeszcze przed tym,
jak dojdzie do przeprowadzenia wstepnego dochodzenia, dykasteria ta moze przeprowadzi¢ je
samodzielnie (art. 17 NGD).

10
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Regulacje odnoszace si¢ do zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia
przestgpstwa rowniez wykazuja duze zréznicowanie. Zgodnie z art. 240 § 1
k.k., zawiadomienia organdéw postgpowania o przestgpstwie z art. 200 § 1
k.k. obligatoryjnie dokona¢ musi, kazdy kto posiada wiarygodng wiadomos¢
0 jego przygotowaniu, usifowaniu lub dokonaniu. Niezawiadomienie stanowi
odrebne przestgpstwo, zagrozone karg pozbawienia wolnosci do lat 3. W pra-
wie kanonicznym istnieje obowiazek niezwlocznego zawiadomienia o po-
petnieniu przez duchownego z maloletnim przestepstw przeciwko széstemu
przykazaniu Dekalogu wymienionych w VELM, a spoczywa na duchownych,
osobach konsekrowanych oraz czlonkach stowarzyszen zycia apostolskiego®.
Obowiazek ten powstaje na skutek posiadania przez wskazane osoby wiado-
moéci lub uzasadnionych powodéw, co do tego, ze czyn zostal dokonany.
Obowiazek ten polega na bezzwlocznym powiadomieniu ordynariusza miej-
sca zdarzenia (zazwyczaj jest nim biskup) o dokonaniu przestgpstwa. Zgodnie
zart. 3§ 1 VELM zawsze istnieje mozliwo$¢ bezposredniego zawiadomienia
Stolicy Apostolskiej lub legata papieskiego. Biskup rzymski przewidzial tym
samym rézne sytuacje, z ktérymi moze zmagaé si¢ pokrzywdzony naduzy-
ciem seksualnym. Osobng procedure dotyczaca zawiadomienia uregulowano
dla czynéw popetnionych przez tzw. wyzszych duchownych. Ustawodawca
stworzy! katalog, kt6ry nie pomingt zadnego duchownego majacego wiladze
w Kosciele’. W przypadku podejrzenia biskupa Kosciota faciriskiego, wladza
koscielna, ktdra otrzymala zgloszenie, przekazuje je bezposrednio do Stolicy
Apostolskiej oraz do metropolity prowincji koscielnej, w ktdrej zamieszkuje
podejrzany (art. 8 VELM). Nast¢pnie metropolita bezzwlocznie zawiadamia
Kongregacje Nauki Wiary bezposrednio lub przez legata papieskiego.

Kolejno nastgpuje etap dochodzenia wstepnego, ktory wyksztatcony
zostat w XII wieku przez proces kanoniczny, ktéry traktowal go jako je-
den z istotnych elementéw postgpowania karnego, przyczyniajac si¢ w ten
sposob do rozwoju nowozytnego procesu karnego w ogéle [Pawluk 1964].
W polskiej procedurze karnej przyjmuje si¢, ze w przypadku przestgpstw
z art. 200 § 1 k.k. prowadzone jest $ledztwo, za§ w przypadku przestgpstw

? Pozostali cztonkowie Kosciota réwniez moga zlozy¢ zawiadomienie, nie sa jednak zobligo-
wani przez przepisy.

3 W pierwszej kolejnosci wymienieni zostali kardynalowie, patriarchowie, biskupi i legaci pa-
piescy, nastgpnie duchowni, ktérzy jako pasterze kierowali Kosciotem partykularnym (i osoby
w prawie z nim zréwnane z obrzadku faciskiego lub wschodniego, nie wykluczajac ordyna-
riatdw personalnych). Kolejng grupe podlegajaca karze za czyny popelnione w trakcie spra-
wowania wladzy stanowia duchowni, kt6rzy kierowali duszpasterstwem prafatury personalne;.
Katalog oséb zamykaja przelozeni instytutéw zycia konsekrowanego lub stowarzyszen zycia
apostolskiego na prawie papieskim, a takze klasztoréw sui iuris (art. 6 VELM).

11
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z art. 200 § 3-5 k.k. dochodzenie [Banoth 2017]. Postanowienie o wszcze-
ciu $ledztwa wydaje prokurator (art. 305 § 3 k.p.k.), za$ o wszczeciu docho-
dzenia organ prowadzacy postgpowanie (art. 325¢ § 1 k.p.k.) — zasadniczo
Policja. Jesli przybiera forme $ledztwa powinno zosta¢ ukoriczone w ciagu
3 miesigcy (art. 310 § 1 k.p.k.), jesli za§ prowadzone jest w formie dochodze-
nia, w ciagu 2 miesiecy (art. 325i § 1 k.p.k.). Sledztwo w prawie kanonicznym,
co do zasady nie ma wyznaczonych granic czasowych. Jednak sledztwo w spra-
wie o czyny wymienione w art. 1 VELM, gdy popetnione zostaly przez wyz-
szych duchownych nie powinno trwa¢ dluzej niz 90 dni (art. 12 § 9 VELM;
art. 14 VELM). Podczas dochodzenia wstgpnego prowadzonego przez organy
pafistwowe regula jest przedstawienie zarzutéw i przestuchanie podejrzanego,
co w prawie kanonicznym ma miejsce rzadko, a pierwsze przestuchanie oskar-
zonego zazwyczaj nastepuje podczas postgpowania dowodowego juz na etapie

procesu sadowego [Lempa 2013].
PRZESLtUCHANIE MALOLETNIEGO

Przestuchanie maloletniego, co do zasady nie ma miejsca w procesie ka-
nonicznym, jesli ten nie ukonczyt lat 14, cho¢ istnieje mozliwos¢ dokonania
takiego przestluchania na mocy dekretu sedziego. Wtedy odbywa si¢ szczegdl-
ny rodzaj przestuchania, ktére powinno by¢ dostosowane do stopnia rozwoju
przestuchiwanego [Wrenn 2000; Lempa 2013], jednak nie zostato ono objgte
dodatkowymi regulacjami dotyczacymi formy, czy miejsca, jak przewiduje
to k.p.k. w art. 185a. Zgodnie z art. 185a § 1 k.p.k. maloletni pokrzywdzo-
ny ponizej lat 15 przestuchiwany jest w charakterze $wiadka tylko wéwczas,
gdy jego zeznania moga mie¢ istotne znaczenie dla rozstrzygniccia sprawy,
i tylko raz, chyba ze wyjda na jaw istotne okolicznosci, ktérych wyjasnienie
wymaga ponownego przestuchania, lub zada tego oskarzony, ktéry nie mial
obronicy w czasie pierwszego przestuchania pokrzywdzonego. Przestuchanie
sad przeprowadza na posiedzeniu z udzialem bieglego psychologa, w odpo-
wiednio przystosowanych pomieszczeniach. Obrorica, pelnomocnik, osoba
reprezentujgca matoletniego tj. wykonujaca prawa maloletniego na podstawie
art. 51 § 2 k.p.k. lub osoba pelnoletnia wskazana przez pokrzywdzonego réw-
niez moga wzia¢ udzial w przestuchaniu [zob. wigcej Malarewicz-Jakubdw,
Kroczek-Sawicka 2018]. Maloletniemu pokrzywdzonemu przystuguje réw-
niez uprawnienie przewidziane w art. 299a 1 § k.p.k. tj. mozliwos¢ zadania,
by w czynnosci, w ktérej bierze on udzial, wzigla udzial réwniez wskaza-

na przez niego osoba. Uprawnienie to jest o tyle istotne, ze gwarantowad

12
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ma wsparcie psychiczne podczas przeprowadzania czynnosci $ledztwa lub
dochodzenia, [Boratyriska, Chojniak, Jasiniski 2016] ktére zawsze sq sytuacja-
mi trudnymi.

Ustawodawca Koscielny w swoich znacznie mniej obszernych regula-
c¢jach nie przewiduje réwniez innych szczegélnych form przestuchania §wiad-
ka, ktére z kolei reguluje k.p.k., takich jak okazanie, przestuchanie przy okazji
ogledzin, czy eksperyment. Ponadto prawa i obowiazki swiadka w polskim
postgpowaniu karnym sa bardziej rozbudowane w stosunku do tych uregu-
lowanych w prawie kanonicznym. Ustawodawca koscielny przyznaje znacz-
nie mniej praw i obowiazkéw $wiadkowi, anizeli polski. W KPK do praw
i obowiazkéw $wiadka naleza: obowiazek stawiennictwa, obowiazek méwie-
nia prawdy, prawo do odmowy odpowiedzi na pytanie oraz prawo do zwrotu
poniesionych kosztéw, zas w k.p.k. ponad te wymienione to takze: obowiazek
zozenia zeznan, obowiazek zlozenia przyrzeczenia, obowiazek poddania sig
badaniom i ogledzinom, prawo do odmowy zlozenia zeznan, prawo do zwol-
nienia od zeznawania, prawo do zadania przestuchania z wylaczeniem jaw-
nosci stron [Grochowska 2018]. Ponadto w ramach kanonicznej procedury
karnej zadawanie pytari $wiadkom nalezy do s¢dziego, a jesli inne osoby chcia-
tyby zada¢ pytanie swiadkowi moga to uczyni¢ wylacznie za posrednictwem
sedziego przeshuchujacego (kan. 1533 KPK). Zgodnie za$ z art. 370 § 1 k.p.k.
pytania takie mozna kierowaé bezposrednio do $wiadkéw, co wigcej moze

je zadawac¢ takze osoba reprezentujaca matoletniego pokrzywdzonego.
SRODKI DOWODOWE

Zadna z procedur nie pomija wnoszenia przez strony wnioskéw dowo-
dowych (art. 169 k.p.k.; kan. 1527 § 1 KPK), w tym wnioskéw o powolywa-
nie bieglych ze wzgledu na potrzebe wydania specjalistycznej opinii. Wéréd
dowodéw w sprawie o przestgpstwo przeciw széstemu przykazaniu Dekalo-
gu, popelnione przez duchownego z osoba ponizej osiemnastego roku zycia,
powinien znalez¢ si¢ dowdd z opinii bieglego specjalisty (kan. 1550 KPK)
(np. psychologa) orientujacego si¢ w materii zaburzeni preferencji seksualnych,
do ktérych nalezy pedofilia (Krawczyk, Swiecicki 2020). Podobnie dzieje sie
w postepowaniu prowadzonym przez sad powszechny. I podobnie tez w obu
postepowaniach opinia bieglego nie jest dla sadu wiazaca. W prawie kanonicz-
nym istnieje ponadto mozliwo$¢ wyznaczenia przez strony bieglych prywat-
nych, jednak musza zosta¢ zatwierdzeni przez przewodniczacego kolegium se-
dziowskiego (kan. 1581 § 1 KPK). Natomiast Kodeks postgpowania karnego
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w art. 393 § 3 k.p.k. nie dopuszcza bieglych prywatnych w postepowaniu,
ale wprowadza mozliwo$¢, by na rozprawie odczytywane byly ,wszelkie do-
kumenty prywatne, powstale poza postgpowaniem karnym, w szczeg6lnosci

o$wiadczenia, publikacje, listy oraz notatki”. Oznacza to, ze ,,opinia prywatna”
jest dowodem w sprawie, podlegajacym ujawnieniu i zaliczeniu w poczet ma-
terialu dowodowego, a zatem podlega swobodnej ocenie przez organ proceso-
wy w kontekscie catoksztaltu materialu dowodowego zgromadzonego w dane;j

sprawie (por. art. 7 k.p.k.) [Eichstaedt 2016].

Ponadto w przypadku, gdy w polskiej procedurze karnej sedzia wyda po-
stanowienie o odrzuceniu §rodka dowodowego stronie nie przystuguje srodek
odwolawczy w postaci zazalenia [Bratoszewski i in. 2003: 741], niezaleznie
od tego, czy zapadlo w postgpowaniu przygotowawczym, czy tez w postgpo-
waniu sadowym (art. 459 § 1 k.p.k.). Zgodnie za$ z prawem kanonicznym,
jesli sedzia odrzuci jaki$ $rodek dowodowy, a strona ponownie wykazuje jego
koniecznos¢ i dalej zada jego dopuszczenia, sedzia powinien dokonac¢ jak naj-
szybszego rozstrzygniecia (kan. 1527 § 2 KPK). Przy czym rozstrzygnigcie
sedziego nie bedzie juz zaskarzalne (kan. 1629 n. 5 KPK). Warto jednak za-
znaczy¢, ze chod strona nie moze wnies¢ zaskarzenia, to moze prosi¢ sedziego
o zmiang decyzji. Sedzia bowiem zawsze ma prawo — dla stusznego powodu
uznanego przez niego samego (po wystuchaniu stron) lub przedstawionego
przez strong — odwota¢ lub zmieni¢ swéj pierwszy dekret o niedopuszczeniu

okreslonych $rodkéw dowodowych [Sztychmiler 2018].
UDZIAL OBRONCY OSKARZONEGO

W kazdym z postgpowan wystepuje obrorica oskarzonego, jednak tylko
w procesie kanonicznym jest to zawsze obligatoryjne (kan. 1481 § 2 KPK).
W k.p.k. za$, wylacznie, gdy zostanie spelniona, ktdras z przestanek zawar-
tych w art. 79 § 1 k.p.k. np. gdy w toku postgpowania karnego zachodzi
uzasadniona watpliwos¢ czy zdolnos¢ oskarzonego do rozpoznania znaczenia
czynu lub kierowania swoim postgpowaniem nie byla w czasie popelnienia
tego czynu wylaczona lub w znacznym stopniu ograniczona. Podobnie jest
przy pelnomocnictwie — polska procedura karna nie wyréznia obligatoryjnego
pelnomocnictwa’, za§ w procesie kanonicznym maloletni musi mie¢ petno-

mocnika, a w razie, gdyby nie mial, sedzia mianuje go z urzedu kan. 1481

§ 3 KPK).

4 Poza przymusem adwokacko-radcowskim (art. 87 k.p.c.).
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REPREZENTACJA MALOLETNIEGO
POKRZYWDZONEGO

Istotng kwesti¢ w polskim postgpowaniu karnym stanowi reprezentacja
maloletniego pokrzywdzonego. Zgodnie z art. 51 § 2 k.p.k. prawa jego wy-
konuje przedstawiciel ustawowy albo osoba, pod ktérej staly piecza pokrzyw-
dzony pozostaje. Jednak dla ustalenia, kto bedzie reprezentowal maloletniego
pokrzywdzonego w postgpowaniu karnym niezbedne jest okreslenie relacji ta-
czacej przedstawiciela ustawowego albo opiekuna faktycznego z oskarzonym.
Zgodnie bowiem z uchwala Sadu Najwyzszego z 30 wrzesnia 2010 r. (KZP
10/10, OSNKW 2010, z. 10, poz. 84) rodzic maloletniego nie moze, dzialajac
w charakterze przedstawiciela ustawowego, wykonywa¢ praw tego maloletnie-
go jako pokrzywdzonego w postgpowaniu karnym, gdy oskarzonym jest drugi
z rodzicéw. W literaturze podnosi si¢ nawet, ze pozostawanie rodzica w kon-
kubinacie albo w stosunku pokrewienistwa z podejrzanym réwniez wyklucza
udzial w czynnos$ciach polegajacych na wykonywaniu praw i obowiazkéw
maloletniego pokrzywdzonego [Krawiec 2012]. Wobec powyiszego, jedna
z pierwszych czynnodci, jakie podejmuje sad podczas rozprawy gléwnej jest
ustalenie kto i na jakiej podstawie wykonuje prawa i obowiazki maloletniego,
jesli bowiem okazaloby sie, ze jest to osoba, ktérej udzial jest niedopuszczalny,
sad postanawia o powolaniu kuratora. Instytucja reprezentacji nie wystepuje
w kanonicznej procedurze karnej, gdzie prawa matoletniego pokrzywdzonego
wykonuje obligatoryjnie ustanowiony pelnomocnik (kan. 1481 § 3 KPK).

PRZYZNANIE SIE DO WINY

Kolejng istotna réznice stanowia nastgpstwa przyznania si¢ oskarzonego
do winy. W kanonicznej procedurze karnej przyznanie si¢ oskarzonego do
winy nie skutkuje zakonczeniem sprawy, gdyz nie jest to traktowane jako
pelny dowdd (kan. 1536 § 2 KPK). Wymaga wicc skonfrontowania z inny-
mi okolicznosciami sprawy. W prawie polskim, za$ funkcjonuje instytucja
dobrowolnego poddania si¢ kaze (art. 387 § 1 k.p.k.). Sad moze uwzgled-
ni¢ wniosek o wydanie wyroku skazujacego i wymierzenie okreslonej kary
lub $rodka karnego, jezeli prokurator oraz reprezentujacy maloletniego po-
krzywdzonego si¢ temu nie sprzeciwig (art. 387 § 2 k.p.k.) np. ze wzgledu na
charakter czynu. Przyjecie przez sad wniosku, pozwala na wyeliminowanie
przeprowadzenia postgpowania dowodowego (art. 387 § 2 k.p.k.), co znacz-
nie skraca czas rozpatrywania sprawy, a tym samym chroni pokrzywdzonego

15



AGATA TARNACKA

przed wtdrng wiktymizacja.
NAPRAWIENIE SZKODY

Ostatnia kwestia, na kt6ra warto zwrdci¢ uwage, to naprawienie szkody.
Zgodnie z kan. 1729 § 1 KPK, pokrzywdzony moze wnie$¢ skarge sporna
o naprawienie szkéd, ktére ponidst. W takim wypadku przewodniczacy kole-
gium sedziowskiego wzywa poszkodowanego do sadu celem ustalenia przed-
miotu sporu, by dokona¢ rozstrzygniecia polubownego, zanim jeszcze dojdzie
do wszczecia procesu karnego (kan. 1718 § 4 KPK). Kodeks postgpowania
karnego réwniez przewiduje mozliwo$¢ zadania naprawienia szkody, jednak
w inny sposéb. Jezeli nie zostalo wytoczone powddztwo cywilne, pokrzyw-
dzony a takze prokurator moze zlozy¢ wniosek o nalozenie obowiazku na-
prawienia szkody (art. 49a k.p.k.). Skorzysta¢ z tego uprawnienia mozna do
zakoriczenia pierwszego przestuchania pokrzywdzonego na rozprawie gléwne;.
Ponadto zgodnie z art. 46 § 1 k.k. w razie skazania sad sam moze orzec, a na
whniosek orzeka, stosujac przepisy prawa cywilnego, obowiazek naprawienia,
w catoéci albo w czgéei, wyrzadzonej przestgpstwem szkody lub zado$éuczy-
nienia za doznang krzywde.

ZAKONCZENIE

Kanoniczna procedura karna oraz polskie postgpowanie karne faczy wie-
le podobienistw, ale tez wystepuje miedzy nimi szereg réznic. Prowadzenie
obydwu postgpowan nie wyklucza si¢ wzajemnie. Sprawca dopuszczajacy si¢
wykorzystywania seksualnego wobec maloletniego moze zostaé pociagniety
do odpowiedzialnosci jednoczesnie przez kompetentng whadze koscielna, jak
i paristwowa. Prowadzenie kanonicznego dochodzenia wstgpnego nie zwalnia,
bowiem od obowiazku zawiadomienia o mozliwosci popelnienia przestgpstwa
organéw panstwowych (art. 19 VELM). I z drugiej strony, wezesniejsza inter-
wencja wladzy paristwowej nie zwalnia wladzy koscielnej z koniecznosci wha-
snej interwengji (por. kan. 1344 KPK). Mozliwe s3 zatem sytuacje domaga-
jace si¢ dodatkowego ukarania na plaszczyZnie prawa karnego kanonicznego,

pomimo zastosowanej juz sankgji karnej na plaszczyznie prawa pafstwowego
[Borek 2015].
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SEXUAL ABUSE OF CHILDREN
IN THE CANONICAL AND POLISH LEGAL SYSTEMS -
COMPARATIVE LAW ASPECTS

Summary: Both canonical and Polish criminal procedures are based on princi-
ples and use institutions derived from Roman law, and as a result, their course

is similar in many respects. This study will analyze selected differences existing

between Polish criminal proceedings and the canonical criminal procedure

used in the case of sexual abuse of a minor, but first the matter and features of
the crime (in both legal systems) and the reason for which it is initiated will

be presented. Canonical criminal procedure and Polish criminal proceedings

share many similarities, but there are also a number of differences between

them. Conducting both proceedings is not mutually exclusive. The perpetra-
tor of sexual abuse against a minor may be held accountable by both the com-
petent church and state authorities.

Keywords: pedophilia, sexual abuse, sexual abuse of children by clergy
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PRZEMOC PARTNERSKA WSROD

MLODZIEZY - PROPOZYCJA

PROGRAMU PROFILAKTYCZNEGO

WSTEP

Streszczenie: We wspolczesnym $wiecie funkcjonuje wyzsza swiado-
mo$¢ na temat przemocy w rodzinie. Nadal brakuje jednak skutecz-
nych i atrakeyjnych programéw profilaktycznych skierowanych do
adolescentow dotyczacych przemocy partnerskiej. Celem artykulu
jest przedstawienie propozycji takiego programu. Odnoszac si¢ do de-
finicji i rodzajéw przemocy autorka uzasadnia konieczno$¢ edukacji
nastolatkéw i nabywania przez nich umiejgtnosci pomocnych w iden-
tyfikowaniu zachowari partneréw jako przemocowych. Oméwione
zostaja konsekwencje przemocy partnerskiej. W kontekscie panuja-
cych stereotypéw dotyczacych przemocy podjgta zostaje problema-
tyka przemocy wobec mezczyzn. W szczegdlnosci zwraca sie uwage
na ksztaltowanie postaw spolecznych mlodziezy w celu eliminacji
zjawiska wiktymizacji. Przedstawiony zostaje przykladowy plan reali-
zacji proponowanego programu oraz zakres tematyczny. Podkreslana
jest konieczno$¢ otwartosci w stosunku do mlodziezy i prowadzenie
dialogu. Jako material dydaktyczny autorka proponuje fragmenty se-
rialu ,, Trinkets” dostgpnego na Netflixie. Autorka przedstawia réwniez
przykladowe pytania weryfikujace stan wiedzy uczestnikéw propono-
wanego programu profilaktycznego. Przywolywana zostaje istotno$¢
diagnostyki potrzeb danej grupy i dostosowywanie programu zgodnie
z indywidualng charakterystyka uczestnikéw.

Stowa klucze: przemoc, przemoc partnerska, program profilakeyczny,
szkota

We wspdlczesnym $wiecie coraz czgiciej porusza si¢ temat przemocy

i jej konsekwencji na funkcjonowanie zaréwno spoteczne jak i emocjonalne.

Nadal pomijanym tematem jest jednak kwestia przemocy partnerskiej wsréd
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milodziezy, brakuje tez skutecznych i zachecajacych programéw profilaktycz-
nych w tym zakresie skierowanych do podanej grupy [Chmura-Rutkowska
i in. 2021: 6]. Ponadto w spoleczeristwie wciaz panuje przekonanie, iz mez-
czyzna nie moze by¢ ofiara przemocy [Madej, Makara-Studziniska 2015: 581].
Zwazywszy na podkreslana koniecznos¢ edukacji spoleczenistwa w kontekscie
przemocy [Guzowski i in. 2016] podjeto si¢ stworzenia przykladowego pla-
nu profilaktycznego, ktérego celem jest danie impulsu do dziatania w sferze
ksztalcenia i zapobiegania zjawisku przemocy partnerskiej wsrédd adolescen-

téw w Polsce.
PRZEMOC PARTNERSKA I JEJ] RODZAJE

Definiowanie pojecia przemocy moze by¢ problematyczne, m.in. z po-
wodu czgstego mylenia jej agresja. Pomimo pewnych podobieristw, nie sa to
pojecia tozsame. Jak zauwaza Malgorzata Luba: ,Przemoc to nie to samo co
agresja. To, co odrdznia przemoc od agresji, to przewaga sil jednej ze stron.
W przemocy jest ona zawsze po stronie sprawcy, w przypadku agresji jest
zréwnowazona” [Luba 2016].

Przemoc moze by¢ definiowana jako zachowania, ktére naruszaja wol-
no$¢ jednostki [Borowski 2012, Pospiszyl 1994]. Biorac pod uwage definicje
proponowang przez Zespot Stowarzyszenia ,Niebieska Linia” charakteryzuje
si¢ ja poprzez wymiary intencjonalnosci (zamierzonego dzialania), nieréwno-
miernego rozktadu sit w relacji, naruszania praw i débr osobistych oraz dozna-
wanych przez ofiarg szkdd [Zespdt Stowarzyszenia ,Niebieska Linia” 2017;
Adamowska-Kalwa 2018]. Zjawisko przemocy jest powszechne na kazdym
poziomie spofecznym [Dabkowska 2008]. W kontekscie polskim przemoc
partnerska jest réwniez przestgpstwem. Za Kamila Groszkowska:

Artykut 207 kodeksu karnego kryminalizuje znecanie si¢ fizyczne lub
psychiczne nad osoba najblizsza lub osoba pozostajaca w stosunku za-
leznosci. Przestgpstwo zagrozone jest kara pozbawienia wolnosci od 3
miesiccy do lat 5. [...] Pojecie znecania si¢ jest bardzo szerokie i moze
dotyczy¢ réznych form zachowania si¢ sprawcy [Groszkowska 2021].

Jedna z najczedciej proponowanych w literaturze klasyfikagji jest dzielaca
przemoc na przemoc fizyczna, psychiczng, ekonomiczna, seksualng oraz za-
niedbanie [Helios, Jedlecka 2017].

Przemoc fizyczna we wspélczesnym $wiecie zdaje si¢ tatwiejsza do ziden-

tyfikowania niz przemoc psychiczna [Mikielewicz 2018]. Dla sprawcy stanowi
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ona najlatwiejszy sposéb na sprawowanie kontroli i wymuszenie postuszen-
stwa na partnerze [Kubacka-Jasiecka 2010]. Pomimo latwiejszej identyfikacji
przejawdéw w obszarze pracy profilaktycznej z mlodziezg nalezy przedstawi¢
jej przyklady, gdyz nie wszystkie jej przejawy moga by¢ identyfikowane przez
adolescentéw jako przemoc np. krgpowanie ruchéw.

Przemoc psychiczna to m.in. grozby, ponizanie, o$mieszanie, ograni-
czanie kontaktéw z innymi, manipulowanie, ale takze narzucanie wlasnych
pogladéw [Mikielewicz 2018]. Nalezy wzia¢ pod uwage pojawienie si¢ cyber-
przemocy, ktérej przejawami sa m.in. wySmiewanie, wysylanie obrazliwych
wiadomosci czy publikowanie krzywdzacych postéw na portalach spolecz-
nosciowych [Helios, Jedlecka 2017]. Charakterystyczne jest takze dziatanie
majace na celu odizolowanie osoby krzywdzonej od spoleczeristwa i mozliwej
grupy wsparcia [Helios, Jedlecka 2017].

Przejawem przemocy seksualnej moze by¢ zmuszanie do aktu seksualne-
go, wyzwiska zwiazane ze sfera seksualna, wykorzystanie braku $wiadomosci
ofiary np. gdy osoba jest pod wplywem srodkéw psychoaktywnych [Badu-
ra-Madej 1999]. W zwiazku z rozwojem technologii pojawily si¢ tez nowe
formy przemocy, réwniez seksualnej np. natarczywe udostgpnianie niechcia-
nych zdjg¢ o kontekscie pornograficznym czy rozpowszechnianie nagran badz
fotografii bez zgody drugiej osoby. Moze doj$¢ réwniez do edycji dostgpnych
zdjeg¢ partnera i publikowania ich w zmienionej formie, przedstawiajaca na
fotografii sytuacje¢ o charakterze seksualnym.

Przemoc ekonomiczna rozumiana jest jako ograniczanie partnerowi
dostgpu do wspélnych zasobéw finansowych, a takze dzialania nastawione
na uzaleznienie drugiej osoby od majatku sprawcy poprzez np. utrudnianie
podjecia aktywnosci zawodowej [Tracz-Dral 2015]. Czesto wspStwystepuje
ona z innymi formami przemocy. Zauwaza si¢, ze $wiadomos$¢ wsréd kobiet
przejawéw przemocy ekonomicznej jest niska [Lisowska 2013]. Stanowi to
kolejny powdd dla koniecznosci prowadzenia zajg¢ profilaktycznych w celu
zapewnienia dostgpu do rzetelnych informacji na temat omawianego zjawiska.

Zaniedbanie to zachowania cz¢sto wynikajace z niekompetencji [Made;j,
Makara-Studzifiska 2015: 581]. Ten rodzaj przemocy cz¢sto omawiany jest
w kontekscie relacji rodzic-dziecko.

Przemoc partnerska moze sta¢ si¢ nagminnym sposobem rozwiazywania

sytuacji konfliktowych w relacjach intymnych. Za Kubacka-Jasiecka:

Przemoc, jako rutynowy sposéb postepowania, moze przejawiac si¢ na-
wet bez zewnetrznych prowokagji; jest to szczegdlnie prawdopodobne
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w diadycznych interakcjach, o dobrze zdefiniowanym statusie i struk-
turze sity, np. miedzy sprawca przemocy domowe;j a jego partnerka czy
migdzy dzieckiem a karzacym rodzicem [Kubacka-Jasiecka 2010: 337].

Istnieje ryzyko uwiklania partnera lub partnerki w bledne koto przemocy.
Konsekwencjami dla kobiet, ktére doswiadezyly przemocy w relacji intymnej
moze by¢ m.in. wstyd, niskie poczucie wlasnej wartosci, poczucie braku kom-
petengji, trudnosci komunikacyjne czy nieumiejetnos¢ odréznienia aktywno-
§ci seksualnych od milosci [James, Gilliland 2004: 361]. Osoby krzywdzone
w relacji czegsto zmagaja si¢ z problemami w wyrazaniu ztosci, gdyz okazywa-
nie jej moze wiazac si¢ z kara [Badura-Madej 1999]. Sprawcy przemocy czg-
sto sktada obietnice, obdarowuje partnerke prezentami, by nadal utrzymywaé
kontrole nad relacjg i zniecheci¢ drugg osobe od odejscia [Kubacka-Jasiecka
2010]. Nauczenie adolescentéw, na czym polega cykl przemocy moze da¢ im
narzedzia przydatne do identyfikacji niepokojacych zachowant w przysztych
i aktualnych zwiazkach.

Pomimo, ze statystycznie ofiarami przemocy cze¢sciej sg kobiety, mez-
czyini tez moga nimi by¢. Ze wzgledu na dysproporcje sit cz¢sciej padaja oni
ofiarg przemocy psychicznej [Badura-Madej 1999: 116]. Moga niechgtnie
zglasza¢ si¢ na komisariat policji ze wzgledu na poczucie wstydu czy stygma-
tyzacje [Drijber, Reijnders, Ceelen 2013]. Mezczyzni, podobnie jak kobiety-
-ofiary przemocy, wpadaja w poczucie bezradnosci i uwiklania w przemocowa
relacje [Cabalski 2014]. Istotnym zdaje si¢ wigc wdrozenie programéw pro-
filaktycznych, ktére przelamujg stereotyp mezcezyzny, ktéry nie moze zostaé
ofiara przemocy ze strony partnerki, unaocznia¢ mlodziezy mozliwe schematy,
w ktére moze on wpadad oraz istotnos¢ siggania po pomoc prawna.

Pomimo coraz liczniejszych kampanii i programéw edukacyjnych doty-
czacych przemocy w spoleczenistwie nadal panujg liczne stereotypy dotycza-
ce omawianego zjawiska, ktére moga dodatkowo przyczynia¢ si¢ do wtdrnej
wiktymizacji [Badura-Madej 1999]. Tym bardziej istotnym zdaje si¢ psy-
choedukacja mlodych ludzi na temat przemocy partnerskiej, takze w celach
ksztaltowania postaw spofecznych nastawionych na eliminacj¢ m.in. zjawiska

wiktymizacji.
MODEL ODDZIAEYWAN

Celem proponowanego programu profilaktycznego jest poszerzenie ogdl-

nej wiedzy na temat przemocy partnerskiej, wystepujacych mechanizméw,
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weryfikacja panujacych stereotypéw i zapoznanie si¢ z formami reagowania.
Poprzez skuteczne i efektywne dziatania mozna réwniez zbudowaé zaufanie
do organizagji, ktére moga okaza¢ si¢ pomocne w sytuacjach przemocy part-
nerskiej np. Policja, szkola. Jako forme oddziatywari proponuje si¢ zaréwno
ta wyktadowa, w celu przedstawienia podstawowych informacji, jednak wick-
szy nacisk programu powinien skupia¢ si¢ na aktywizowaniu uczestnikéw.
Proponuje si¢ prowadzenie dialogu, wymiang informacji np. omawiajac pa-
nujace w spoleczenistwie stereotypy dotyczace przemocy partnerskie;.

Wybierajac poziom oddzialywari istotne jest okredlenie, jakie sa warun-
ki i potrzeby w konkretnej placéwee dydakeycznej, by odpowiednio dosto-
sowaé program, a takze zweryfikowa¢ realno$¢ postawionych celéw [Sliwa
2015]. Poziom oddzialywan profilaktycznych proponowanego programu
miesci si¢ w dzialaniach charakteryzujacych profilaktyke pierwszorzedowa.
Celem programu jest zapobieganie wystgpowaniu zjawiska przemocy partner-
skiej, rozpoznawanie jej przejawdw oraz dostarczenie rzetelnych informacji
na wskazany temat. Rozwijane beda tu umiejetnosci radzenia sobie w sytu-
acji, dostarczenie odpowiednich narzedzi pomocowych, majac $swiadomos¢,
iz mlodziez ze wzgledu na specyfike wieku, w kedrym zawierane s pierwsze
relacje partnerskie [Bee 2004] jest grupa narazona na wystgpowanie przemocy
w bliskich zwiazkach.

GRUPA DOCELOWA I REALIZATORZY PROGRAMU

Grupa docelowa programu jest mlodziez szkolna. Ze wzgledu na tematy-
ke bliskich zwiazkéw partnerskich najbardziej adekwatnymi odbiorcami beda
uczniowie szkét ponadpodstawowych. Jak wskazuja wyniki badan przeprowa-
dzonych w Stanach Zjednoczonych, pomigdzy 12% a 20% mlodziezy liceal-
nej staje si¢ ofiarami przemocy podczas randek [Centers for Disease Control
and Prevention 2006]. Doswiadczenia wyniesione z pierwszych zwiazkéw
moga uksztaltowaé przyszle postawy mlodych ludzi na plaszczyznie relagji in-
tymnych [Ciotek-Zebrowska, Machnowska 2015].

Wazne dla realizacji wskazanego programu jest zaangazowanie psycholo-
ga jako realizatora programu. Psycholog, poprzez posiadang wiedz¢ na temat
mechanizméw przemocy, jej skutkéw psychologicznych oraz panujacych ste-
reotypéw, moze prowadzi¢ cz¢s¢ blokéw tematycznych programu.

Proponuje si¢, by jednym z realizatorem programu by} takze nauczy-
ciel, zatrudniony w placéwce, w ktérej prowadzone bytby dzialania profilak-

tyczne. Nauczyciel odgrywa istotna rol¢ w budowaniu odpornosci dziecka,
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jest to takze osoba, ktéra zna juz dana grupe oraz jej potrzeby [Sliwa 2015].
W trakcie prowadzonego programu istotne jest, by motywowat on uczniéw
do uczestnictwa w dzialaniach profilaktycznych [Borucka, Okulicz-Kozaryn,
Pisarska 2005]. Wazna bedzie takze postawa otwartosci i ksztalttowanie kom-
petengji interpersonalnych [Sliwa 2015].

Udgziat policjanta w dziataniach profilaktycznych jest szansa na zbudowa-
nie obopdlnego zaufania i przyczynia¢ si¢ do przyszlej wspdlpracy spoleczen-
stwa w trosce o bezpieczefistwo publiczne [Kacprowicz, Swierczewski 2021].
W pracy ze wskazang grupa docelowa istotna jest umiejetno$¢ nawiazywania
wigzi z mlodymi ludzmi [Piotrowska 2020: 245]. Wiedza policjanta z zakresu

prawa i mozliwych form pomocy moze wzbogaci¢ cz¢$¢ empiryczna programu.
PLAN REALIZAC]JI PROGRAMU

Pierwsze czynnoéci w obszarze programu profilaktycznego powinny
odby¢ si¢ wraz z rozpoczeciem nowego roku szkolnego. Cele i podstawowe
informacje na temat programu mozna zawrze¢ w trakcie pierwszego spotka-
nia wychowawcéw klas z rodzicami dzieci. W tym czasie nalezy takze skon-
taktowa¢ si¢ z wlasciwym komisariatem policji w celu podjecia wspdtpracy.
Nastepnie konieczne jest przeprowadzenie odpowiedniego szkolenia dla zaan-
gazowanych w program realizatoréw. W godzinach lekcyjnych mozna zapla-
nowa¢ dzialania reklamowe wérdd uczniéw np. w trakcie godzin wychowaw-
czych zaproponowaé uczniom wspdlne tworzenie plakatéw informacyjnych
dla uczniéw czy grafik na profile spotecznosciowe placéwki szkoly. Powyzsze
dzialania nie powinny zaja¢ wigcej niz 2 miesiace, natomiast proponuje sig,
by pierwsze dzialania angazujace mlodziez w program tj. tworzenie grafik
i plakatéw, zaplanowac¢ na 1-2 tygodnie przed rozpoczeciem pierwszych zajeé
profilaktycznych, w celu utrzymania zainteresowania uczestnictwem w zaje-
ciach. Proponuje si¢, by zajecia dla mlodziezy odbywaly si¢ raz w tygodniu,
w ramach lekcji wychowawczych, przez 3 tygodnie. Warto$¢ czasowa zajeé
réwna sie 45 minutom.

Zakres tematyczny zajeé prowadzonych dla mlodziezy przedstawia sig
nastepujaco:

1. Zajecia numer 1 — anonimowa ankieta dotyczaca przemocy partner-
skiej, wspélne stworzenie kontraktu grupowego zawierajacego zasa-
dy obowiazujace w trakcie zaje¢ prowadzonych w ramach progra-

mu profilaktycznego, cz¢é¢ wykladowa programu, w ktérej zawarte
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zostang ogblne informacje na temat przemocy partnerskiej, oméwie-
nie stereotypéw dotyczacych przemocy partnerskiej

2. Zajecia numer 2 — zaprezentowanie fragmentéw odcinkéw seria-
lu ,Trinkets” dost¢pnego na platformie streamingowej Netflix
(odcinek 1 sezon 1 — 03:40-05:00, 19:20-19:50, odcinek 2 sezon
1 — 21:40-22:50, odcinek 4 sezon 1 — 0:00-02:40, 11:20-12:40,
13:10-16:20, 24:20-26:40, odcinek 5 sezon 1 — 00:00-02:40, 05:20-
05:50, 16:50-18:17 odcinek 8 sezon 1 — 23:50-26:10, odcinek
10 sezon 1 — 12:00-14:15, odcinek 2 sezon 2 — 02:40-03:50, od-
cinek 3 sezon 2 — 09:35-10:30, odcinek 4 sezon 2 — 00:00-01:00,
23:30-25:10) oméwienie zachowan bohateréw w kontekscie stereo-
typéw oraz mechanizméw przemocy, dyskusja dotyczaca postgpo-
wania w sytuacji przemocy partnerskiej

3. Zajecia numer 3 — spotkanie z policjantem, na ktérym zostang
oméwione formy pomocy w sytuacji przemocy partnerskiej, czas
na dyskusj¢ i pytania do policjanta, ankieta ewaluacyjna, panel
otwarty na propozycje uczniéw dotyczace przysztych oddziatywan
profilaktycznych

EWALUACJA PODSUMOWUJACA

Proponowanym podsumowaniem przekazanych podczas programu tre-
$ci oraz weryfikacji stanu wiedzy uczestnikéw jest test. Moze odby¢ si¢ on
w formie papier-otéwek, moze zosta¢ przeprowadzony takze za pomocy réz-
nych programéw czy stron internetowych umozliwiajacych utworzenie quizu.

Ponizej przedstawione zostaly przykltadowe pytania sprawdzajace.

1. Przejawem przemocy ekonomicznej jest:

a) odmawianie dostepu do informadji i udzialu w podejmowaniu decyzji ekonomicz-
nych dotyczacych rodziny

b) utrudnianie partnerowi podjegcia aktywnosci zawodowej

¢) ograniczanie dostgpu do wspélnych §rodkéw finansowych

d) wszystkie z powyzszych

2. Osoby, ktére doswiadcezyly przemocy czgsto boja si¢ o niej méwi¢ z powodu poczu-
cia wstydu i leku przed ocena.

a) Prawda

b) Falsz
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3. Osoba $wiadomie stosujaca przemoc w stron¢ partnera nie zawsze jest winna, zda-
rza sig, ze zostala do jej uzycia sprowokowana.

a) Prawda

b) Falsz

4. Osoba doswiadczajaca przemocy po pomoc moze zglosi¢ sig:
a) Na posterunek poliji

b) Do Osrodka Interwencji Kryzysowej (OIK)

¢) Obie odpowiedzi sa poprawne.

5. Ofiarg przemocy partnerskiej:

a) Jest osoba pochodzaca z nizszej klasy spolecznej, osoba bogata nie jest na nia na-
razona

b) Jest kobieta, me¢zczyzna ze wzgledu na site fizyczna moze by¢ tylko oprawca
c) Jest osoba dorosta, w nastoletnich zwiazkach sie to nie zdarza

d) Moze by¢ kazdy, bez wzgledu na ple¢, wiek, status majatkowy czy spoleczny

6. Przemoc psychiczna:

a) nie jest rozréznianym rodzajem przemocy ze wzgledu na problemy z jej zidenty-
fikowaniem

b) nie wyst¢puje w Internecie

c) jest realnym problemem, objawia si¢ poprzez m.in. grozby, ponizanie, o§mieszanie,
ograniczanie kontaktéw z innymi, manipulowanie, ale takze narzucanie wlasnych
pogladéw

7. Konsekwencje przemocy:

a) nie istnieja

b) to czgsto poczucie winy, wstyd

¢) to czgsto niskie poczucie whasnej wartosci, trudnosci komunikacyjne

d) odpowiedzi b i ¢ s3 poprawne

8. Mezczyzna do$wiadczajacy przemocy:
a) powinien by¢ meski i sam rozwiazad sprawe przemoca
b) ma prawo zglosi¢ si¢ po pomoc i nie powinien by¢ wpedzany w poczucie winy

¢) powinien trzyma¢ swoje do§wiadczenia w sekrecie

9. Sprawcy przemocy w zadnym wypadku nie mozna zostawiaé, nalezy za wszelka
ceng prébowaé go ,wyleczy¢” o wiasnych sitach.

a) Prawda

b) Falsz

10. Osoba stosujaca przemoc czgsto przeprasza, kupuje prezenty, staje si¢ pomocna
i opiekuncza, by nie utraci¢ kontroli nad relacja, jednak, gdy odzyska pewnos¢, ze
druga osoba nie odejdzie, wréci do stosowania przemocy.

a) Prawda

b) Falsz
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PODSUMOWANIE

W szkotach brakuje programéw profilaktycznych dotyczacych przemo-
cy partnerskiej w nastoletnich zwiazkach. Zdaje si¢ to szczegélnie istotne ze
wzgledu na rosnace zagrozenie cyberprzemoca. Proponuje si¢ przykladowy
program poruszajacy ten temat m.in. omawiajac sceny z popularnego seria-
lu , Trinkets” dostgpnego na Netflixie. Podkresla si¢ tez istotno$¢ dialogu
z mlodziezg i otwarto$¢ w kontakcie z adolescentami. Nasuwajaca si¢ mysla
jest konieczno$¢ poglebionej diagnozy potrzeb, ktéra poprzez dopasowanie
do zagrozen i zasobéw, biorac pod uwage realne mozliwosci dziatania zwick-

sza prawdopodobienistwo adekwatnosci programu [Heszen, S¢k 2007].
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PARTNER VIOLENCE AMONG YOUNG PEOPLE -
A PROPOSAL FOR A PREVENTION PROGRAMME

Summary: There is a higher awareness of domestic violence in the contem-
porary world. However, there is still a lack of effective and attractive preven-
tion programmes aimed at adolescents on partner violence. The aim of this
article is to propose such a programme. Referring to definitions and types of
violence, the author justifies the need for adolescents to educate themselves
and acquire skills to help them identify their partners' behaviour as violent.
The consequences of partner violence are discussed. In the context of prevail-
ing stereotypes about violence, the issue of violence against men is addressed.
In particular, attention is paid to shaping the social attitudes of young peo-
ple in order to eliminate the phenomenon of victimisation. A sample imple-
mentation plan for the proposed programme and thematic scope is presented.
The need to be open with young people and to engage in dialogue is em-
phasised. As teaching material, the author proposes excerpts from the series
"Trinkets' available on Netflix. The author also presents sample questions to
verify the knowledge of participants in the proposed prevention programme.
The importance of diagnosing the needs of a given group and adapting the
programme according to the individual characteristics of the participants
is recalled.

Keywords: violence, peer violence, prevention programme, school
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SPEKTRUM AUTYZMU

W POPULARNYCH
POLUDNIOWOKOREANSKICH
SERIALACH

Streszczenie: W ostatnich latach doszto do wielu przemian w kryteriach dia-
gnostycznych dotyczacych spektrum, a nurt neuroréznorodnosci zdaje si¢ po-
woli dociera¢ do przestrzeni publicznej. Celem artykutu ,Spektrum autyzmu
w popularnych poludniowokoreaniskich serialach” jest przeglad badan na te-
mat funkcjonowania oséb z ASD w Korei Poludniowej oraz odniesienie wska-
zanych dziet kultury w kontekscie szeroko rozumianej nauki psychologicznej
oraz funkcjonowania jednostki w $wiecie stygmatéw i dyskryminacji. Praca
interpretuje pojecie spektrum zaréwno z perspektywy kryteridw diagnostycz-
nych DSM-5 jak i biorac pod uwagg paradygmat neuroréznorodnosci. Autor-
ka przywoluje seriale ,Move to Heaven”, ,Niezwykla prawniczka Woo” oraz
,Run On” i poddaje je analizie w kontekscie mozliwych zagrozeti oraz korzysci
wynikajacych ze sposobu przedstawienia bohateréw ze spektrum autyzmu.
Rozwazanie tematyki reprezentacji podejmowanej grupy mniejszosciowej ma
takze na celu zachecenie do dalszej dyskusji na temat form przyblizania wi-
dzom poje¢ psychologicznych oraz szeroko pojetej psychoedukacji przy udzia-
le dziel filmowych.

Stowa kluczowe: spektrum autyzmu, ASD, neuroréznorodno$é, seriale potu-
dniowokoreariskie, Korea Poludniowa, stygmatyzacja

SPEKTRUM AUTYZMU - CHARAKTERYSTYKA POJECIA

Badacze poszukuja poczatkéw opisu wzorca zachowan odpowiada-
jacego kryterium spektrum autyzmu juz w V w. p.n.e. [Brauner, Brauner
1988]. W literaturze, basniach i mitach, mozna odnalezé¢ wiele wzorcéw

postaci dziecigcych, ktdére przedstawione sa jako szalone badZ zaczarowane,
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a ich zachowania zdajg si¢ reprezentowaé ASD [Osébka 2020]. Prawdopo-
dobnym jest wigc, ze osoby ze spektrum doswiadczaly silnej stygmatyzacji od
wielu stuleci. Badacze odnalezli dokumenty, ktére moga $wiadczy¢ o przy-
padkach umyslnego powodowania $mierci dziecka wywolanego zatrudnia-
niem znachoréw czy szarlatanéw, ktérzy wykorzystywali brutalne metody, by
zdja¢ rzekomy urok [Osébka 2020]. Pierwszy artykut dotyczacy ASD, ktédre-
go tworca byt Leo Kanner, doprowadzit do dalszej stygmatyzacji jednostek ro-
dzinnych, jak réwniez autostygmatyzacji u rodzicéw oséb z diagnoza (Osdbka,
2020). Amerykariskie Towarzystwo Psychiatryczne w roku 2013 wprowadzi-
fo spore zmiany w kryteriach diagnostycznych dotyczacych spektrum. Scalo-
no jednostki diagnostyczne takie jak autyzm, zesp6t Hellera, zesp6t Aspergera
i calodciowe zaburzenia rozwojowe w jednostke zaburzenie ze spektrum au-
tyzmu (ASD) [Kulik, Rynkiewicz 2013]. Jednak osoby ze spektrum wnosza,
iz kryteria DSM-5 skupiajg si¢ jedynie na negatywnych cechach, co moze
sprawia¢, ze diagnoza tej jednostki jest stygmatyzujaca [Linton 2014]. W nur-
cie neuror6znorodnosci spektrum nie jest traktowane jako deficyt, lecz ,natu-
ralnie wystepujace typy mechanizméw poznawczych”, odmiennos$¢ w zacho-
waniu i funkcjonowaniu w réznych obszarach m.in. spolecznym [Silberman
2017]. W przedstawionym paradygmacie definiowanie zmierza w kierunku
rozumienia spektrum jako réznorodnosci i naturalnej odmiennosci mig-
dzyludzkiej. Charakter pracy wymaga zidentyfikowania wzorcéw zachowari
bohateréw. Zaréwno kryteria DSM-V, jak i koncepcje neuroréznorodnosci
moga stanowi¢ zrédio rozpoznawania spektrum autyzmu u postaci w popu-

larnych potudniowokoreariskich serialach.

ZARYS POSTRZEGANIA SPEKTRUM
W KOREI POLUDNIOWE]

Omawiajac tematyke spektrum w kontekscie koreariskich seriali nalezy
wzia¢ pod uwagg kulturowy aspeke, by adekwatnie i trafnie rozwazy¢ podjeta
problematyke. Nalezy przyjrze¢ si¢ wystgpowaniem autyzmu, jak i jego po-
strzeganiu przez opisywane spoleczeristwo. Mozna zauwazy¢, ze wokét kul-
tury azjatyckiej narosto wiele stereotypéw, rowniez ze wzgledu na przekona-
nia dotyczacego psychicznego stanu spoleczeristwa koreariskiego. Wizerunek
Slepo oddanemu pracy cztowieka, niezauwazajacego skutkéw pracoholizmu,
wrecz zadowolonego z tego stanu rzeczy, dodatkowo majacego trudnosci
w nawiazywaniu kontaktéw spolecznych zdaje si¢ by¢ zblizony do szablo-

nu osoby z Aspergerem, ktéry istnial w mysleniu spotecznym jeszcze kilka
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lat temu. Pomimo, iz koncepcja Work Life Balance zyskata w Korei na popu-
larnosci [You 2021] i skrécenia przez przepisy tygodnia pracy w celu zwalcze-
nia wyzysku, wciaz funkcjonuje stereotyp przepracowanego i zadowolonego
z wyzysku Koreariczyka. Zgodnie z nim, spektrum powinno by¢ postrzegane
w Azji jako dar.

Co prawda, wykazywanie kilku spofecznych cech autyzmu moze nie
by¢ celem stygmatyzacji w Korei Poludniowej, np. powstrzymywanie si¢ od
wykonywania ekspresyjnej mimiki twarzy [Kim i in. 2021]. Jednak nawet
niewielkie odchylenia od norm spofecznych moga wiaza¢ si¢ ze stygmatyzacja
danych oséb w Korei Poludniowej w poréwnaniu z USA [Gillespie-Lynch,
Kim 2022]. Przeglad badari sugeruje takze, iz uzyskanie odpowiednich zaso-
béw po postawieniu diagnozy moze by¢ trudne w Korei Potudniowej [Grin-
ker, Kang-Yi, Mandell 2012]. Stosunkowo niedawno na jezyk koreanski zo-
stal przettumaczony BASC-II (The Behavior Assessment System for Children
I1), narzedzie diagnostyczne dla dzieci i nastolatkéw w wieku od 2 do 25 lat
[Grinker, Kang-Yi, Mandell 2012]. Ponadto, w spoleczeristwie koreariskim
istnieje frekwencja do przypisywania dzieciecych dysfunkeji zbym praktykom
prenatalnym [Brenner, Cho, Singer 2000], co moze wigzac si¢ ze stygmatyza-
¢ja i autostygmatyzacja rodzicéw. Zdaja si¢ to potwierdzaé badania przepro-
wadzone w 2017 roku przez Chiang i Lee, wykazujace, iz wickszo§¢ korean-
skich matek nastolatkéw z diagnoza ASD przejawialo wyzszy niz normalnie
stres rodzicielski. Stwierdzono pozytywny zwigzek miedzy odpornoscig i ra-
dzeniem sobie z dzie¢mi a postrzeganiem przez rodziny koreanskie silnego
wsparcia spolecznego [Lee, Tak 2006].

Co wazne, pomimo szybkich zmian kulturowych w Korei, w relacjach
wychowawczych rodzic-dziecko nadal kladzie si¢ nacisk na rodzicielska kon-
trole nad zyciem dzieci i podejmowaniem decyzji [Park 2001; Hong 2006;
Kang-Yi, Grinker, Mandell 2012]. Taki wzorzec relacji prawdopodobnie
moze mie¢ zwiazek z autostygmatyzacja u oséb z diagnoza ASD. Istotnym
problemem funkcjonowania oséb neuroréznorodnych w Korei moze by¢
brak odpowiednio wyszkolonego personelu edukacyjnego [Kang-Yi, Grinker,
Mandell 2012]. Wysoka presja na dostosowanie si¢ do grupy, ktérej mogg
dos$wiadczad juz w szkole, moze by¢ dodatkowym Zrédlem zaré6wno stygma-
tyzacji, jak i autostygmatyzacji. Zastanawiajacym moze by¢ odbiér przez
spoleczenistwo koreariskie koncepcji neuroréznorodnosci, w odniesieniu do
spektrum. W badaniach Gillespie-Lynch i Kim z 2022 Koreariczycy rzadziej

zglaszali $wiadomos¢ istnienia takiej koncepcji, a takze rzadziej deklarowali jej
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poparcie w poréwnaniu z Amerykanami. Koreariczycy zglaszali takze wyzsza
stygmatyzacj¢ autyzmu niz Amerykanie.

Seriale poludniowokoreariskie przedstawiaja spektrum autyzmu z réz-
nych perspektyw. Zdaje si¢ by¢ to istotne, gdyz reprezentacje zapamictane
z mediéw mogg stawa’ si¢ tatwiejsze do odtworzenia z pamieci [Hofhuis,
Janssen, Opree, Zerebecki 2021]. By¢ moze wystepowanie reprezentacji oséb
ze spektrum, powodujac czestsza styczno$é spoleczenistwa z tematem ASD,
wigzataby si¢ z wigksza iloscig pozytywnych postaw w stosunku do tej grupy,
jak bylo to w przypadku ogladania programéw telewizyjnych z reprezenta-
cja LGBT w Holandii [Meer, Pollmann 2022]. Autorka podejmuje si¢ omé-
wienia przykladowych trzech popularnych seriali poludniowokoreariskich,
by ukaza¢ mozliwe korzysci i zagrozenia wynikajace z dialekeyki dziel filmo-
wych, biorac pod uwagg istotnos¢ weryfikacji stopnia odwzorowania rzeczy-
wistosci celem zapobiegania powstawania fatszywych przekonan dotyczacych
kwestii psychologicznych [Brol 2014].

,MOVE TO HEAVEN" -
SERIAL O CHEOPCU MIERZACYM SIE ZE STRATA

Gléwnym bohaterem koreariskiej dramy jest Geu-ru — 20-letni chlo-
pak, u ktérego zdiagnozowano spektrum autyzmu. Posta¢ musi zmierzy¢ si¢
ze strata ojca i przystosowac si¢ do zycia z wujkiem, nowo poznanym krew-
nym, ktéry ma pelni¢ rol¢ jego opiekuna. Geu-ru wraz z ojcem prowadzit
firme ,Move to Heaven”, ktéra zajmuje si¢ sprzataniem po zmarlych. Serial
porusza aktualne tematy wazne dla Korei Poludniowej m.in. stalking, nietole-
rancj¢ wobec innej orientacji seksualnej, problematyke przemocy w rodzinie.

Wprowadzenie postaci rozpoczyna si¢ w oceanarium. Geu-ru wykazuje
si¢ duza wiedza na temat zwierzat, dzigki czemu pomaga pracownikom. Bio-
rac pod uwage kryteria diagnostyczne DSM-V mozna zauwazy¢ zawezenie
zainteresowant do dziedziny stworzer morskich. Jest to czeste waskie zainte-
resowanie dla 0séb ze spektrum [Bernanrdin, Brown, Kanne, Nowell 2020].
Serial przedstawia problematyke tego kryterium dwojako: z jednej strony
czg$¢ spoleczenistwa odbiera obszerng wiedze bohatera jako dziwactwo i je-
den z objawdw, z drugiej strony postaci z blizszego otoczenia okazujg podziw
wobec bieglosci w temacie, traktujac to jako zaletg. Geu-ru spelnia réwniez
kryterium trudnosci w zakresie funkcjonowania spotecznego — podtrzymywa-
nie rozmowy bywa dla niego uciazliwe (,Geu-ru nie umie rozmawia¢ z ludz-
mi”), zauwaza u siebie deficyty w obszarze umiej¢tnosci nawigzywania relacji.
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Dalej, problem z komunikacja werbalng np. postugiwanie si¢ specyficznym
jezykiem i problem z jezykiem koreaniskim, nierozumienie aluzji seksualnej.
Zdiagnozowaé mozna takze trudnosci w rozumieniu komunikacji niewer-
balnej, ograniczong ekspresj¢ twarzy. Geu-ru na wigkszosci zdje¢ zrobionych
z ojcem prezentuje skromny zakres mimiki. Bohater wyréznia si¢ ponadprze-
ci¢tng pamigcig do dat oraz odtwarzania dtugich ciagéw cyfr, co wprowadza
w obraz psychologiczny postaci hipotez¢ zespotu sawanta [Hermelin 2001].
Bohaterowi towarzyszy przyjaciétka Na-mu. Juz w pierwszym odcinku

wyraza ona swoja sympati¢ do chlopaka, docenia jego wiedze:

Geu-ru, $wietnie ci dzi§ poszto. Akwarysci byli pod wrazeniem, ze za-
uwazyles rzeczy, ktorych nie widzieli. Jak ty to robisz? Tez chcialabym
wiedzie¢ takie rzeczy. Nic dziwnego. Ja jestem pod wrazeniem od dzie-
sieciu lat. [...]. Chodzi mi o to, ze jestem popularna w oceanarium,
bo jestes moim przyjacielem. Dzi¢ki, Geu-rul.

Posta¢ Na-mu moze stanowi¢ przedstawicielke koncepcji neurorézno-
rodnosci [Silberman 2017]. Jest opiekuricza kolezanka, ktéra martwi sie, ze
wujek bohatera nie zrozumie zlozonego $wiata Geu-ru, nasilajac trudnosci
adaptacyjne. Stara si¢ wyjasni¢ mu, czego moze potrzebowa¢ i jaka wage maja
rutyny w codziennym zyciu chlopaka. ,,Geu-ru nie jest glupi. Jest wyjatkowy”
— powtarza, a jej rola w normalizowaniu i prébie oswojenia Sang-gu z tema-
tyka spektrum odnosi zauwazalne sukcesy. Fabula wprowadza réwniez infor-
macje o postawie ojca Geu-ru do funkcjonowania syna. W odcinku 5 pojawia
sie monolog: ,Smiano si¢ z Geu-ru, bo nie méwit, albo nie mégt chodzi¢
do szkoly, bo méwil zbyt duzo, ale tata si¢ go nie wstydzit. Méwil, ze Geu-ru
jest inny, a nie zly, i zeby si¢ nie wstydzil, bo nie zrobit nic ztego”.

Gléwny bohater jest przywiazany do powyzszych stéw, co wskazuje na
istotno$¢ roli rodzica w kontekscie mozliwego wystapienia poczucia winy
u dziecka. Niepokoi jednak postawa szkoly i brak mozliwosci uczestnictwa
Geu-ru w publicznym nauczaniu.

Na drugim kontinuum znajduje si¢ posta¢ matki Na-mu. Postrzega
Geu-ru jako niepelnosprawnego chlopaka, z ktérym jej cérka nie powinna
utrzymywac zadnych relacji. Okazuje strach, a nawet obrzydzenie, kiedy spo-
tyka bohatera. Jest uprzedzona do chlopca, prébuje rozdzieli¢ przyjaciél, cze-
sto daje wyraz swojej niecheci, pomimo, ze Geu-ru jest jej sasiadem. Stroni od
bezposredniego kontaktu, ktdry méglby obnizy¢ poziom uprzedzen i przyczy-
ni¢ si¢ do zmiany postaw [Sherif i in. 1961; Brewer, Miller 1984]. Uksztal-

towany schemat grupy oséb ze spektrum zmienia dopiero sytuacja zaginiecia
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dziecka. By¢ moze zidentyfikowala si¢ z wujkiem bohatera, sama bedac silnie
zidentyfikowana z rolg matki.

W serialu wyraznie podkreslane jest pojecie Zespolu Aspergera, ktéry
zgodnie z klasyfikacja DSM-V zostal scalony z innymi zaburzeniami w jed-
nostke ASD [Kulik, Rynkiewicz 2013]. Co wigcej, Geu-ru przejawia cechy
charakterystyczne dla zespolu sawanta, co nie zostaje w klarowny sposéb za-
komunikowane przez serial. Moze prowadzi¢ to do przeswiadczenia, ze kaz-
da osoba ze spektrum cechuje si¢ ponadprzeci¢tng pamigcia do dat i ciagéw
liczb. Zagrozeniem wynikajacym z tego stanu moze by¢ poglebienie stygma-
tyzacji. Korzy$ciami plynacymi z serialu jest z kolei normalizacja tematyki
ASD oraz przedstawienie postaci Na-mu i jej postaw w stosunku do Geu-ru.
Zwigkszenie reprezentacji grup mniejszosciowych moze umozliwi¢ tej grupie
utozsamienie si¢ z bohaterem, a tym samym do$wiadczenie wigkszej immers;ji
w trakcie seansu [Mikuta 2018].

,NIEZWYKLA PRAWNICZKA WOQO” -
ZYCIE ZAWODOWE I MILOSNE A SPEKTRUM

Serial wprowadza nas w $wiat poczatkujacej prawniczki Woo Young-woo,
ktéra stawia pierwsze kroki w zawodzie. Podobnie jak ,Move to Heaven”,
podjete zostaja tu tematy aktualne i skfaniajace do refleksji m.in. dyskrymina-
cja kobiet w §rodowisku pracowniczym, problem hazardu, presja wywierana
na dzieci w kontekscie nauki, seksualnos¢ oséb z niepetnosprawnosciami.

Gléwna bohaterka juz w dzieciistwie cechowala si¢ ponadprzecigtng
pamiccia. Fascynowala si¢ czytaniem kodekséw, ktére posiadat jej ojciec,
wezesniej studiujacy prawo. Sceny obrazujace dorastanie Woo unaoczniaja
jej problemy z wyrazaniem emocji. W serialu pojawia si¢ pojecie autystycz-
nego geniusza, co w pewnym stopniu niweluje mozliwos¢ rozpowszechnienia
wsrdéd widzéw przeswiadezenia, iz spektrum autyzmu réwna si¢ sawantyzm.

W serialu wielokrotnie podkreslana jest odmiennos$¢ bohaterki w poro-
zumiewaniu si¢ z innymi. Z powodu ograniczonych zainteresowan do dzie-
dzin prawa i zwierzat morskich, pojawia si¢ trudno$¢ w rozmowach z Jun-ho.
Cuzesta charakterystyka dla os6b ze spektrum jest kierowanie przebiegiem kon-
wersacji w strong interesujacych ich, waskich tematéw [Gulczyniska, Wojcie-
chowska 2015]. Serial obrazuje, jak moga wyglada¢ problemy komunikacyj-
ne osoby ze spektrum, jednak pokazuje réwniez pozytywne strony rozmdéw
z Woo Young-woo — przykladowo dziewczyna potrafi w gladki sposéb po-

réwnywac rézne sytuacje prawnicze do zycia zwierzat morskich, co okazuje si¢
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przydatne przy niektérych sprawach. Dalej, gléwna bohaterka postuguje si¢
stfownictwem na wysokim poziomie, jednak sposéb komunikacji Woo Youn-
g-woo uwazany jest za pretensjonalny, czesto oskarzana jest tez o brak sza-
cunku, co moze by¢ typowa trudnoscia w funkcjonowaniu spotecznym oséb
z ASD [Gulczyriska, Wojciechowska 2015]. Serial podkresla tez odmienno$é
Woo poprzez charakterystyczny sposéb chodzenia, co moze by¢ jednym z ob-
jawow spektrum [Damasio, Maurer, Vilensky 1981].

W serialu czgsto podkreslany jest watek stygmatyzacji 0séb ze spektrum —
ukazane sg krzywdzace komentarze oséb pod artykutami dotyczacymi sprawy
osoby z diagnoza, jak i sprzeciw jednego z pracownikéw przeciwko zatrudnie-
niu Woo pomimo jej dobrych osiagni¢¢ na uczelni (, Widziatas druga strong
jej CV? Podobno ma autyzm. [...]. I mimo to ja przyjetas?”), postawa przy-
jaciét Jun-ho na informacje, ze spotyka si¢ z Woo. Chiopak wielokrotnie jest
zle identyfikowany jako wolontariusz pomagajacy dziewczynie, a nie jako jej
partner. Mozna tez zauwazy¢ autostygmatyzacje u Woo Young-woo — dziew-
czyna rozstaje si¢ z chlopakiem, gdyz uwaza, ze nie jest dla niego wystarczaja-
co dobra. Autostygmatyzacj¢ mozna zauwazy¢ rowniez u rodzicéw chlopaka
ze spektrum, ktory wystepuje jako oskarzony w jednej ze spraw sadowych.

Na szczeg6lna uwage zastuguje podkreslenie przez serial pojecia spektrum
i ukazanie postaci na pewnym jego kontinuum. Jest to rodzaj psychoedukacji,
ktéry nadal rzadko pojawia si¢ w dzielach filmowych podejmujacych t¢ tema-
tyke. Omawiany serial niesie ze sobg wiele korzysci jako narzedzie do posze-
rzanja $wiadomosci na temat ASD. Nadal brakuje bezposredniego podjecia
si¢ pojecia neuroréznorodnosci, jednak w posredni sposdb dzialania i sposéb

bycia Woo zdaje si¢ by¢ przedstawiony jako korzystny w §wiecie prawniczym.
,RUN ON” - KIEDY BIEGACZ POTRZEBUJE TLUMACZA

Serial ,Run On” opowiada histori¢ mlodego sportowca, ktéry zawiera
glebsza wigz ze swoja thumaczka. Ukazuje on nieréwnosci klasowe, temat sa-
moakceptadji i poszukiwania swojej drogi zyciowe;j.

Gléwnym bohaterem serialu jest Seon-gyeom, syn znanego polityka
i stawnej aktorki filmowej. Chlopak charakteryzuje si¢ bezposrednioscia w ko-
munikagji, nie rozumie tez wielu przenosni np. na pytanie Tae-oh ,,Chcesz si¢
napi¢?”, ktére odnosi si¢ do alkoholu, odpowiada , Tak, wlasnie pij¢” i z pel-
na powaga wskazuje na butelke soku w swojej dloni, a gdy jego przyjaciel
pyta, czy szkolony przez niego zawodnik to ,gepard w przebraniu” z zako-

potaniem odpowiada ,,nie, on jest cztowiekiem”. Nie rozumie wielu aluzji ze
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strony Mi-joo, thumaczki, ktéra z biegiem wydarzeni staje si¢ jego dziewczy-
na. Kiedy ta sugeruje, by chlopak zostal u niej na noc uzywajac popularnego
w Korei zwrotu ,wpadniesz na ramyeon”, ktéry sugeruje propozycje stosunku
seksualnego, Seon-gyeom po przybyciu do mieszkania dopytuje o jedzenie,
co wprawia ja w zaklopotanie. W serialu bohater nie jest zidentyfikowany jako
osoba ze spektrum, jednak jego mimika, postawy spoleczne, niezrozumienie
przenosni oraz aluzji moga sugerowa¢, iz reprezentuje on ASD [Roguska
2019]. Korzysci wynikajace z takiej formy przedstawienia to m.in. odcigcie
od koncepdji spektrum autyzmu jako zaburzenia na rzecz rzadziej poruszanej
koncepcji neuroréznorodnosci [Silberman 2017], reprezentacja oséb z ASD
niepodejmujaca w bezposredni sposéb tematyki stygmatyzacji, a ukazuja-
ca zwyczajnego bohatera z réznymi zyciowymi problemami niekoniecznie
zwigzanymi bezposrednio ze spektrum, mozliwos¢ identyfikacji z bohaterem
dla 0séb nieodnajdujacych swojej reprezentacji w innych serialach. Zagro-
zeniem moze by¢ niejasnos¢ w identyfikacji bohatera jako osoby z ASD,
co moze dawa¢é swobode w interpretacji serialu — wielu widzéw moze weale
nie odczytaé prezentowanych zachowan postaci jako odnoszacych si¢ do os6b
neurordznorodnych, a przez to nadal kierowa¢ si¢ stereotypami i uprzedzenia-

mi na temat os6b ze spektrum.
PODSUMOWANIE

W serialach poludniowokoreariskich coraz cz¢sciej przedstawiani sa bo-
haterowie ze spektrum autyzmu. Wiaze si¢ to z korzy$ciami takimi jak m.in.
reprezentacja mniejszosci, zwigkszanie wiadomosci spoteczeristwa na temat
ASD, przedstawienie réznych kontekstéw funkcjonowania oséb ze spektrum.
Wraz z zaletami ida réwniez mozliwe zagrozenia m.in. swoboda interpretacyj-
na, niedopowiedzenia i przedstawione stereotypy, ktdre moga zostaé powiela-
ne przez osoby ogladajace. Nalezy podkresli¢ istotno$¢ tematu spektrum au-
tyzmu i wprowadzania bohateréw, z ktérymi wicksza ilos¢ 0séb z ASD moze
si¢ utozsami¢. Podjecie si¢ analizy kilku seriali jest zacheceniem do dalszych
badari nad sposobem przedstawiania os6b ze spektrum w dzielach filmowych

w réznych kregach kulturowych.
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THE AUTISM SPECTRUM
IN POPULAR SOUTH KOREAN SERIES

Summary: In recent years, there have been many transformations in the
diagnostic criteria for the spectrum, and the neurodiversity trend seems
to be slowly reaching the public space. The aim of the article 'Autism Spec-
trum in Popular South Korean TV series' is to review research on the func-
tioning of people with ASD in South Korea and to relate the indicated cultural
works in the context of psychological science, broadly understood, and the
functioning of the individual in a world of stigma and discrimination. The pa-
per interprets the concept of spectrum both from the perspective of the DSM-
5 diagnostic criteria and taking into account the neurodiversity paradigm.
The author cites the series Move to Heaven, The Amazing Woo Lawyer
and Run On and analyses them in the context of the possible risks and benefits
of the way characters on the autism spectrum are portrayed. The considera-
tion of the representation of the minority group addressed is also intended
to encourage further discussion on forms of bringing psychological concepts
and broader psychoeducation to the audience through film works.

Keywords: autism spectrum, ASD, neurodiversity, South Korean series,
South Korea, stigma
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UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH

PROZOPAGNOZJA -
FUNKCJONOWANIE EMOCJONALNE
I SPOLECZNE, AUTOSTYGMATYZACJA

I ANALIZA OBRAZU ZABURZENIA
PRZEDSTAWIONA W SERIALU
JHOLOGRAMOWA MIEOSC”

Streszczenie: Pomimo rosnacego zainteresowania tematyka psychologii, $wia-
domos¢ spoleczna dotyczaca réznorodnych zaburzeni jest niewystarczajaca,
a jej brak moze prowadzi¢ do powielania krzywdzacych stereotypéw i stygma-
tyzacji. Jednym z zaburzed poznawczych, ktérych objawy moga by¢ rozumiane
jako wyraz bycia niewychowanym i wyniostym, jest prozopagnozja. Celem
artykulu jest analiza mozliwych konsekwencji emocjonalnych i spotecznych
wskazanej dolegliwosci neurologicznej, jak i podjecie tematu autostygmaty-
zacji. Autorka przywoluje réwniez popularny poludniowokorearski serial
»Hologramowa milo$¢” i analizuje przedstawiony w nim obraz prozopagnozji.
Podjety zostaje rowniez aspekt wykorzystywania sztucznej inteligencji w ce-
lach pomocowych u 0s6b z réznymi dysfunkcjami. Podkresla si¢ koniecznos¢
psychoedukacji, aby zmniejszy¢ wystepowanie negatywnych postaw spolecz-
nych w stosunku do 0s6b z zaburzeniami poznawczymi.

Stowa klucze: prozopagnozja, autostygmatyzacja, stygmatyzacja, serial

WPROWADZENIE

We wspélczesnym $wiecie mozna zauwazy¢ zwigkszajaca si¢ swiadomos¢
spoleczng odnoszacy si¢ do réznych wymiaréw prewencji zdrowia i czgstsze-
mu pos$wigcaniu uwagi funkcjonowaniu psychicznemu, co wiaze si¢ z cie-

kawoscia dotyczaca miedzy innymi procesu psychoterapii [Sliwiniska 2019].
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Rosnie réwniez wiedza dotyczaca biologicznych podstaw spostrzegania i pro-
ceséw poznawczych [Winkielman 2008]. Nadal brakuje jednak $wiadomosci
spolecznej na temat objawéw i konsekwencji niektérych zaburzen poznaw-
czych. Konsekwencjami moze by¢ przesladowanie oséb zmagajacych sig z za-
burzeniem [Francis-Pester 2017]. Ze wzgledu na charakterystyke objawéw
warto podjaé temat prozopagnozji oraz jej konsekwencji dla funkcjonowa-
nia emocjonalnego i interpersonalnego. Osoby z podejmowana dolegliwo-
$cig neurologiczng czgsto do$wiadczaja trudnosci w sytuacjach spolecznych
[Duchaine i in. 2014]. Podkre$lana jest trudno$¢ utrzymywania nawiazanych
relacji interpersonalnych [Zawadzka 2007: 163; Diaz 2008]. W przypadku
formy nabytej zauwaza si¢ trudnos¢ poczatkowego okresu przystosowania do
funkcjonowania z zaburzeniem ze wzgledu na §wiadomo$¢, ze weze$niejsza
naturalnie wykonywania czynnos¢ nie jest juz mozliwa [Duchaine, Nakayama
2006: 166]. Nieumiej¢tnos¢ rozpoznawania twarzy wydaje si¢ utrudniajaca
funkcjonowanie szczegdlnie w okresie szkolnym ze wzgledu na nieswiado-
mo$¢ spoleczng dotyczaca zaburzenia. Z tego powodu wydaje si¢, iz psycho-
edukacja dotyczaca wystgpowania réznych zaburzen poznawczych moglaby sie
wigzac z poprawa dobrostanu 0s6b z prozopagnozja. Jedng z proponowanych
form moze by¢ ogladanie seriali czy filméw poruszajacych wskazang tematyke.
Moze to si¢ wigza¢ zaréwno z korzysciami, jak i pewnymi zagrozeniami takimi
jak przedstawianie faktéw naukowych w sposéb znieksztatcony [Barriga, Fer-
nandez, Shapiro 2010; Brol, Skorupa 2020]. Z tego powodu postanowiono
przeanalizowa¢ serial ,Hologramowa milo$¢” z perspektywy psychologicznej

poprawnosci ukazywanego obrazu prozopagnoziji.
CZYM JEST PROZOPAGNOZ]JA?

Prozopagnozja jest selektywna agnozjg wzrokows. Charakteryzuje sig
niemoznoscia rozpoznania twarzy znanych pacjentowi [Barton, Corrow,
Dalrymple 2016]. Osoba moze nie rozpoznawaé twarzy, pomimo prawi-
dlowego dzialania narzadu wzroku [Ariel, Sadeh 1996]. Nie wystepuje tez
zaburzenie pamigci semantycznej [Sacks 2011]. Dzieci z prozopagnozja
rozwojowa czgsto nie zdaja sobie sprawy ze swojego zaburzenia poznaw-
czego zwigzanego z niemoznoscig rozpoznania znanych twarzy, ze wzgledu
na stosowanie strategii kompensacyjnych jako czego$ naturalnego w przypad-
ku koniecznosci zidentyfikowania drugiej osoby [Mindick 2011]. Jako przyczy-
ng¢ czgsto podaje si¢ uszkodzenia mézgu w obszarze zakretu wrzecionowatego

wystepujacego w placie skroniowym [Allison, Gore, McCarthy, Puce 1997],
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jednak zaburzenie rozpoznawania twarzy moze przebiega¢ réwniez w przy-
padku braku wystgpowania urazéw w obszarze mézgu [Dalrymple, Palermo
2015]. Objawy prozopagnozji moga wystepowac takze w przypadku chorego
posiadajacego guza, znajdujacego si¢ na pograniczu platéw ciemieniowego
i potylicznego [Naganska 2003]. Doktadna charakterystyka przyczyn i prze-
biegu zaburzenia, pomimo rozwoju medycyny i technologii, nadal przysparza
trudnosci. Zauwazono, ze stosowanie oddzialywan terapeutycznych, przykta-
dowo zastosowania kontekstu znaczeniowego w postaci torowania semantycz-
nego, moze pomagaé¢ w rozpoznawaniu twarzy w przypadku prozopagnozji
w konsekwencji udaru mézgu [Zawadzka 2007]. W wielu przypadkach nie
ma skutecznej metody leczenia, ktéra umozliwitaby rozpoznawanie twarzy,
natomiast poprzez terapi¢ mozna zwickszaé niezalezno$¢ oséb z omawianym
zaburzeniem [Domanska, Zawadzka 2007: 127].

PSYCHOLOGICZNE KONSEKWENC]JE
PROZOPAGNOZ]JI

Umiejetno$é rozpoznawania twarzy czesto postrzegana jest jako koniecz-
na, by osiagna¢ sukces w interakcjach spolecznych [Duchaine i in. 2008].
Z tego powodu moze dochodzi¢ do stygmatyzacji oséb z prozopagnozja,
traktowania ich jak niepelnosprawnych, czy o niskim poziomie inteligencji.
Tymczasem ta dolegliwo$¢ neurologiczna moze by¢ spotykana w réznych $ro-
dowiskach zawodowych, migdzy innymi artystycznych i naukowych. Czgé¢
badan ukazuje réwniez brak zwiazku miedzy niemoznoscia rozpoznania twa-
rzy a wskaznikiem IQ [Dong i in. 2010; Mindick 2011]. Nieswiadomos¢ spo-
Yeczna i brak odpowiedniej psychoedukacji moga wiaza¢ si¢ z rozpowszech-
nianiem krzywdzacych stereotypéw i dyskryminacja 0séb z prozopagnozja.
Stygmatyzacja zwigksza lek przed przyznaniem si¢ do zaburzenia i moze pro-
wadzi¢ do izolacji [Brandt, Buszman 2016: 231]. Przywoluje si¢ istotnosé
zaje¢ antydyskryminacyjnych, ktére moga redukowaé negatywne postawy
wobec 0s6b z mniejszosci [Soroka, Stepulak 2020: 65]. W kontekscie pro-
zopagnozji istotne zdaje si¢ obalenie stereotypéw oraz zapobieganie interpre-
tacji nierozpoznawania twarzy jako przejawu niewychowania czy nieuwagi
[Mindick 2011].

Konsekwencja prozopagnozji moze by¢ silne poczucie wstydu i auto-
stygmatyzacja. Jest ona rozumiana jako internalizowanie niekorzystnych
i negatywnych stereotypéw, co wiaze si¢ z licznymi konsekwencjami, miedzy

innymi: obnizeniem poczucia wlasnej wartosci i skutecznosci [Corrigan i in.
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2017]. Moga do$wiadczac jej nie tylko osoby, do ktérych odnosza si¢ stereo-
typy, ale takze ich bliscy, pozostajacy z nimi w kontakcie [Goffman 2005].
Rodzice dzieci z omawianym zaburzeniem rzadko méwia innym o przypa-
dlosci swojego dziecka, nie tylko z powodu obawy przed wy$mianiem czy
obwinianiem ze strony innych, ale takze ze wzgledu na zagrozenie, jakie moze
nie$¢ dla dziecka wiedza niebezpiecznych oséb, dotyczaca niemoznosci roz-
poznawania twarzy [Dalrymple i in. 2014]. Osoba z prozopagnozja moze to
jednak odczyta¢ jako wyraz wstydu rodzica.

Biorac pod uwagg niemozno$¢ rozpoznawania twarzy, osoby z proto-
pagnozjg moga by¢ narazone na niebezpieczenistwo ze strony przestgpcéw
ze wzgledu na pézniejsza ich identyfikacje. Rozpoznawanie twarzy stanowi
istotny element wskazywania sprawcy [Kabziniska 2008]. Nalezy jednak wzia¢
pod uwagg mozliwos¢ identyfikacji przestgpcy poprzez ubidr, brzmienie glosu
czy charakterystyczny sposéb chodzenia, ktére moga zidentyfikowaé osoby
Z prozopagnozja.

W literaturze przywoluje si¢ ryzyko rozwoju depresji i stanéw lekowych
w przypadku cigzkich obrazéw prozopagnozji [Duchaine i in. 2008]. W przy-
padku wystgpowania autostygmatyzacji moze wystgpowaé réwniez pogorsze-
nie dobrostanu psychicznego [Soroka, Stepulak 2020].

PRZEDSTAWIENIE PROZOPAGNOZ]JI
W SERIALU ,HOLOGRAMOWA MItOSC’

Zwazywszy na mozliwe konsekwencje odbioru spoltecznego oraz formy
przekazu medialnego odnoszacego si¢ do zaburzenia na dazenie do zdro-
wia [Podogrodzka-Niell, Tyszkowska 2014], zdecydowano si¢ na analizg
postaci So-yeon Han z popularnego potudniowokoreanskiego serialu ,Ho-
logramowa mito$¢”, dostgpnego na platformie Netflix, w kontekscie nauki
psychologicznej.

Bohaterka postrzegana jest w pracy jako osoba nieuprzejma i wyniosta.
Nie wita si¢ ze wspotpracownikami, gdy mija ich na korytarzu. W literaturze
podkresla sie, iz nie§wiadomo$¢ innych, dotyczaca zaburzenia prozopagnozji
u drugiej osoby, moze wiaza¢ si¢ z negatywnymi skutkami, takimi jak inter-
pretacja zachowari jako wyrazu bycia niewychowanym [Adams i in. 2019: 17].
Osoby z prozopagnozja czgsto przywoluja doswiadczenia bycia nazywanymi
egoistami nieokazujacymi innym szacunku [Etienne 2022].

Warto zwréci¢ uwage na serial w kontekscie pojecia autostygmatyza-

qji, ktéra moze skutkowa¢ utrudnieniami w funkcjonowaniu spotecznym,
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zawodowym i emocjonalnym [Podogrodzka-Niell, Tyszkowska 2014]. Boha-
terka So-yeon Han unika spotkan towarzyskich po pracy, pomimo ze w Korei
Potudniowej czgste odmawianie wyj$¢ pracowniczych w niektérych firmach
moze by¢ uznawane jako oznaka niezaangazowania, wyniostosci czy bycia nie-
grzecznym. Zauwaza si¢, ze osoby z prozopagnozjg czesto wyznaja, iz unika-
ja duzych wydarzeni towarzyskich ze wzgledu na oczekiwang ilo$¢ interakeji
w trakcie takiego spotkania [Diaz 2008]. Unikanie takich wydarzen moze by¢
spowodowane nie tylko rzeczywistym urazeniem drugiej osoby, ale takze wy-
obrazeniowa sytuacja obrazenia innych [Davis i in. 2011]. Dalej, bohaterka
nie méwi nikomu o prozopagnozji ze wzgledu na krzywdzace doswiadczenia
zwigzane z dziecifstwem. Gléwna bohaterka serialu ujawnila t¢ informacje
swojemu pierwszemu chlopakowi, ktéry razem z kolega zadrwil z jej proble-

moéw zwiazanych z rozpoznawaniem twarzy:

Az do czaséw, gdy chodzitam do liceum méwitam bliskim osobom,
ze nie rozpoznaj¢ twarzy. Przyjacidlce i pierwszej milosci [...]. Zamie-
nili si¢ ubraniami [chiopak i jego przyjaciel — przyp. aut.], zeby spraw-
dzi¢, czy naprawde nie rozpoznaje twarzy. Od poczatku interesowala
go jedynie moja przypadlosé. Od tej pory nikomu nie méwie, bo nie
chee znéw zosta¢ skrzywdzona [Mier 2020, fragment serialu ,Holo-
gramowa mito$¢” odcinek 1 —49:30-50:22].

W badaniach zauwazono, ze dzieci z prozopagnozjg odczuwaja negatyw-
ne konsekwencje spoleczne zaburzenia, migdzy innymi: §miech z przypadlosci
neurologicznej [Duchaine i in. 2008]. Doswiadczenia szkolne postaci z serialu

»Hologramowa milo$¢” byly dla niej trudne, nie otrzymywata wsparcia ze stro-
ny spoleczeistwa. Réwiesnicy zaczeli postrzegac ja jako osobe niepetnospraw-
na. W realnym $wiecie proponuje si¢ zaangazowanie nauczyciela w pomoc
osobie z prozopagnozja, na przyklad: poprzez proszenie uczniéw o przedsta-
wianie si¢ przed zabraniem glosu w trakcie zaje¢ dydaktycznych [Francis-
-Pester 2017]. Analizujac wskazang sytuacje ukrywania choroby z perspekty-
wy mozliwej autostygmatyzacji bohaterki, nalezy zwrdci¢ uwage na poziom
leku zwiazany z wyobrazeniowa sytuacja odkrycia przez innych jej zaburzenia
poznawczego. W momencie, gdy jeden z bohateréw sugeruje, ze domyslit
si¢, dlaczego So-yeon Han unika spotkan towarzyskich, bohaterka odczuwa
stres, ze jej tajemnica zostata zdemaskowana. Badania wskazuja, iz ukrywanie
stanu zdrowia moze stanowi¢ znaczacy stresor [Corrigan i in. 2017]. Pomi-
mo, iz Kang-woo zdaje si¢ pomocny i majacy pozytywne nastawienie wobec

So-yeon Han, przewiduje ona, iz zostanie przez niego wy$miana. Ze wzgledu
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na wezesniejsze doswiadczenia i autostygmatyzacje, przewidywania odnosnie
reakeji drugiej osoby na informacje o zaburzeniu moga by¢ niezgodne z realng
sytuacja.

Sztuczna inteligencja ukazana jest jako pomocna dla 0s6b z trudnoscia-
mi w rozpoznawaniu twarzy. W badaniach jako jedna ze skuteczniejszych
strategii kompensacyjnych przywoluje si¢ dyskretng pomoc drugiej osoby
w identyfikacji innych [Adams i in. 2019]. W serialu obecno$¢ hologramu
widzianego tylko przez So-yeon Han o$miela jg do udzialu w spotkaniach
towarzyskich ze wspélpracownikami i podejmowania préby nawigzania re-
lacji partnerskiej. Ukazanie funkeji wspierajacej sztucznej inteligencji moze
otworzy¢ dyskusje nad tworzeniem urzadzen pomagajacych osobom z prozo-
pagnozjg identyfikowaé spotykanych ludzi. Obserwujac rozwéj technologii
mozna zauwazy¢ tworzenie nowych mozliwosci dla potrzebujacych pomocy
w zwiazku z zaburzeniami stuchu czy wzroku. Nalezy wspomnie¢ system syn-
tezy mowy we wsparciu oséb z dysfunkcjami wzroku — niewidomych oraz
niedowidzacych [Kleinszmidt i in. 2018]. By¢ moze skupienie si¢ na mozli-
wych funkcjach sztucznej inteligencji pomocy osobom z innymi zaburzenia-
mi zapoczatkuje dyskusje w $wiecie naukowym odno$nie mozliwosci wsparcia
technologicznego.

Serial moze stanowi¢ Zrédlo informacji na temat prozopagnozji. Boha-
terka wspomina, ze rozpoznaje rézne osoby ze wzgledu na glos czy charak-
terystyczny ubidr. Jest to czesty sposdb wykorzystywany w celu ulatwienia
procesu identyfikacji drugiej osoby przywolywany przez osoby z omawiang
przypadloscia [Adams i in. 2019: 11]. Réwniez umiej¢tno$é rozpoznawania
afektu wokalnego uwaza si¢ za wysoko rozwinicta u 0séb z prozopagnozja
[Biotti, Cook 2016]. Serial obala stereotyp méwiacy o niskiej inteligencji
i nieporadnosci 0s6b z przytaczanym zaburzeniem poznawczym — bohaterka
pracuje w firmie i przez wigkszo$¢ czasu samodzielnie prowadzi gospodarstwo
domowe. Niepokoi jednak sposéb ukazania naglego rozpoznawania twarzy
Holo w konsekwencji wypadku samochodowego. Pomimo, iz sytuacja po-
strzegana jest przez postaci w serialu jako wyjatek medyczny, moze wprowa-
dza¢ w blad odnos$nie mozliwosci leczenia prozopagnozji w realnym $wiecie.
W serialu podkreslane jest znaczenie wigzi miedzy bohaterami. Wielokrotnie
przewija si¢ motyw sugerujacy, iz gléwna bohaterka rozpoznaje twarz postaci,
bo jest dla niej bardzo wazna. Taki sposéb przedstawienia sytuacji moze wia-
zaé si¢ z ryzykiem wystgpowania autostygmatyzacji. Osoby z prozopagnoz-
ja moga wyksztalci¢ schemat: ,Powinnam ja/go widzie¢, poniewaz jest dla
mnie wazny/wazna”, ,On/Ona pomysli, ze jej/go nie kocham, bo nie potrafi¢

50



PROZOPAGNOZJA - FUNKCJONOWANIE EMOCJONALNE I SPOLECZNE...

rozpoznac jej/jego twarzy”, co moze wigzac si¢ z poczuciem winy. Poludnio-
wokoreariski serial ,Hologramowa mito$¢” moze by¢ przywolywany w trakcie
prowadzenia zajeé z psychoedukacji, jednak nalezy oméwi¢ sceng odnoszaca

si¢ do naglego postrzegania twarzy, biorac pod uwage mozliwe konsekwencje.
PODSUMOWANIE I ZAPROSZENIE DO DYSKUS]JI

Osoby z prozopagnozja czgsto zmagaja si¢ z trudnosciami w funkcjo-
nowaniu emocjonalnym, spotecznym i zawodowym. Swiadomos¢ spotecz-
na dotyczaca réznorodnosci i konsekwencji réznych zaburzen psychicznych
nadal nie jest na zadowalajacym poziomie [Soroka, Stepulak 2020]. Moze
to poglebia¢ problemy 0séb z prozopagnozja w kontekscie zawierania relacji
interpersonalnych. Zauwaza si¢ warto$¢ ochronng czynnika poczucia przyna-
leznosci w kontekscie autostygmatyzacji [Soroka, Stepulak 2020]. Wydaje si¢
wigc istotne, by edukowa¢ dzieci i mlodziez na temat réznorodnych zaburzen
i ich wplywu na zachowanie. Psychoeduakcja moze mie¢ tu takze posredni
skutek w postaci nabywania umiejetnosci spotecznych, jesli zajecia odbywa-
lyby si¢ w formie grupowej [Majewicz, Wolny 2017]. W obecnych czasach,
gdzie media poza rozrywka pelnia réwniez funkcje edukacyjng [Daniluk i in.
2011], nalezy zwréci¢ uwagg na sposéb podejmowania terminéw psycholo-
gicznych m.in. w popularnych serialach. Moga by¢ one uzyteczne w celu zain-
teresowania dzieci i mlodziezy zajeciami edukacyjnymi, jednak nalezy zwrécié
uwagg na znieksztalcenia faktéw naukowych przedstawione w tekscie kultury.
Artykul jest zaproszeniem do dyskusji na temat prozopagnozji, kedry na plasz-
czyinie autostygmatyzacji i konsekwencji emocjonalnych jest nadal rzadko
poruszany w literaturze naukowej, szczegdlnie z perspektywy funkcjonowania
w polskim spoleczeristwie. Brakuje badan i materialéw psychoedukacyjnych,
ktére moglyby zwigksza¢ $wiadomo$¢ dotyczacy objawdéw i trudnosci zwiaza-

nych z prozopagnozja.
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PROSOPAGNOSIA -

EMOTIONAL AND SOCIAL FUNCTIONING,
SELF-STIGMATISATION AND IMAGE ANALYSIS
OF THE DISORDER AS DEPICTED

IN THE “HOLOGRAM LOVE” SERIES

Summary: Despite the growing interest in the field of psychology, public
awareness of a variety of disorders is insufficient, and the lack of awareness
can lead to the reproduction of harmful stereotypes and stigmatisation.
One cognitive disorder, the symptoms of which can be understood as an ex-
pression of being ill-mannered and haughty, is prosopagnosia. The aim of this
article is to analyse the possible emotional and social consequences of the indi-
cated neurological ailment, as well as to address the topic of self-stigmatisation.
The author also cites the popular South Korean series "Hologram Love' and
analyses the image of prosopagnosia portrayed therein. The aspect of using
artificial intelligence to help people with various dysfunctions is also addressed.
The need for psychoeducation to reduce the occurrence of negative social atti-
tudes towards people with cognitive disorders is emphasised.

Keywords: prosopagnosia, self-stigmatisation, stigmatisation, series
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UNIWERSYTET tODZKI

EKONOMICZNE ASPEKTY
PLANOWANIA PRODUKCJI

Streszczenie: Niniejszy artykul traktuje o roli planowania produkgji w kon-
tekécie wskaznikéw okreslajacych efektywno$¢ ekonomiczng tego procesu.
Rozwazania przeprowadzone w tekscie odnajduja swéj poczatek w redefinicji
dopasowanej do aktualnych czaséw, podstawowych poje¢ zwigzanych z pla-
nowaniem produkeji. Autor podkresla réwniez réznice pomigdzy pojeciem
planowania i prognozowania, wyjasnia fazy ciagu wytwérczego oraz dokonuje
przegladu podstawowych metod jego podziatu, aby finalnie dotrze¢ do wskaz-
nikdéw, ktére moga postuzy¢ do oires'lenia efektywnosci ekonomicznej tego
procesu. W rezultacie artykul stanowi doglebna analize znaczenia planowania
produkgji dla efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw, eksplorujac kluczo-
we etapy planowania i ich wplyw na procesy produkcyjne. Celem niniejszego

opracowania jest zestawienie dostgpnych w literaturze ekonomicznych czynni-
kéw zwiazanych z planowaniem produkeji przy aktualizacji podstawowych po-
je¢ pojawiajacych si¢ w tym obszarze naukowo-biznesowym. Wykorzystanymi
do realizacji okreslonego w ten sposéb celu metodami badawczyml zostaly:

studium literatury przedmiotu; analiza interpretacyjna pojeé i definicji; meto-
dy heurystyczne doboru informacji.

Stowa kluczowe: ckonomia, planowanie produkcji, wskazniki produktywno-
4ci, zarzadzanie, finanse

WSTEP

»Planowanie produkcji pozwala na zidentyfikowanie stabych miejsc oraz
na przeprowadzenie analizy szans w procesie produkcji” [Bendkowski 2018].
Jednoczesnie planowanie produkcji powinno spetni¢ wazne z punktu widze-
nia strategii przedsigbiorstw komercyjnych aspekty ekonomiczne [Bednarek
2003], co wynika bezposrednio z faktu, ze s one (w duzej wigkszosci) nasta-
wione na generowanie zysku [Dymowski 2008]. Na podstawie powyzszego
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stwierdzi¢ mozna, ze planowanie proceséw wytwérczych' pelni bardzo waz-
na, lecz konieczng do skonkretyzowania rol¢ w przedsigbiorstwie. Niniejsze
opracowanie skupia si¢ na celu jakim jest zestawienie obecnych w literaturze
ekonomicznych aspektéw planowania produkgji przy jednoczesnej redefinicji
i aktualizacji podstawowych poje¢ pojawiajacych si¢ w tym obszarze nauko-
wo-biznesowym. Najwazniejszymi wykorzystanymi do realizacji zamierzone-

go celu metodami badawczymi sg m.in.:

*  studium literatury przedmiotu;
*  analiz¢ interpretacyjna poje¢ i definicji;

*  metody heurystyczne doboru informacji*.

ZAGADNIENIA WSTEPNE
[ ISTOTA PLANOWANIA PRODUKC]JI

Temat planowania produkgji definiowany jest w literaturze naukowej
na wiele sposobéw. Rozbijajac to okreslenie na czeéci skladowe przytoczy¢
nalezaloby znaczenie samego planowania jak i produkgji lub proceséw pro-
dukeyjnych. Zgodnie z powyzszym, ,produkcja jest $wiadomg i celowa dzia-
falnoscia cztowieka przeksztalcajacy zasoby oraz sity przyrody w dobra ekono-
miczne” [Czetwertyniski 2012]. Planowanie nalezy réwniez do grona pojec
bardzo czgsto definiowanych, zwlaszcza w literaturze o tematyce zarzadzania
i nauk ekonomicznych. Nalezy w tym miejscu podkresli¢ takze réznice po-
miedzy pojeciem planowania i prognozowania, ktére beda przewijac sig dalej
w niniejszym opracowaniu. Wybrane objasnienia obu tych terminéw przed-
stawione zostaly w tabeli 1.

Precyzujac réznice i role prognozowania oraz planowania w procesach
produkcyjnych mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa musza planowaé nie
tylko w krétkim horyzoncie, ale takze dtugookresowo, aby elastycznie re-
agowa¢ na zmieniajace si¢ otoczenie, co wymaga utrzymania odpowiednich
zasobéw produkcyjnych. Przewidywanie trendéw otoczenia moze skutko-
waé zbednym akumulowaniem zasobéw [Michna, Senczyna 2014], lecz sam
proces prognostyczny jest nieodlaczng czescia planowania dtugoterminowego
[Poplawski, Dasal 2007]. Nalezaloby w tym miejscu pokresli¢ dodatkowo

' W niniejszym opracowaniu okreslenia ,produkeja” i ,procesy wytwéreze” stosowane beda
zamiennie.

? Dobér informacji do niniejszego opracowania zostal dokonany na podstawie do§wiadczen
autora mgr Lukasza Jankowskiego na podstawie wieloletniej praktyki zawodowej w zakresie
zarzadzania i logistyki z elementami analizy ekonomicznej.

57



LUKASZ JANKOWSKI

fakt, ze prognozy przeplywéw finansowych (m.in. sprzedazy) moga by¢ trak-
towane jako podstawa planowania produkeji [Bernat 2011], co uwypukla fake
istoty prognozowania w procesach planowania produkcji. Podsumowujac po-

wyzszy wyw6d mozna stwierdzié, ze:

planowanie produkgji jest procesem koncentrujacym si¢ na osiagnigciu
celu, jakim jest wytworzenie gotowego wyrobu. Obejmuje dobér sku-
tecznych metod i §rodkéw produkeyjnych, by efektywnie przeksztalci¢
pétprodukty w finalne dobra ekonomiczne, zachowujac optymalne
koszty i ustalony czas. Proces planowania produkcji moze uwzgledniaé
prognozowanie przysztych trendéw, a same dzialania planistyczne wy-
magaja formalizacji w strukturze przedsigbiorstwa.

Tabela 1. Definicje poje¢ planowania i prognozowania dostgpne w aktualnej literaturze
naukowej

Pojecie Definicja Zrédto

Prognozowanie jest metoda przewidywania przyszlosci.
Mniej lub bardziej trafng w zaleznosci od wybranej
metodologii, przyjetych zalozen, celu badania, ilosci

. ; , . [Kucia 2016]
zmiennych, okresu, na podstawie ktérego prognozujemy
oraz okresu, na jaki tworzymy prognoze. Istnieje wiele
Prognozowanie | metod prognozowania.

Przewidywanie przyszlych zjawisk lub zdarzen. [SJP PWN]
[Trocki,

Badanie przyszlosci na potrzeby planowania. Wyrozebski
2015]

Snu¢ plany, zamierza¢ cos. [SJP PWN]

Planowanie z definicji wymusza orientacje na przysztos¢ | [Trocki,

— wszelkiego rodzaju dzialania uwzglednione w planie Wyrozgbski
stuza osiagnieciu przyszlych celéw. 2015]

Planowanie W wickszosci formulowanych w literaturze definicji

planowania wymienia si¢ bowiem podobne, podstawo-
we cechy tego zjawiska: odnoszenie si¢ do przyszlosci, [Letowski
zorientowanie na cel, dobér okreslonych, podporzadko- | 2006:146]
wanych mu §rodkéw postepowania czy posiadanie z géry
wyznaczonego horyzontu czasowego.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie literatury.

Kazda organizacja moze jednak definiowac opisane w ten sposéb procesy
inaczej [Jargito 2018]. Jednym z przykltadéw moze by¢ tutaj formuta plano-
wania produkcji wytuskana z rzeczywistego zakladu produkcyjnego rozpisana
na etapy w tab. 2.
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Tabela 2. Etapy procesu produkeji

Numer

Nazwa etapu produkgji Dziatania
etapu
Weryfikacja stanéw magazynowych i zamawia-
1. Analiza materiatléw nie materiatéw od dostawcéw w przypadku
niedoboru.
2 Preygotowanie linii Przygotowanie maszyn, urzadzen i narzedzi
’ produkeyjnej V8 i, Ui et
Przygotowanic harmonogra- Weryﬁkac!a dosthnF)scl maszyn i wyposazenia
3. . oraz rozmieszczenie ich w celu przygotowania do
mu produkgji ..
procesu produkgji.
Weryfikacja ilosci pracownikéw i w razie
4. Zlecenie produkcyjne niedoboru — dostosowanie ich liczby do
zapotrzebowania.
5 Raeczywista produkeja Procesy pr(?dukcyjne, ktérych efektem jest
wytworzenie gotowego produktu.
6 Zakoticzenie produkcji Kontrola jakosci.

Zrédlo: [Dendera-Gruszka, Kuliniska, Wojtynek 2018].

Innym przykladem podzialu planowania produkcji na etapy w nieco bar-

dziej teoretycznym ujeciu jest ten zaproponowany przez A. Szymonika [Szy-

monik 2012]:
1. Opracowanie zagregowanej prognozy sprzedazy i obliczenia wartosci
planistycznych,
2. Przelozenie prognozy sprzedazy na potrzeby zasobowe,
3. Generowanie réznych planéw produkeji.

Rozpisane w ten sposéb etapy procesu produkgji skorelowaé¢ mozna bez-

posrednio z podstawowymi procesami produkcyjnymi, do ktérych A. Rogow-
ski zalicza [Rogowski 2023]:

Opracowanie koncepcji nowego wyrobu,

Badanie i rozwdj koncepcji nowego wyrobu oraz technik jego
wytwarzania,

Projektowanie wyrobu i proceséw wytwérczych,

Zapewnienie odpowiedniej jakosci i nowoczesno$ci wyrobu,
Wytwarzanie wyrobu wraz z kontrolg techniczna,

Opracowanie obstugi klientéw, sprzedazy i serwisowania,

Modernizacja wyrobu.
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W procesach tych wida¢ wyraznie zarysowany cykl zycia produktu zna-
ny z teorii marketingowych oraz nacisk na jako$¢ procesu, ktéry wplynie
na standard koncowego produktu, w kontekscie ktérego nalezy opracowaé
odpowiednie wskazniki jakosciowe i KPI (Key Performance Indicators), takie
jak: wydajnos¢ produkgji, terminowo$¢ dostarczenia wyrobdéw czy procent
odpadu fabrykowania wzgledem catkowitej liczby wyprodukowanych przed-
miotéw. Podsumowujac t¢ czgé¢ rozwazan, mozna stwierdzié, ze planowanie
produkgji jest procesem z pogranicza wielu dziedzin, dyscyplin i subdyscyplin
naukowych, uwzgledniajacym zagadnienia zarzadcze, techniczne, organizacyj-
ne i ekonomiczne, skupionym na przewidywaniu i projektowaniu dziatalnosci

wytworczej.

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA PROCESOW
PRODUKCYJNYCH

Z uwagi na zlozono$¢ proceséw planistycznych, poza samym planowa-
niem i sterowaniem, produkcja na kazdym jej etapie wymaga podejmowa-
nia decyzji, ktore niosa za sobg konsekwencje dla ksztaltu samego systemu
wytworczego, ktérego charakterystyka koicowa wynika z tych wlasnie wer-
dyktow [Pajak, Klimkiewicz, Kosierad 2014]. Wyprodukowana w ten spos6b
sylwetka procesu produkcyjnego moze by¢ podzielona w kontekscie rodzajo-
wym na kilka sposobéw. Jednym z nich jest podziat ze wzgledu na hierarchig
i horyzont czasowy zaproponowany przez I. Rojek, Z. Krélikowskiego, M.
Marciniak [2019]:

*  Planowanie taktyczne stanowi wyznaczniki dla planéw operacyj-
nych (stuzy przygotowaniu produkcji).

*  Planowanie operacyjne obejmuje krétkookresowy plan produkcyj-
ny, oparty na podziale zadari produkcyjnych i zarzadzaniu zapasami
(odnosi si¢ do jednorazowych dziatari produkeyjnych).

*  Plan strategiczny to kompleksowy plan obejmujacy misj¢ oraz cele
strategiczne przedsigbiorstwa, oceng otoczenia, ogdlna strategie oraz
strategie funkcjonalne (stuzy realizacji misji i celéw dtugookreso-

wych firmy).

Innymi rodzajami planowania produkgji, ktére mozna wyszczegélni¢ na

podstawie aktualnej literatury naukowej sa m.in.:

*  planowanie elastyczne [Milewska 2014],
*  planowanie na podstawie popytu [Ciechariska 2018],
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*  planowanie na podstawie dost¢pnych zasobéw [Skotud 2000],
*  planowanie mi¢dzykomérkowe, wewngtrzkomérkowe i ogélnoza-

kladowe [Pajak, Klimkiewicz, Kosierad 2014].

Sama produkeja moze dodatkowo zosta¢ podzielona ze wzgledu na wiel-
kos§¢ na: jednostkows i seryjna [Pajak, Klimkiewicz, Kosierad 2014]. Sama
produkcja niezaleznie od przybranego ksztaltu czy podzialu wymaga wspo-
mnianych wyzej w niniejszym tekscie wskaznikéw w celu utrzymania swojej
ekonomicznej efektywnosci [Dobek, Dobek, Satec 2009]. Podstawowym wy-
kladnikiem sprawnosci tych proceséw jest, przytoczony przez E. Pajak,
M. Klimkiewicz i A. Kosieradzka, catkowity koszt wytworzenia sztuki goto-

wego wyrobu:

Ilo$¢ wytworzonych wyrobbéw[szt]

P~ Koszt catikowity produkcji [waluta]

Innymi wskaznikami opisujacymi proces produkcji mogg by¢:
*  wydajnos¢ proceséw produkgji

Wyprodukowane jednostki (N
Widijnotdinn) = 28 J &)

Czas produkcji (t)

Zrédo: [Jankowski 2022].

wskaznik jako$ciowy produkeji

WiF— zaplanowana iloéé produkeyjna (ZIP)- ilo§é wyprodukowana blednie(IWB) 100%
= zaplanowana ilo$¢ produkeyjna (ZIP) "

Zrédlo: [Antczak, Ggebcezynska 2016].

wskaznik ilosciowy produkcji

ilos¢ wyprodukowana (IW)

Wi *100%

- Zaplanowana ilos¢ produkcyjna (ZIP)

Zrédlo: [Antczak, Gebcezynska 2016].

e parametr uszkodzonych jednostek na milion (PPM — Parts Per
Milion)

LiczbaCzesciUszkodzonych

PPM =
MilionCzesciWyprodukowanych

Zrédlo: [Zajdler, Saniuk 2016].
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e calkowita efektywno$¢ wyposazenia (wskaznik O.E.E.)
OEE = dostepnosc¢ x wydajnosc x jakos¢ x 100%

Zrédlo: [Zajdler, Saniuk 2016].

Co mozna dalej rozwina¢ otrzymujac wzr:

OFEE  CzasZmiany — CzasPrzestoju ProdukecjoaWykonana ProdukcjaWykonana — Braki
= * L3
100% CzasZmiany ProdukcjaDocelowa ProdukcjaWykonana

7rédbo: [Antosz, Stadnicka 2015; Gola, Kosicka, Daniewski, Mazurkiewicz 2016).

W efekcie koncowym wskazniki te moga zosta¢ skumulowane do wy-
mienionego wyzej wspdlczynnika ekonomicznego lub kosztéw produkeji
kontrolowanych w organizacji przez osoby zarzadzajac lub dziat controllingu,
czego koricowym wytworem moze by¢ np. wyprowadzenie wzoru na zalez-
no$¢ kosztu od czynnikéw skladowych wystepujacych w przedsigbiorstwach
logistycznych lub produkeyjnych (takich jak stawki, wydajnosci i wyprodu-
kowane jednostki):

WP — WP
AK = Stawkap,, * L?EM.—,,]MI it SfﬂWkaplan(
Wydajnoscp an

WPJpgar _ WPlpgar )
Wydajnosépga, Wydajnoscpay
Stawkag, . — Stawkapy.,

Stawkap;zn

+ Czasgpeq *

Zr6dbo: Opracowanie whasne na podstawie [Jankowski 2023].

Gdzie WPJ oznacza wyprodukowane jednostki, AK to réznica kosztu
catkowitego (planowanego w stosunku do zrealizowanego) a skréty REAL
i PLAN odpowiednio ,realizacja” oraz ,planowane”. Na podstawie powyz-
szych wymiernych wskaznikéw wida¢ wyraznie, ze istnieje mozliwo$¢ pola-
czenia za pomocg wzoréw matematycznych czynnikéw charakterystycznych
dla planowania produkgji z teoria ekonomii, co zgodnie z zalozeniem przyto-
czonym we wstepie pomoze organizacjom komercyjnym na realizacj¢ jednego

z gtéwnych celéw ich dziatania, jakim jest przynoszenie zyskéw.
PODSUMOWANIE

Jak napisane zostalo we wstepie, celem niniejszego rozdzialu zostato

zestawienie dostgpnych w literaturze ekonomicznych aspektéw zwiazanych
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z planowaniem produkeji przy aktualizacji podstawowych poje¢ pojawiaja-
cych si¢ w tym obszarze naukowo-biznesowym. Chociaz temat ten moze by¢
z naukowego punktu widzenia eksplorowany w sposéb bardzo szeroki i wie-
loma metodami, a niniejsze opracowanie ograniczone bylo niewielka obje-
toécia tekstu, to mozna stwierdzié, ze postawiony cel zostat spelniony. Poza
redefinicja pojecia planowania produkgji, ktéra okreslona zostata jako: proces
koncentrujacy si¢ na osiagnicciu celu, jakim jest wytworzenie gotowego wy-
robu, obejmujacy dobér skutecznych metod i srodkéw produkceyjnych w celu
maksymalizacji efektywnosci przeksztalcania pétproduktéw w finalne dobra
ekonomiczne z zachowaniem optymalnych kosztéw i ustalonego czasu, przy-
blizone zostaly po krétce jedne z wazniejszych zdaniem autora skladowych
procesu planowania produkcji. Dodatkowo jako zwieniczenie toku myslowe-
go zaprezentowanego w opracowaniu, wymienione zostaly wskazniki, ktére
w spos6b wymierny okreslaja proces produkcyjny i pozwalaja posrednio lub
bezposrednio zdefiniowaé jego efektywno$¢ ekonomiczna, do ktérych naleza:

*  catkowity koszt wytworzenia sztuki gotowego wyrobu,
*  wydajnos¢ proceséw produkgji,

*  wskaznik jakosciowy produkcji,

*  wskaznik ilosciowy produkdji,

*  parametr uszkodzonych jednostek na milion,

*  catkowita efektywno$¢ wyposazenia.

Podsumowujac, powyzszy tekst pokazuje, ze planowanie produkcji sta-
nowi bardzo wazny element w strategii organizacji komercyjnych. Potencjat
i sprawno$¢ proceséw produkcyjnych zaleza od jakosci analizy kazdej fazy
planowania oraz umiej¢tnosci odpowiedzi na zmienne. W celu osiagniecia
sukcesu w dzisiejszym preznie rozwijajacym si¢ srodowisku biznesowym, fir-
my musza taczy¢ aspekty ekonomiczne, operacyjne i strategiczne w procesie

planowania produkgji.
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ECONOMIC ASPECTS OF PRODUCTION PLANNING

Summary: This article deals with the role of production planning in the con-
text of indicators determining the economic efficiency of this process. The con-
siderations carried out in the text find their beginning in a redefinition, adjust-
ed to the current times, of the basic concepts related to production planning.
The author also highlights the differences between the concepts of planning
and forecasting, explains the phases of the production sequence and reviews
the basic methods of its breakdown, in order to finally reach the indicators
that can be used to determine the economic efficiency of this process. As a re-
sult, the paper provides an in-depth analysis of the importance of production
planning for the economic efficiency of companies, exploring the key stages
of planning and their impact on production processes. The purpose of this
paper is to compile the economic factors available in the literature related to
production planning while updating the basic concepts emerging in this sci-
entific and business area. The research methods used to achieve the objective
thus defined were: a literature study of the subject; an interpretative analysis
of concepts and definitions; and heuristic methods of information selection.

Keywords: economics, production planning, productivity indicators, man-
agement, finance
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AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W KONINIE

OCZEKIWANIA MLODYCH

DOROSLYCH WOBEC PRACODAWCY

I CZEKAJACYCH ICH WYZWAN
ZAWODOWYCH

Streszczenie: Celem artykulu jest proba przeanalizowania nastawienia milo-
dych doroslych do pracodawcy i wyzwan, jakie w zwiazku z zatrudnieniem
stawiane s przed nimi na rynku pracy. Wykorzystane w opracowaniu wnioski
pochodza z przeprowadzonego badania empirycznego opartego na kwestiona-
riuszu ankiety, ktére obejmowalo m.in. zagadnienia dotyczace podejscia mio-
dych ludzi do pracy i pracodawcy oraz ich oczekiwan motywacyjnych na rynku
pracy. Na badang grupe skladato si¢ 371 losowo wybranych o0séb, bedacych
studentami réznych kierunkéw uczelni wyzszych. Dobér grupy badawczej
wiazal si¢ z tym, ze respondenci to osoby, ktére przygotowuja si¢ do wejscia
na rynek pracy lub w ostatnim czasie podjely na nim prace. Badania pokazaly,
ze badani majg nadziej¢ na znalezienie cickawej pracy, dajacej im mozliwos¢
rozwoju zawodowego i zdobywania kolejnych umiejetnosci. Oczekuja tez,
ze pracodawca zapewni im wiele wyzwan zawodowych i poczucie satysfak-
cji z nowych osiagnieé. Jednocze$nie, w pracy wazna jest dla nich mozliwos¢
wykorzystania wlasnych uzdolniedl i rozwoju swoich kompetencji. Wierza,
ze pracodawca bedzie inwestowal w ich naukg i szkolenia oraz dawat im poczu-
cie uczestnictwa. Oczekiwania motywacyjne oraz podejscie mlodych ludzi do
pracodawcy i wyzwari zawodowych powinno by¢ przedmiotem rozwazan pra-
codawcéw dazacych do budowania trwalych zespotéw. Sa to bowiem obszary
podlegajace cigglym przemianom, w ramach ktérych decyzje powinny by¢ po-
dejmowane na podstawie doglebnych analiz potrzeb i oczekiwan pracownikéw,
ale réwniez trendéw na rynku pracy. Uzyskane wnioski powinny przyczyniaé
si¢ do wdrazania zmian w polityce personalnej prowadzacych do efektywnego
wplywania na poziom zaangazowania pracownikow.

Stowa kluczowe: mlodzi, pracodawca, oczekiwania, rynek pracy, motywacja

JEL Classification: ]24, J53

! dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
% dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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WSTEP

Motywowanie to obecnie jedna z kluczowych funkcji procesu zarzadza-
nia. Zadna firma bowiem nie osiagnie sukcesu bez silnie zmotywowanego
zespotu pracownikéw, gotowych poswigci¢ jej swoj czas, zaangazowanie oraz
wysitek, nawet w bardzo trudnych czasach [Izdebska 2019: 75-76].

Z kazdym rokiem przybywa oséb na rynku pracy, ktére stosunkowo
czgsto zmieniajg miejsce zatrudnienia. Jak wynika z badania opinii publicz-
nej — Eurobarometr, Polak $rednio co 12 lat zmienia pracg, a dla porédwna-
nia pracownicy we Whoszech decydujg si¢ na takg zmiang co 18 lat. Badania
te jednak dotycza starszej grupy oséb lub tej bedacej w srednim wieku. W przy-
padku oséb z najmlodszego pokolenia mamy do czynienia ze zjawiskiem tzw.
jumperéw (od angielskiego jump — skaka¢) lub po prostu ,skoczkéw”, ktérzy
czgsto decydujg si¢ na zmiang pracy. Z badan bowiem wynika, ze pracowni-
cy ponizej 25 roku zycia zmieniaja pracodawce znacznie czgdciej, bo $rednio
co 14 miesigcy, natomiast swéj zakres obowiazkéw juz co 11 miesi¢cy. Zde-
cydowanie wickszg stabilnoscig charakteryzujg si¢ trzydziestolatkowie, ktorzy
odchodzg $rednio po 4 latach, a awans otrzymuja po dwéch. Warto tez pod-
kresli¢, ze na podstawie analizy aplikacji 4 tys. kandydatéw, ktéra przepro-
wadzita Firma AG ,TEST” Human Resources najwigkszy przyrost aspiracji
placowych odnotowywany jest wéréd najmlodszych, niedoswiadczonych pra-
cownikéw [Net 6], ktérzy maja czgsto dos¢ wygdrowane oczekiwania.

Motywowanie pracownikéw i wplywanie na poziom ich zaangazowania
w prace odgrywa bardzo wazng rol¢ w kazdym przedsi¢biorstwie. Pracowni-
cy oczekuja nalezytego traktowania i dbalosci o ich potrzeby, a pracodaw-
cy nastawieni sa na takie kierowanie ludZmi, by w konsekwencji, poprzez
ich dzialania, udalo si¢ zrealizowaé ogdlne i szczegdlowe cele firmy. Trzeba
mie¢ jednak $wiadomo$¢, ze pracodawcom duzg trudnos¢ na obecnym rynku
sprawia réznorodnos$¢ pokoleniowa i zréznicowane oczekiwania pracowni-
kéw bedacych reprezentantami réznych grup wiekowych. O tyle, ile dawniej
mozna bylo do$¢ tatwo przewidzie¢ oczekiwania pracownikéw i zastosowaé
dla wszystkich jednolity system motywowania, tak obecnie konieczne jest in-
dywidualne podejscie do potrzeb pracownikéw reprezentujacych rézne grupy
wiekowe.

Warto doda¢, ze im bardziej pracodawcy zaangazuja si¢ w rozpoznanie
potrzeb swoich podwladnych i dopasowanie do nich wykorzystywanych mo-
tywatoréw, tym wicksze szanse na wzrost ich zaangazowania, a tym samym

zadowolenia z zatrudnienia. To z kolei, zapewni firmie rozmaite korzysci,
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rozpoczynajac od zbudowania trwalych relacji z pracownikami, a koriczac na

poprawie wizerunku firmy w otoczeniu biznesowym.

POKOLENIA PRACOWNIKOW NA RYNKU PRACY
I PODSTAWY ICH MOTYWOWANIA

Motywowanie kadry pracowniczej wymaga duzego wysitku i wykorzysta-
nia réznorodnych czynnikéw motywacyjnych, ale przyczynia si¢ do sprawne-
go funkcjonowania organizacji i stwarza warunki do skutecznego realizowania
celéw organizacji [Chabowska-Litka, Werner 2020: 30]. Ponadto, odpowied-
nia motywacja wyzwala kreatywno$¢, efektywnos¢, entuzjazm, lojalnos¢ i za-
angazowanie w prace. Wplywa réwniez na satysfakcje i zadowolenie z efektéw
wykonanych zadar, zaspokaja ambicje, a nawet przyczynia si¢ do samorealiza-
¢ji. Motywacja ludzi do pracy wynika przede wszystkim z checi zaspokojenia
potrzeb materialnych i duchowych, rozwoju zainteresowari i realizacji swoich
aspiracji. Motywy pracy czgsto wynikaja tez z przekonan, idealéw, wzgledéw
spolecznych czy kulturowych [Domariski 2019: 146-147].

Skutecznoé¢ funkcjonujacych w przedsigbiorstwie systeméw motywowa-
nia mozna rozpatrywac z punktu widzenia firmy i wéwczas miara skuteczno-
$ci bedzie stopien realizacji celéw — zadad motywujacego. Natomiast, z punk-
tu widzenia pracownika taka miarg bedzie poziom satysfakeji i zadowolenia
lub ich brak. Kazde przedsi¢biorstwo ma swoja strategic dziatania i kluczowe
jest to, by przy ksztaltowaniu systemu motywacyjnego cele pracownikéw byly
zbiezne z celami strategicznymi przedsigbiorstwa. Niezbedne jest przy tym
uwzglednienie kultury organizacji bedacej zbiorem wartosci i norm, jakie sa
istotne i ktérymi kieruja si¢ pracownicy. Efektywnos¢ motywacji pracowni-
kéw i ich wyniki zaleza nie tylko od dobrania odpowiednich narzedzi i $rod-
kéw motywacyjnych, ale przede wszystkim od realizowania ustaled w tym za-
kresie w praktyce. Coraz czgsiciej prawidlowoscia w przestrzeni biznesowe;j jest
stawianie na rozwdj i samodzielno$¢ pracownikéw, przy czym umiejetnosé
kierowania i motywowania postrzegana jest jako cenny sktadnik kompetengji.
Dlatego tez, najbardziej liczy si¢ zaangazowanie pracownikéw w pracg i na
rzecz organizacji, ich wiedza i do§wiadczenie, a sami pracownicy postrzegani
sa jako najwazniejszy czynnik sukcesu. Konieczna jest zatem spéjno$é¢ intere-
séw pracownika i pracodawcy stuzaca realizacji celéw przedsigbiorstwa [Cha-
bowska-Litka, Werner 2020: 1-2].

Obecnie na rynku pracy réwnoczesnie funkcjonuja cztery, rézniace sig
migdzy soba, pokolenia pracownikéw (tzw. Baby Boomers, ,X”, ,)Y”, ,Z7).
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W firmach zespoly migdzypokoleniowe maja swoja specyfike, stwarzaja po-
tencjalne korzysci, ale réwniez niosa okreslone zagrozenia [Venus 2011: 7].
Sukces organizacji funkcjonujacych w takich warunkach uzalezniony jest od
whasciwego wykorzystania potencjatu kazdej zatrudnionej osoby, niezaleznie
od wieku, plci, narodowosci, itd. Menedzerowie, ktérym podlegaja zespoly
réznorodnych wiekowo pracownikéw posiadajacych odmienne potrzeby, po-
winni poszukiwa¢ takich rozwiazan, ktére pozwola im odpowiednio nimi za-
rzadzaé [Zarczytiska-Dobiesz, Chomatowska 2014: 405] przy uwzglednieniu
specyfiki pracy w warunkach duzej réznorodnosci pokoleniowej. W tym celu
konieczne jest prowadzenia réznych analiz, ktére pozwola poznaé pracowni-
kéw, ich cechy, zachowania i potrzeby. Niezbedna jest tez swiadomo$¢ przy-
naleznosci pracownikéw do poszezegélnych pokoleri, gdyz daje to mozliwosé
przewidywania cech, dziatani czy oczekiwan wspélnych i typowych dla danego
pokolenia [Maciotek 2019: 27].

Zastanawiajac si¢ nad cechami, wyksztalceniem czy umiejetnosciami
mlodych ludzi nalezy wspomnie¢, ze s oni dobrze wyksztalceni i posiadaja
wiele umiejetnosci. Czesto sa przedsigbiorczy [Net 7], cho¢ czasem maja pro-
blemy z koncentracja, ale tez potrafia motywowac si¢ wzajemnie we wspdl-
nym dzialaniu. Ich niezaprzeczalnymi atutami sg otwarto$¢ na nowe doswiad-
czenia, innowacyjnos¢ i twércze podejscie [Wiktorowicz i in. 2016: 32].

Warto podkredli¢, ze zatrudnienie pracownikéw z réznych pokolen
i wspétpraca starszych przedstawicieli z mlodymi pozwala na lepsze wyko-
rzystanie wiedzy, umieje¢tnosci i doswiadczen starszych pracownikéw, a takze
umozliwia przekazanie najwazniejszych kompetencji w zespotach zréznicowa-
nych wiekowo [Stankiewicz 2015: 182].

W wielu firmach pracodawcy posiadajg wiedz¢ na temat wspépracy ze
starszymi pokoleniami, ale nie majg jeszcze doswiadczenia z najmlodszym
pokoleniem, ktére zdecydowanie rézni si¢ w swoim podejsciu od starszych
stazem kolegéw. Pracodawcy i menedzerowie powinni zatem przygladaé
si¢ ich potrzebom i oczekiwaniom motywacyjnym, by méc z odpowiednim
wyprzedzeniem przygotowaé si¢ do rozméw wiazacych si¢ z rozpoczeciem
wspdlpracy, ktére bez wlasciwego przygotowania ze strony pracodawcy mogg
zakoniczy¢ si¢ fiaskiem.
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MOTYWOWANIE MEODYCH DOROSEYCH
WEDLUG BADAN

Analizujac dostgpne raporty na temat sposobéw motywowania najmiod-
szego pokolenia i podejscia jego przedstawicieli do pracy warto przytoczy¢
wyniki przeprowadzonych w tym obszarze badan.

Pierwszy z raportéw jest efektem badania Deloitte: ,Pierwsze kroki na
rynku pracy — First Steps into the Labour Market”, ktére objeto obszary zwia-
zane z tym, co dla mlodych 0séb, rozpoczynajacych swoja karier¢ zawodowa,
jest najwazniejsze i decydujace w wyborze zaréwno pracy, jak i pracodawcy.
W badaniu wzigto udzial 9,1 tys. 0séb w wieku 18 do 30 lat bedacych studen-
tami z Europy Srodkowej (w tym 2,1 tys. z Polski). Wiekszo$¢ respondentéw
stanowily kobiety (67%).

Badania wykazaly, ze mlodzi ludzie nie boja si¢ ci¢zkiej pracy. Wola roz-
wija¢ si¢ z dala od domu, motywowani sg osobistymi celami i ambicjami, a nie
jedynie wysoka pensja poczatkowa. Prawie dwie trzecie (64%) respondentéw
chcialoby mie¢ umowg o prace w pelnym wymiarze czasu pracy u jednego
pracodawcy, a jedna czwarta preferuje pracg w formie elastycznej lub zadanio-
wej, jako freelancer lub konsultant. Dla ankietowanych kluczowa kwestia przy
wyborze pracodawcy jest to, czy oferuje on plany rozwoju kariery i umozliwia
podnoszenie swoich umiejetnosci i doswiadczenia, co na pierwszym miejscu
wskazalo 42% badanych [Net 4].

Drugi raport: ,Mlodzi w pracy. Raport 2021, Wyzwania mlodych na
rynku pracy”, powstal w oparciu o wywiady przeprowadzone wsréd 30 oséb
(22 kobiety i 8 mezczyzn) w wieku 19-26 lat, studiujacych w momencie ba-
dania, bedacych absolwentami studiéw wyzszych lub szkoly $redniej, a wigc
wkraczajacych na rynek pracy. Respondenci byli zréznicowani pod katem
miejsca zamieszkania (wschéd/zachéd Polski), motywacji do pracy, checi re-
lokacji i preferencji miejsca pracy. Wywiady odbyly si¢ w kwietniu 2021 roku.
Podobne badanie zostato przeprowadzone réwniez na wickszej grupie, bo li-
czacej 78 0sob na przelomie marca i kwietnia 2021 roku.

W opinii respondentéw pojecie ,,praca na etacie” taczy z koniecznoscia
bycia dyspozycyjnym czasowo, ze staltymi dochodami finansowymi, a takze ze
stabilnoscia i bezpieczeristwem. Niestety, wielu z nich wiaze to pojecie z mo-
notonia, powtarzalnoscia, brakiem wolnosci, zmeczeniem, stabym rozwojem,
a takze wykonywaniem poleceni bez jakiegokolwiek wplywu.

Wsréd motywujacych czynnikéw ankietowani najwyzej oceniali: zdoby-

wanie wiedzy i do§wiadczenia oraz pieniadze, ktére wskazywane byly przez
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respondentéw jako najwazniejsze dla ich zaangazowania w pracg. Jesli cho-
dzi o wynagrodzenie, to mlodzi s3 $wiadomi tego, ze dopiero wchodza na
rynek pracy, wiec oczekujg zarobkéw w kwocie ok. 2,5 tys. zl, a docelowo
ok. 8-10 tys. zt. Wazne dla mlodych jest réwniez poczucie zawodowego spel-
nienia oznaczajace dla nich, ze sa we wlasciwym miejscu, lubia to co robia,
maja mozliwo$¢ rozwoju i sa doceniani. Wysoko oceniany byt réwniez jasno
okreslony cel, jako silny motywator rozumiany jako cel, ktdry chce si¢ w da-
nym momencie zycia osiagnaé, jako pragnienie zrealizowania czegos, a tak-
ze ustalony kierunek dzialania zwiazany z zadaniami do wykonania. W dal-
szej kolejnosci mlodzi wymieniali przyjazna atmosfer¢ w pracy i réwnowage
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, bo szczegblnie tzw. work-life
balance dla mlodych stanowi bardzo wazny aspekt. Istotny jest tez dla nich
tzw. team working, by osoby pracujace ze sobg szanowaly si¢ wzajemnie i ra-
zem wspdlpracowaly, by osiagna¢ zamierzony cel. Oprécz zespotu liczy si¢
tez dla nich miejsce pracy, by byto bezpieczne i estetyczne [Net 2].

Podejmujac decyzje o aplikowaniu na oferte zatrudnienia, mlodzi Polacy
doktadnie sprawdzaja przyszlego pracodawce, co podkresla 85,8% ankietowa-
nych. Prawie wszystkich badanych ciekawi profil dziatania firmy (97,2%) oraz
poziom oferowanego przez nig wynagrodzenia (93,5), a niemal 3/4 z nich, bo
74,9% — oferta benefitéw dla pracownikéw. Ponadto, 85,8% kandydatéw
podkresla, ze poszukiwalo opinii na temat pracodawcy w Internecie, a roz-
wazajac oferte sprawdzalo: adres firmy i wyglad biura (73,6%), strong kariera
pracodawcy (70,6%), rozwiazania wprowadzone przez pracodawce w okresie
pandemii (68,9), wartosci firmowe (65,6), misj¢ oraz wizj¢ (63,9), a takze
profile pracodawcy w mediach spotecznosciowych 63,5% [Net 3].

W badaniu zrealizowanym za pomoca ankiety on-line na przefomie mar-
ca i kwietnia 2021 roku w ramach raportu: ,,Mlodzi Polacy na rynku pracy”
uczestniczylo 2500 studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni. Respondenci
byli w réznym wieku, wérdd nich studenci stanowili 75,9%, a absolwentéw
bylo jedynie 24,1%. W grupie najwazniejszych czynnikéw motywujacych
do pracy dla mlodych ludzi znalazly si¢ m.in.:

*  zdobycie doswiadczenia zawodowego (49,8%)

*  wysokie zarobki (46,9%)

*  przyjazna atmosfera (46,0%)

*  poczucie sensu wykonywanej pracy (43,4%)

*  praca zgodna z zainteresowaniami (36,4%)

e  mozliwo$¢ zachowania work-life balance (33,6%)
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* stabilne i bezpieczne zatrudnienie (31,1%)
* clastyczne godziny pracy (30,9%)
e ciekawe zadania (30,0%).

Mozna stwierdzi¢, ze powyzsze dane potwierdzaja wskazania z wezesniej
przytoczonych raportéw.
Respondenci zostali réwniez poproszeni o podanie czynnikéw, ktére by-

foby im trudno zaakceptowaé w pracy. Wymienili oni:

*  brak mozliwosci rozwoju (47,5%)

e nieadekwatne zarobki do oczekiwan (45,7%)
*  wysoki poziom stresu (42,5%)

e konflikt w zespole (37,7%)

*  brak mozliwoséci awansu (29,2%)

e powtarzalne, nudne zadania (27,0%)

e dlugi dojazd do pracy (16,8%).

Analizujac oczekiwania mlodych ludzi na rynku pracy nalezy zauwazy¢,
ze najbardziej licza oni na umowg o pracg, ktérg wskazalo 74,20%, prace
zgodna z ich profilem wyksztalcenia (50,9%), a takze staz w niepelnym wy-
miarze godzin, by polaczy¢ go ze studiami (22,6%). Jednak, co nalezy zauwa-
zy¢, znalazla si¢ grupa badanych, keéra podkreslita, ze rodzaj umowy nie ma
dla niej wickszego znaczenia (12,40%). Ponadto, sukces zawodowy to dla
36,3% badanych praca, ktdra jest pasja, a §wiadcza o nim réwniez wysokie za-
robki (17,3%), Yaczenie pracy z podrézowaniem (11,9%), stanowisko eksperta
czy prowadzenie wlasnej firmy (9%).

Warto doda¢, ze dla 46% mlodych Polakéw wazna jest bogata oferta
benefitéw, bo z tym utozsamiaja dobrego pracodawcg. Poza tym, dla pra-
cownikéw wchodzacych na rynek pracy wazne sg $wiadczenia pozaplacowe:
dostep do szkolen (48,5%), elastyczne godziny pracy i mozliwo$¢ pracy zdal-
nej, jako ,,obowiazkowy” dodatek dla odpowiednio 38,7% i 33,7% badanych,
ubezpieczenie zdrowotne (34%) oraz prywatna opieka medyczna istotna dla
33,2% respondentéw [Net 3]. Mlode pokolenie jest pewne siebie i zna swo-
ja warto$¢, dlatego tez benefity pozaplacowe stajg si¢ oczekiwanym standar-
dem. Wiele 0séb chce mie¢ mozliwo$¢ uzywania na przyklad karty sportowej
dajacej dostep do réznych obiektéw sportowych i sitowni, gdyz modne jest
dbanie o kondycje¢ i prowadzenie zdrowego stylu zycia. Taka karta w pola-
czeniu z m.in. z prywatng opieka medyczna jest dla mlodych jednym z pod-
stawowych warunkéw, ktére pracodawca powinien zapewnié, by poméc im

w zachowaniu work-life balance [www.strefabiznesu.pl]. Dla przedstawicieli
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tego pokolenia liczy si¢ tez pochwata, jednak musi by¢ ona czesta i konkretna,
ze wskazaniem tego czego dotyczy. Krytyka ma bowiem dla nich znaczenie
tylko wtedy, gdy poparta jest wskazéwkami pomagajacymi usprawnié¢ prace
i gdy nie przyslania ona pozytywnej informacji zwrotnej [Net 1].

Badania w$réd mlodych ludzi wkraczajacych na rynek pokazuja, ze praca
jest dla nich najczesciej dodatkiem do zycia prywatnego i realizowanych pasji.
Istotng role odgrywaja dla nich zarobki, cho¢ czasem maja problemy z dosto-
sowaniem si¢ do trudnych warunkéw, czy wysokich wymagan. Zdecydowanie
preferuja oni prace zdalna lub taka, w ktérej moga mie¢ duza swobodg i wy-
konywa¢ wlasne zlecenia [Net 5].

Mtodzi ludzie maja swoje wyobrazenia i wiedza co moga zaakceptowad,
a co z pewnoscig odrzuca w ofercie pracy. W duzej mierze wigkszo$¢ z nich
akceptuje istniejace warunki, jednoczesnie nie kwestionujac konkurencyjno-
éci na rynku i przyjmujac bezkrytycznie odpowiedzialnos¢ za siebie [Morch
iin. 2018: 422-438].

Bardzo wazne jest to, by pracodawcy rozumieli réznice miedzy pra-
cownikami i zauwazali ich indywidualne potrzeby oraz oczekiwania, a w ra-
mach zarzadzania zasobami ludzkimi potrafili je wykorzysta¢ w taki sposob,
by pracownicy mogli osiagna¢ swoj pelny potencjal i by¢ efektywnymi w swo-
jej pracy. Jesli bowiem pracodawcy chea pozyskiwaé z rynku najlepszych kan-
dydatéw to musza poznawacé ich oczekiwania i wdraza¢ odpowiednie dziatania
w polityce firmy. W przeciwnym razie konkurencja pozyska do wspétpracy
tych najbardziej wartosciowych [Net 4].

Istotne jest przy tym nieustanne $ledzenie trendéw na rynku pracy. Po-
zwoli to z odpowiednim wyprzedzeniem zaplanowaé i wdrozy¢ konieczne
zmiany w przedsigbiorstwie pozwalajace na sprostanie wymaganiom turbu-

lentnego otoczenia biznesowego.
METODOLOGIA BADAN

Celem artykulu jest préba przeanalizowania nastawienia miodych do-
rostych do pracodawcy i wyzwan, jakie w zwiazku z zatrudnieniem stawiane
sa przed nimi na rynku pracy. Prezentowane w niniejszym artykule wyniki
s czg$cig badania, ktérego celem jest poznanie oczekiwan miodych dorostych
na rynku pracy i ktérym objeto studentéw wybranych uczelni wojewddz-
twa wielkopolskiego. Dobér uczelni do badania byt celowy. Badanie zostato
przeprowadzone w okresie od grudnia 2018 do marca 2019 roku, a podsta-
wowym narzedziem pomiaru byl kwestionariusz ankiety audytoryjnej, ktéry
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zawieral pytania otwarte i zamknigte. Pozwolito to ankietowanym na swobo-
d¢ w udzielaniu odpowiedzi, a udzial w realizowanych pracach badawczych
zapewnial wszystkim respondentom catkowita anonimowos¢. Przygotowane
kwestionariusze ankietowe zostaly przekazane do wypelnienia studentom
na 12 réznych kierunkach studiéw, w przewazajacej wickszosci byly to kie-
runki ekonomiczne. Wéréd badanych znalezli si¢ studenci réznych typéw
studiéw: studiéw pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiéw magi-
sterskich oraz studiéw podyplomowych.

Po wstgpnej weryfikacji otrzymanych kwestionariuszy ostatecznie
do badania zakwalifikowano 371 respondentéw, z czego 63,6% (236 osdb)
stanowily kobiety, a 36,4% (135 os6b) mezczyzini. Najwicksza grupe bada-
nych stanowily osoby w wieku 19-24 lata. Bylo ich 87,6% (325 oséb). Zde-
cydowang mniejszo$¢ stanowily osoby w wieku 25-29 lat oraz 30-34 lata —
w obu grupach po 4,6% (17 oséb). W grupie ankietowanych znalazlo si¢
réwniez kilka oséb w wieku 35-39 lat (7 oséb).

Badane osoby nie posiadaja zbyt duzego doswiadczenia w pracy zawo-
dowej. Sposrdd nich 32,4% (135 oséb) zadeklarowalo, ze podejmuje prace
dorywcze, a 12,7% (53 o0séb) posiada doswiadczenie do 1 roku. W grupie
badanych oséb 10,1% (42 osoby) odbyto dwie praktyki studenckie, a 10,6%
(44 osoby) jest bez doswiadczenia i bez praktyk. Ponadto, od 1 roku do 2 lat
oraz od 2 do 3 lat do$wiadczenia posiada odpowiednio po 8,9% (37 oséb),
od 3 do 4 lat 7,2% (30 o0s6b), powyzej 4 lat 4,8% (20 oséb), a odbyta jedna
praktyke studencka ma 4,3% — 18 oséb.

Przedstawione wyniki badan zostaly oparte wylacznie na poprawnie wy-
petnionych kwestionariuszach ankietowych, ktére przyjeto do analizy [Bart-
czak, Szymankowska 2020: 110].

OCZEKIWANIA MEtODYCH DOROStYCH WOBEC
PRACODAWCY I WYZWAN ZAWODOWYCH
NA PODSTAWIE BADAN EMPIRYCZNYCH

Mlodzi ludzie chetnie deklaruja swoje oczekiwania i potrafia jasno okre-
§li¢ co jest dla nich wazne, a czego nie beda mogli zaakceptowaé. W przepro-
wadzonych badaniach te oczekiwania byly bardzo widoczne, a najwazniejsze
dane zostaly przedstawione na wykresie 1.

Jak wynika z wykresu respondenci wskazywali, ze oczekuja, aby praca
jaka beda wykonywa¢, byta dla nich ciekawa (zgadzalo si¢ z tym stwierdze-
niem niemal 90% badanych, a pozostale 10% nie mialo zdania na ten temat).
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Na zblizonym wysokim poziomie wskazani znalazto si¢ réwniez oczekiwanie,
ze praca bedzie dawala mozliwos¢ rozwoju zawodowego i zdobywania nowych
umiejetnosci i doswiadezen, a takze zapewni nowatorskie wyzwania i poczucie
satysfakcji z nowych osiagni¢¢. Mlodzi ludzie w pracy oczekuja réwniez mozli-

wosci wykorzystania wlasnych uzdolnien i rozwoju zakresu swoich kompetencji.

Wykres 1. Oczekiwania mlodych ludzi w stosunku do pracy
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Zrédto: opracowanie whasne.

Jednoczesnie, respondenci spodziewaja si¢ tego, by firma ,w nich za-
inwestowala”, a wiec sfinansowala ich nauke i szkolenia. Sposréd ankieto-
wanych 77% wskazywalo, ze zgadza si¢ z tym, iz motywuje ich satysfakcja
z dobrze wykonanej pracy, a 74% badanych zaznaczalo, ze zachgca ich gléw-
nie poczucie uczestnictwa (poczucie, ze mam wplyw na to co robig). Nieco
mniejsza zgodno$¢ (cho¢ ciagle na wysokich 60-70% wskazaniach) odnosita
si¢ do mozliwosci kreatywnego dziatania, jasno wyznaczonej $ciezki kariery
oraz mozliwo$ci samodzielnego podejmowania decyzji i wykonywania zadan.

Analizujac dane mozna zauwazy¢ pewne prawidtowosci w zakresie podej-
$cia mlodych do pracy i pracodawcy wynikajace z plci. Najwazniejsze wyniki
uzyskane w badaniu zobrazowano na wykresie 2.

Przygladajac si¢ powyzszym danym mozna zauwazy¢, ze mlode kobie-
ty maja wyzsze od mezczyzn oczekiwania zwigzane z rozwojem i samoreali-
zowaniem si¢ w miejscu pracy. Kobiety bardzo wysoko wskazuja, ze ocze-
kuja w pracy mozliwoéci rozwoju i/lub awansu, a takze nabywania nowych
umiejetnosci i doswiadezeri (ponad 90% zgadza si¢ w tym stwierdzeniem).
Ponadto licza na to, Ze w miejscu pracy stworzona zostanie im mozliwos¢

wykorzystania wlasnych uzdolnien, a przydzielane im zadania b¢da zgodne
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z ich kompetencjami. Jednoczesnie, maja nadziej¢ na to, ze praca pozwoli
im wykaza¢ si¢ kreatywnoscig w dzialaniu. Tym samym, spodziewaja sig,
ze firma wykaze gotowo$¢ ,zainwestowania” w ich rozwdj i dofinansuje ich
nauke lub szkolenia, a ich zaangazowanie przelozy si¢ na jasno wyznaczona

$ciezke kariery.

Wykres 2. Podejscie mlodych ludzi do pracy i pracodawcy w podziale na ple¢ respondentow
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Zrédho: opracowanie whasne.

Podsumowujac uzyskane w badaniach wnioski warto podkreslic,
ze w swoim podejsciu do przyszlego pracodawcy i jego oferty mlodzi ludzie
ze wzgledu na brak doswiadczenia zawodowego dos¢ idealistycznie podchodza
do wyzwari zawodowych. Oczekuja bowiem, ze praca bedzie cickawa, pozwoli
im na szersze wykorzystanie posiadanych uzdolnieni dajac jednoczesnie poczu-
cie satysfakeji, a takze zapewni im rozwdj i zwiazany z nim awans zawodowy

oraz pozwoli na poznanie i realizacj¢ jasno nakreslonej $ciezki ich kariery.
PODSUMOWANIE

Posiadajacy wlasciwe kompetencje i wysoce zmotywowani pracownicy
stanowig jedno z kluczowych 7rédel osiagania przewagi konkurencyjnej firmy
na rynku. Natomiast, sprawnie funkcjonujacy system motywacyjny wplywa
na zwickszenie efektywnosci pracy zatrudnionych oséb [Kobylka 2016: 41].
W zwiazku z tym, pracodawca powinien szuka¢ takich rozwiazari w zakresie

78



OCZEKIWANIA MLtODYCH DOROSLYCH WOBEC PRACODAWCY...

motywowania pracownikéw, ktére pozwola firmie na realizacje jej celéw
i osiagnigcie na rynku sukcesu, przy jednoczesnym uwzglednieniu indywi-
dualnych potrzeb i oczekiwari réznorodnych pokoleniowo cztonkéw zespotu.
W dazeniu do stworzenia trwalych zespoltéw w przedsi¢biorstwie szczegélng
uwage pracodawcy powinni po$wigci¢ podejsciu miodych ludzi do oferty pra-
cy i stawianym przed nimi wyzwaniom zawodowym. Moze to bowiem sta¢
si¢ przyczynkiem do wdrozenia zmian w polityce personalnej nastawionej na
budowanie wysokiego poziomu zaangazowania pracownikéw.

Wprawdzie oczekiwania miodych ludzi na rynku pracy sa dos¢ wygéro-
wane, ale jedli pracodawca zadba o optymalne warunki pracy wraz z mozliwo-
$cig rozwoju, pracownicy moga przyczyni¢ si¢ nie tylko do poprawy wynikéw
finansowych firmy, ale przede wszystkim wplyna¢ na atmosfer¢ w zespole,
poprzez wzajemne wsparcie w realizacji dzialan pozwalajacych lepiej przygo-
towa¢ firme do przetrwania ewentualnych kryzyséw i funkcjonowania w wa-
runkach wysokiej konkurengji.

Przeprowadzone badania pokazaly, ze mlodzi dorodli oczekujy tego,
by praca bylta cickawa, dawata mozliwo$¢ rozwoju zawodowego i zdobywa-
nia kolejnych umiejetnosci, a takie zapewniala nowe wyzwania zawodowe
i poczucie satysfakeji z uzyskanych osiagnie¢ przy jednoczesnym poczuciu
uczestnictwa. Wierza oni réwniez, ze pracodawca bedzie finansowat ich dalsza
nauke i szkolenia. Wartym podkreslenia jest fakt, ze mlode kobiety biorace
udzial w badaniu maja wyzsze od mezczyzn oczekiwania zwiazane z rozwo-
jem i samorealizacja w miejscu pracy oraz nabywaniem nowych umiejetnosci
i do$wiadczen.

Na podstawie literatury mozna réwniez stwierdzi¢, ze oprécz powyzej
wskazanych czynnikéw motywacyjnych duza role dla mlodych ludzi odgrywa
mozliwo$¢ pracy z domu i samodzielno$¢ na stanowisku. Wolg oni tez prace
zadaniowa, gdzie sami mogg rozporzadzaé swoim czasem i zyciem, przy czym,
co warte zauwazenia, kontrola pracodawcy wplywa na nich demotywujaco.

Istotne dla pracodawcéw powinno by¢ przyjrzenie si¢ czynnikom mo-
gacym wplywaé na zaangazowanie w wykonywanie obowiazki najmiodszych
pracownikéw, ale tez prowadzenie dalszych analiz w tym zakresie. Interesu-
jacym moze by¢ poznawanie postawy miodych pracownikéw wobec praco-
dawcy oraz jego oferty w kontekscie wplywania na ich zaangazowanie w prace

i mozliwo$ci nawiazywania z nimi dtugotrwalej wspétpracy.
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EXPECTATIONS OF YOUNG ADULTS
FROM THE EMPLOYER AND THE PROFESSIONAL
CHALANGES AHEAD

Summary: The aim of the article is an attempt to analyze the attitude of young
adults towards the employer and the challenges they face in the labor mar-
ket in connection with employment. The conclusions used in the study come
from an empirical study based on a questionnaire, which included, among
others, issues related to young people's approach to work and the employer
and their motivational expectations on the labor market. The study group
consisted of 371 randomly selected people who were students of various fac-
ulties at universities. The selection of the research group was related to the fact
that the respondents are people who are preparing to enter the labor market
or have recently started working on it. Research has shown that the respon-
dents hope to find an interesting job, giving them the opportunity to develop
professionally and acquire new skills. They also expect that the employer will
provide them with many professional challenges and a sense of satisfaction
from new achievements. At the same time, it is important for them to be able
to use their talents and develop their competences at work. They believe that
the employer will invest in their learning and training and give them a sense
of participation. Motivational expectations and the approach of young people
to the employer and professional challenges should be considered by employ-
ers who strive to build sustainable teams. These are areas that are subject to
constant change, in which decisions should be made on the basis of in-depth
analyzes of employees' needs and expectations, as well as trends on the la-
bor market. The conclusions obtained should contribute to the implementa-
tion of changes in personnel policy leading to effective influence on the level
of employee involvement. The aim of the article is an attempt to analyze
the attitude of young adults to the employer and the challenges they face
in the labor market in connection with employment. The conducted empir-
ical study based on the questionnaire included, among others, issues related
to young people's approach to work and the employer and their motivational
expectations on the labor market. The study group consisted of a 400-person
sample, consisting of randomly selected students of various university faculties.
The selection of the research group was related to the fact that the respondents
are people who are preparing to enter the labor market or have recently started
working on it. Research shows that young people hope to find an interesting
job, giving them the opportunity to develop professionally and acquire new
skills. They also expect the employer to provide them with many professional
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challenges and a sense of satisfaction with their new achievements. At work,
it is important for them to be able to use their own talents and develop their
competences. They believe that the employer will invest in their education
and training and give them a sense of participation. Motivational expecta-
tions and the approach of young people to the employer and professional
challenges should be considered by employers who strive to build sustainable
teams. These are areas that are subject to constant change, in which decisions
should be made on the basis of in-depth analyzes of the needs and expectations
of employees, as well as trends on the labor market. Conclusions from these
analyzes should contribute to the implementation of changes in personnel
policy leading to effective impact on the level of employee involvement.

Keywords: young, employer, expectations, labor market, motivation

JEL Classification: J24, 53
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